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Pausens kraft

Sådan tanker du op

Birgit Signora Toft

Gyldendal Business


Forord

Gennem mange års arbejde med egne og andres forandringsprocesser og tilsvarende mange samtaler med kunder og klienter er det blevet klart for mig, at indgangen til menneskers dybe indsigter sker i såkaldte gyldne øjeblikke. Gyldne øjeblikke skabt gennem stilhed, dyb koncentration eller væren – alene eller sammen med andre.

Hensigten med bogen er at samle mine egne erfaringer med mødet med stilhed og fordybelse til inspiration for andre, der måtte have lyst til en pause for at undersøge den kraft, der ligger i stilheden. Undersøge, hvad der dukker op, når man vender ryggen til verden og sætter hørerøret til sit indre univers.

Bogens formål er også at bidrage til, at de store temaer som næstekærlighed, barmhjertighed og tilgivelse får en større plads i samtalerne på arbejdspladserne og i hjemmene. En pause med de temaer på bordet vil være en nødvendig kontrast til vores hektiske og støjende liv og være med til at ændre vores tankegang og adfærd.

Det er på høje tid, at vi indser, at vores adfærd som arten menneske ikke stemmer overens med vores høje tanker om os selv og vores plads i universet.

De erfaringer med mentorskab, som jeg har høstet de seneste ti år, har givet mig en indsigt i mange menneskers ønsker om at have et frirum til at reflektere over arbejdslivet, karrieren og familien eller andre vigtige emner. Et frirum, som er præget af langsomhed, magtfrihed, venlighed og nærvær. Og som derfor også indimellem giver mulighed for, at mennesker er stille med hinanden. Hvis man altså tør stilheden. Det at turde stilheden er denne bogs ærinde.

Jeg forestiller mig, at bogens læsere er de ledere og medarbejdere, der har mærket en flig af stilhedens stemning og derfor har lyst til at undersøge stilheden og dens ressourcer nærmere. Eller blot er nysgerrige på, hvad stilhed handler om. Det er mit håb, at bogen kan øge læsernes bevidsthed om stilhed og om den enorme kraft, der ligger i at turde stilheden. Ikke mindst at turde lytte til, hvad stilheden har at fortælle dem. Sluttelig håber jeg, at læseren vil tage en pause i ny og næ, inden kroppen selv tager en pause med sygdom eller kollaps.

I bogens sidste kapitel skriver professor Steen Hildebrandt om sin vision for en stilhedens højskole. Han forestiller sig et sted, hvor ledere kan få luft under vingerne til at drøfte og virkeliggøre et paradigmeskifte, der fører til en ny samfunds- og virksomhedstænkning. Jeg håber, den højskole ser dagens lys i nær fremtid.

Jeg har i arbejdet med bogen trukket på hjælp fra mange sider. Først og fremmest tak til dem, der har bidraget med historier fra deres eget liv, så bogen også dokumenterer andres interesse for stilhed. En særlig tak retter jeg til redaktør Anne Weinkouff fra forlaget, hvis hjælp jeg ikke kunne være foruden. Der er andre mennesker, der gennem mange år har undervist mig, udfordret mig, støttet mig og ikke mindst inspireret mig. En helt særlig tak skylder jeg derfor mine samarbejdspartnere gennem alle årene i Team-toft. Tak til mine lærere og medkursister i meditation, som har givet mig et væsentligt grundlag for at turde stå ved behovet for og nødvendigheden af at træne på puden.

Og ikke mindst tak til Signe og Anne, mine voksne døtre, der undersøgende og interesseret altid bakker mig op, når de kan mærke, at jeg brænder for en ting. Det er ikke småting, de gennem årene har lagt øre til. Tak til mine børnebørn, som altid fast-holder mig i det nu, som de insisterer på at være i. De er i sandhed mine læremestre – tak til Coco, Esther, Carl, Ingrid og Mads.

Som begrundelse for at formidle mine egne erfaringer med stilhed vil jeg citere en kvinde, som jeg har gået parallelt med gennem mange udviklingstrin, og som er lige så nysgerrig som jeg på at undersøge, hvilke potentialer vi kan udfolde. Hun driver en stor virksomhed og var i foråret 2009 med på et af mine kurser i Assisi for, som hun udtrykte det, at få ny energi: „Jeg ved, at Birgit er der et eller andet sted, når jeg har brug for det. Hun har gået vejen med mange udfordringer og undersøgelser, og når hun har afprøvet en metode, som virker for hende selv, giver hun mulighed for, at sådan en som mig kan få glæde af det også.“

Det er i al sin væsentlighed det, der driver mig.

Birgit Signora Toft

Marts 2010
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Ordene blev os for store
Og for små
Der findes fjerne og ydmyge egne,
De ikke kan nå

POUL LA COUR (DU SKAL IKKE TALE)

Indledning

Gennem de seneste mange år har man kunnet opleve en tiltagende interesse for stilhed, ro, langsomhed, enkelhed og andre begreber i samme dur. Det er ikke længere kun præster og buddhister, der kalder til samling for at bringe ro i sindet; selv erhvervslivet har taget roen til sig og inviterer til meditation og mindfulness i arbejdstiden. Interessen for det refleksive er voksende, fordi vores livsførelse bliver mere støjende, urolig, forceret og kompleks.

Hvorfor har vi brug for stilhed?

Det er naturligvis en påstand, at vi har brug for mere stilhed. Men påstanden vil jeg underbygge med mine egne erfaringer med ro og stilhed, når jeg har haft brug for at tage store beslutninger, ændre vaner eller komme på andre tanker. Jeg har brugt megen tid og mange penge på at lære at sidde stille uden mål, og min erfaring er, at en pause i stilhed er den bedste form for kvalitetstjek af det, man er i gang med, og det, man påtænker at gøre. Er det, jeg planlægger, værd at beskæftige mig med? Glæder det andre? Glæder det mig selv?

Ud over at få ro i krop og sind bruger jeg tiden i stilhed som en slags barometer. Hvordan står det til med det indre miljø? Hvordan bruger jeg tiden? Hvordan står det til med relationerne? Hvordan med livet i det hele taget?

Min erfaring er, at jeg mærker livet, mærker andre mennesker og mærker mig selv på en mere intens måde ved at kontakte stilheden, end hvis jeg får „støj på linjen“ som det første. Jeg sanser bedre, er mere opmærksom, er mere tålmodig og har bedre overblik, og mine valg føles bedre funderet og med en klarere retning. Belastningen på krop og psyke er mindre, og jeg husker bedre.

Der kan være mange bevæggrunde for at tage en pause med stilhed, fx sygdom, lyst eller trang til at finde mening med tilværelsen, arbejdsro til nytænkning og ny inspiration eller blot den simple forklaring, at der er for meget støj i verden.

Der kan også være den forklaring, at vi arbejder bedre, leder bedre, ja, mildt sagt bliver vi et bedre kort på hånden for lederen, der skal ansætte os, hvis vi en gang imellem mediterer, rejser ud i ødemarken eller tager på pilgrimsrejse.

Den der hviler, når han hviler,
slår rekorder, når han iler.

Så kort kan det siges i et gruk af Piet Hein.

At turde stilheden

I forskellige sammenhænge har jeg mødt mennesker, der er bange for stilhed, eller som i hvert fald føler ubehag ved at blive bedt om at være stille sammen med andre mennesker. Først tænker jeg på en stor forsamling af mentorer – erhvervsfolk med godt fat om karrieren – hvoraf et par stykker udvandrer, da jeg beder dem om at være stille i et kvarter og bare lave ingenting. Formålet er at undersøge, hvordan man reagerer i ikke selvvalgt stilhed som inspiration til det næste møde med deres mente/mentee. Der bliver pludselig sat fokus på kaffeautomaten, og der er udvandring til toilettet. Dernæst tænker jeg på en snes tillidsmænd, som bliver bedt om i stilhed at tænke på en situation, hvor de har udført deres ypperste. Stilheden har trange kår, fordi en enkelt deltager har behov for at bryde tavsheden med kommentarer om dette og hint og frem for alt at påkalde sig opmærksomhed.



TI DAGE I STILHED

Direktør Helle Skaarup, der også har stilhed på hjerte, fortæller i et interview om sine oplevelser fra en tidages retræte i Toscana.

„Jeg var blevet nysgerrig og drog af sted på silent retreat i Toscana i sommeren 2009 uden at vide ret meget om, hvad et silent retreat var for noget. Det viste sig at være ti dage i stilhed – afbrudt af chants, der var indledning til meditationerne, og hver eftermiddag var der mulighed for at stille Andrew Cohen spørgsmål i to timer. Vi måtte ikke have øjenkontakt med nogen. Vi mediterede fra kl. 7 om morgenen til kl. 22 med pauser indimellem. Nogle mediterede hele natten.

Det var en spændende rejse. De første par dage føltes det, som om mit hoved var ved at sprænges af det tankemylder, der nærmest væltede ind over mig. Jeg tror aldrig, der har været så mange tanker i mit hoved. Jeg forsøgte at lade være med at følge efter tankerne, selvom det var svært. Så fulgte nogle dage med en voldsom hjertebanken og susen for ørene. Jeg troede på et tidspunkt, at jeg var ved at få en blodprop eller en hjerneblødning. Det var, som om jeg havde en vild kat inden i mig, og til tider følte jeg mig som et 4-5-års barn, der var helt på tværs og bare ville væk. De sidste dage indfandt roen sig, tankerne var i en stille strøm, og hjertet slog helt, som det plejede.

Andrew Cohens lære er, at vi består af et autentisk selv og et ego, og at det er egoet, der hele tiden leder os fra os selv. Vores autentiske selv er vi født med. Meditationen er vejen til igen at få og bevare kontakten med vores autentiske selv. At få kontakt med vores autentiske selv frigør os fra vores historie og fra de traumer og mangler, vi har oplevet gennem vores opvækst.

Det største udbytte af turen var rastløshedens forsvinden – den, der har været min tro følgesvend i mange år. Følelsen af hele tiden at være på vej, og at der altid er noget, der skal være anderledes, har jeg ikke mere. Jeg har en helt anden ro indeni, end jeg har haft før.



Der er stærke kræfter i spil, når man tør være stille.

Når jeg underviser mentorer, udfordrer jeg dem undertiden med at lade dem lytte til hinanden. En simpel øvelse går ud på at lade to mentorer sidde sammen i fem minutter – ved siden af hinanden med ansigtet i den samme retning som på et bussæde. Den ene fortæller, og den anden lytter. Efter fem minutter har begge fået en enorm indsigt i, hvordan de opfører sig i en dialog. Fortælleren snakker uden at blive afbrudt og uden at få sin historie dirigeret i en bestemt retning med et spørgsmål eller en kommentar. Lytteren besværer sig med at holde bevidstheden samlet om det at lytte, for indholdet er så interessant, at hun har lyst til at kommentere eller spørge. Hun har også problemer med at sidde stille og bare lytte, for hendes egen parallelhistorie kører af sted med hende og konkurrerer om at få opmærksomhed. Fælles for begge er, at fem minutter både føles som kort tid og meget lang tid. Sjovt nok, når fem minutter er fem minutter; men her er det, at klokketiden – kronos – blandes med en anden tid – kairos.

Når vi vælger stilheden, må vi være forberedte på, at der kan ske uforudsigelige ting. Litteraturen og fortællinger fra dagliglivet er fyldt med beretninger om kald, syner, inspirationer eller stemmer, der siger noget vigtigt. Min gode ven Steen Relster, som døde lige før jul i 2007, og som jeg desværre kun kom til at kende i kort tid, fortæller i sin bog Bevidsthedens natur. Naturens bevidsthed om en oplevelse, han havde efter en anstrengende tur op på en fjeldtop i Grønland:

Så var det, at det skete. Jeg forsvandt. Det vil sige, at fornemmelsen af at sidde og se på solen i min anstrengte og svedige krop forsvandt. Min bevidsthed forlod kroppen og blev suget ind i solen. Jeg var nu solen, en utrolig og intens oplevelse. Et buldrende inferno af ild og lyd kombineret med en stor selvfølelse.

Min egen oplevelse af at være blevet inspireret fra det højere fandt sted i begyndelse af 1990’erne, hvor jeg sad på en stor sten med ansigtet vendt mod de fjerne toppe af Himalayabjergene og ventede på, at solen skulle bryde frem. I et øjebliks følelse af at være smeltet sammen med det, der omgav mig, lød en stemme – ikke en stemme med lyd, men nærmest ordløst – som sagde: „I could write a book.“ Jeg var overvældet af den skønhed, som omgav mig, men jeg blev samtidig enormt forskrækket, for jeg havde ikke i øjeblikket og heller aldrig før haft nogen som helst tilskyndelse til at skrive bøger. Faktisk havde jeg en generel følelse af, at jeg var temmelig dårlig til at formulere mig på skrift. Forskrækkelsen var så stor, at jeg afviste hændelsen i mange år som noget pjat. Indtil jeg i 2001 igen fik et meteoragtigt nedslag – jeg skulle skrive en bog om mentorskab. Rent faktisk kom der en bog ud af det, godt hjulpet på vej af og i samarbejde med ham, som jeg undertiden kalder min mentor, Steen Hildebrandt. Bogen Mentor – en hjertesag udkom i 2002.

Jeg ser processen med kaldet til at skrive en bog og dens realisering nogle år senere som et samspil mellem ydre og indre, ånd og materie eller en udfoldelse af potentiale, som vi alle har mulighed for at opleve. Mange mennesker arbejder bevidst og lever livet gennem at lytte til det, der er at høre – eller sagt på en anden måde: De lytter efter en indre stemme, der fører dem. Det kan være i et religiøst ærinde eller blot i form af en udfoldelse i livet styret af lyst eller passion.

Vi opererer i det samme område, hvorfra kreativitet og intuition udfoldes. Mange beretter om, at både store og små ideer er undfanget under gavnlig indflydelse af en smule stilhed. Stilheden bliver her forudsætningen for, at den indre kilde kan springe med kreative og innovative tiltag, ligesom vores intuition får gode vilkår, når sindet er i ro: Evnen til at mærke helhed eller sammenhæng styrkes.

Kronos og kairos

Den meget opreklamerede klokketid – kronos – er nødvendig for at få vores liv og samfund til at fungere. Uden en fælles aftale om, hvad klokken er, falder vores samfund og samkvem sammen. Uret er lokalt, nationalt og globalt en fantastisk opfindelse, for uden det samarbejde om, hvad klokken er, ville mange ting være vanskelige. Men det er fascinerende at tænke på, at verden er skabt, længe før man har forsøgt at lægge et tidspanser omkring kloden. Flere forsøg er gjort gennem tiden, men naturvidenskaben har nu patent på en definition af tiden udtrykt således:

Sekundet er defineret som tiden for 9.192.631.770 svingninger af den, der svarer til overgangen mellem de to hyperfinstrukturniveauer af grundtilstanden af et cæsium-133-atom.

Bare lige så vi ved det – men det bliver vi jo ikke klogere af, for sådan en definition egner sig ikke til os som lægfolk, der har nok i et almindeligt ur om håndleddet, og som har tillid til, at definitionen er rigtig.

Tidsenhederne holdt fast af uret minder os hele tiden om, hvor i døgnet vi befinder os – talt i sekunder, minutter og timer. Om dagen i et hektisk miljø på arbejdspladsen, i trafikken og i supermarkederne. Om natten oftest og heldigvis i stilhed, fordi vi sover eller er faldet til ro. Vores hormonsystem er med til at definere døgnets rytme – den cirkadiske rytme – med nat og dag, aktivitet og hvile, styret af lys og mørke frembragt af himmellegemernes bevægelse, så vi kan mærke, hvad der er dag, og hvad der er nat. En slags indre ur – et mysterium uden lige – en forbindelse mellem ydre og indre eller en ufattelig forbindelse eller kommunikation mellem himlen over os, vores krop og jorden under os.

Vores samfund og liv er styret af klokketiden – kronos – og vi bliver hele tiden mindet om, hvilken tid på døgnet vi er i lige nu. Vi har ure alle vegne, også på computeren, som lige nu viser 15.21 og dermed fortæller mig – eller jeg tolker – at der nu er en times tid tilbage med arbejdet for i dag. Har jeg nu nået det, jeg skulle?

Den amerikanske tidligere forsvarsminister og senere præsident for Verdensbanken Robert McNamara, der døde i sommeren 2009 i en alder af 93 år, fastsatte en tidsramme for hvert enkelt stykke arbejde, han udførte. Hvis han blev færdig før tiden, gik han ikke i gang med det næste job, men læste poesi i stedet for.

Kairos – den tid, som man ikke har nogen fornemmelse for længden af, og som det i grunden ikke er relevant at bruge ordet „tid“ om – kaldes også den vertikale tid. Tiden er i bogstaveligste forstand ophævet, og den videnskabeligt udformede kronologi med cæsium-isotopen og dens svingninger er for længst forladt.

Kronos og kairos har rødder tilbage til den græske mytologi. Om kronos siger man, at begrebet udtrykker den lineære tid, som man kan dele op i mindre sekvenser – altså klokketiden, som vi kender den i dag. Kairos derimod udtrykker „den rigtige tid“, „det rette øjeblik“ eller „det optimale øjeblik“, altså en tid, man ikke kan aftale eller måle, fordi øjeblikket er flygtigt. Med vores stræben efter at få fat i nuet kan vi måske sige, at kairos er det samme som nuet – det øjeblik, som vi ikke er i stand til at udtrykke andet om, end at det er rart at være i.

Meget jordnært udtrykt kan vi sige, at kronos er kvantitativ tid, og kairos er kvalitativ tid.

Kairosbegrebet er med andre ord knyttet til det fænomen, at man kan blive ramt af en indsigt, et indslag, et kald eller en anden måde at blive fanget af øjeblikket på. De fleste af os ved, hvad det handler om, og hvordan det føles, men dette guddommelige øjeblik er ikke nemt at beskrive.

I forhold til alle disse ultrakorte nuer skrev allerede den romerske digter Horats om lidt længere nuer. Hans digte fra år 23 f.Kr. Fortæller om at gribe dagen, før den er forbi – at plukke noget, som kun kender en kort blomstringstid. At gribe dagen med et begrænset håb til fremtiden forhindrer morgendagens bekymringer og forventninger, derfra udtrykket „carpe diem“ eller „grib dagen“, som vi også kender fra filmen Døde poeters klub.

Handlekraft

I en verden, hvor der lægges stor vægt på handlekraft, at komme ud over stepperne, at brande sig – gerne foran konkurrenterne – at brænde igennem, at være en succes og at gøre en forskel, er der behov for at underkaste handlekraften en form for kvalitetskontrol. Et eftersyn af, om handlekraften er i overensstemmelse med fx værdier, livssyn, omverdenen og ikke mindst den fremtid, som man ønsker at forme.

Handlekraften er med til at forme os som mennesker, for det er i aktivitet og i mødet med andre mennesker, vi formes. Sådan er det fra moders liv og gennem alle årene måske nok i aftagende grad, efterhånden som vi bliver ældre. Men handlekraften er vores rækken ud i verden med baggrund i en intention, som kommer indefra. Hvilken intention ligger inde bag vores handlekraft? Er det behovstilfredsstillelse? Og i bekræftende fald: hvilke behov? Er det berømmelse, prestige, position, indflydelse, afhængighed, altruisme eller frihed? Og i samme spørgsmål: Hvad formes vi af, og hvad vil vi gerne formes af?

Vi kan vælge at lade os forme af hvad som helst. Det er kun et spørgsmål om, hvilket mål vi har. Hvis målet er indflydelse, magt, penge og konkurrence, bliver vi formet af disse mål. Hvis målet er at opfylde andres behov, bliver vi formet af den intention. I begge tilfælde får vi sikkert både frihed, position, prestige og indflydelse, men i sidstnævnte tillige glæde og mindre selviskhed.

Der er mange hensyn at tage, når man står foran at skulle træffe store beslutninger, som vedrører mange menneskers hverdag og skæbne. Hensyn, som skal balanceres mellem, hvad der er godt for mig og min virksomhed, hvad der er godt for mine medarbejdere og deres verden, og hvad der er godt for det omgivende samfund. Hvis man tænker endnu længere, bør hensynet også omfatte den globale verden. Her begynder det at blive svært, for er det overhovedet muligt at omfatte alle og enhver i sine beslutninger? Det er et vigtigt spørgsmål, som efterhånden også interesserer ledere i erhvervslivet. For at medtænke helheden i sine beslutninger bliver man nødt til at tænke sig om – at fintænke eller, som det også hedder, at reflektere.

Den handlekraftige erhvervsleder skal nu, hvis han dimitterer fra et af USA’s utallige handelsuniversiteter, aflægge en ed, hvor han sværger at ville handle etisk korrekt i sit fremtidige virke – „at være i god tro og være på vagt over for beslutninger og adfærd, som fremmer egne snævre ambitioner, men skader virksomheden og det samfund, som den skal tjene“. Man må håbe, at eden, som allerede nu er aflagt af mange MBA-studerende på den prestigefyldte Harvard Business School, får positive konsekvenser, så fremtidens organisationsledere også tager almenvellet alvorligt. At de kommende virksomhedsledere forpligter sig til, som der står i eden – „at udføre deres arbejde på en moralsk forsvarlig måde og at stræbe efter at skabe en bæredygtig økonomisk, social og miljømæssig velfærd på verdensplan“.

En handlekraft, der er balanceret mellem udadvendthed i form af at være opsøgende, initiativrig og foretagsom og indadvendthed i form af værdiafklaring, må være målet. En balanceret handle-kraft, der sikrer, at den handlekraftige afvejer sine initiativer i forhold til andre – om handlekraften har værdi for andre og for helheden. Og egentlig også om handlekraften har værdi for personen selv – et tjek af, om det udadrettede er balanceret med det indadrettede. Så handlekraft ikke blot er handling, men handling til gavn for noget eller nogen.

En helt afsindig handlekraft uden tilsyneladende nævneværdig refleksion har vi set i to store skandaler, som har rystet stort set alle – den amerikanske milliardær Bernard Madoff og den hjemlige skandale i forbindelse med IT Factory. Her kan man da tale om handlekraft, der mangler den anden dimension – refleksion over, hvad man egentlig foretager sig og til gavn for hvem?

Det er, som om handlekraft forblinder. Hvad hindrede mange mennesker, som denne handlekraft gik ud over, i at reflektere over værdi, konsekvens og troværdighed? Hvad med en lille smule kvalitetskontrol? Når noget er for godt til at være sandt, er der som regel noget om snakken. Interessant er det så bagefter at se de gode mennesker, som de jo også er, blive blide som lam og fortryde for åben skærm eller i form af personlige bekendelser. Vi husker alle Bill Clintons tv-bekendelse om sex i det ovale værelse for år tilbage, og for nylig var det Tiger Woods, der måtte op på scenen.

På de hjemlige himmelstrøg kender vi også til bekendelser i pressen. Cykelsporten og den økonomiske kriminalitet er godt repræsenteret ved Bjarne Riis, Jesper Skibby, Peter Brixtofte og Kurt Thorsen blot for at nævne nogle af de aktuelle. Klaus Riskær er i gang med sin trilogi, og Stein Bagger hører vi nok fra senere, når han har sundet sig over kolbøtterne og skriver sin biografi. Her kan Holberg være det spejl, som vi glemmer at holde op foran os selv – eller som andre glemmer at holde op foran os. Jeppe ligger i baronens seng og undrer sig over, hvem han er:

Jeg ved jo, at jeg er en fattig bonde, en træl, en slyngel, en hanrej, en sulten lus, en maddike, en canalje. Hvorledes kan jeg tilligemed være kejser og herre på et slot? Nej, det er dog ikkun en drøm. Det er derfor bedst, at jeg har tålmodighed, indtil jeg vågner op.

Det kraftige rampelys er skadeligt, ved vi fra mange personskæbner, og det gælder formentlig både den feterede barnestjerne og den megalomane erhvervsmand. Fra antikken kender vi udtrykket den, guderne vil ødelægge, forblinder de, en replik i den græske tragedie Antigone. Lyset er farligt; at blive belyst er fatalt for de fleste! Hvad mon der kommer ud af deres refleksioner? Hvad vågner de op til, for at bruge Jeppes ord?

Prædikeren i Det Gamle Testamente siger:

Dog se, det fandt jeg, at Gud har skabt menneskene, som
de bør være; men de har så mange sære ting for.

Alt det, man skal forstå og lære for at blive en god leder, kan kun foregå gennem refleksion over det hændte og samvær med andre mennesker, for det er i det fælles tredje – det, man lægger ud foran sig og de andre – at indsigten, forståelsen, erkendelsen og opvågningen begynder at ske. De fortællinger, man lægger ud foran andre, bliver til et fællesskab – et åbent og udforskende miljø, som er åbent for refleksion, og som derfor kan være lærende og udviklende, hvis man altså tager tiden til at være i det miljø, fx i en mentorrelation. Her er man ikke ekspert, men måske erfaren til forskel fra de egentlige eksperter som teologer, filosoffer, psykologer og psykoterapeuter, der har et „klientgørende“ perspektiv. Teologen og filosoffen Martin Buber har afdækket dette meget interessante felt mellem mennesker, der ikke har en ekspertrolle i forhold til hinanden og derfor kan få fat i den ægte samtale, hvor begge får noget ud af den. Bogen Jeg og Du er grundbogen, og der er en interessant uddybning af samtaleforholdet i Finn Thorbjørn Hansens At stå i det åbne. En tur i skoven med sig selv – eller andre måder at komme i dialog med sig selv på – kan forstærke bearbejdelsen af den nye indsigt, og det er så i det efterfølgende møde med næsten, at den egentlige prøve står: Har jeg lært af mine erfaringer? Har jeg forstået noget? Har jeg flyttet mig?

At tænke sig om er ikke så ligetil – det kræver et miljø af både ro og tid. Ro indvendig og udvendig, så man ikke bliver bombarderet med sanseindtryk, og tid til at tænke flere muligheder igennem.

Hvor finder man sådan et miljø, som både kan befordre ro i sind, i tanker og i den fysiske omverden? Det er blandt andet denne bogs ærinde – at pege på steder og miljøer, hvor der er fred, ro og tid.

Vores dagligdag er fyldt med information og kommunikation gennem opkobling til alverdens elektroniske dimser. I alle hjem og på alle arbejdspladser stikker der ledninger og kabler ud af væggene, og det billede, der danner sig på nethinden, siger i grunden alt: Vi er i høj grad ydrestyret og sat i handling af udefrakommende impulser, og dermed er vi i færd med at forskubbe balancen mellem vores eget indre og den verden, der omgiver os. Det er, som om der er dannet et ensrettet motorvejsnet fra verden omkring os og ind i vores indre, som giver ringe vilkår for eftertanke.

Som Suzanne Brøgger siger i sit essay til de nye 2010’ere:

Vi ved stadig ikke, hvad world wide web gør ved mennesker på længere sigt. Er www bare medie? Eller er det en ny legemsdel, der får hjernen til at fungere anderledes?

De handlekraftige mænd og kvinder kunne godt sætte sig ned i en pause og drøfte vilkårene for arbejdslivet og især ledelse. Måske ville de handle anderledes, måske ville de tage flere pauser, og måske ville de tænke mere over konsekvenserne af deres handlinger.



Pausen som fremkaldervæske

 

En netop afgået leder, tidligere rektor for Den Sociale Højskole Lone Severinsen, har reflekteret over lederens rolle efter en tur sammen med andre kvinder i Sinaiørkenen. Her var ledelse på dagsordenen, men de historier, som kvinderne fortalte, drejede sig mere om de personligt nære ting end om ledelse. Lone Severinsen fortæller:

„Turen virkede som fremkaldervæske på den almindelige viden om, at kvinders fællesskab baserer sig på fortællinger om det private. At længslen lå lige under overfladen på os og fremkaldte de mange tårer i snakkene, og at fortællingerne i naturens stilhed kom til at handle om denne private længsel og sårbarhed. At vi skulle igennem det, før vi kunne tage fat på det lederfaglige.



Lones fortælling om sårbarhed virker som en stor kontrast til de fortællinger, som de store mænd vil fortælle, og der er derfor behov for pauser til at komme hinandens historier nærmere. Så længe vi ikke bruger tid og pauser på at forstå hinandens univers, vil vi fortsat have forskellige fortællinger og forestillinger om hinanden.

Ord

Denne bogs indhold bevæger sig i et felt, som vi ikke har præcise ord til at beskrive. Vi må kort omkring nogle ord og begreber, som kan være med til at afgrænse bogens indhold og forhåbentlig være med til at klargøre, at vi taler om at have begge ben på jorden. Når vi kommer i berøring med det spændingsfelt, som mennesket er sat i – mellem himlen og jorden – er de mest nærliggende temaer for mig: krop, sind og bevidsthed.

Krop er den fysiske krop – hylsteret – med indre og ydre beskaffenhed og autonomi, som afgrænser til omverdenen. Inden i kroppen eller nogle gange oppe i hovedet er sindet som sæde for tanker, følelser og stemninger. Endelig bruger jeg ordet bevidsthed om vores evne til fx at iagttage, hvad vi tænker og føler, og til at mærke, hvad der foregår inden i os og uden for os. Bevidstheden er den instans, som erkender og ved.

Når jeg beskæftiger mig med det, der foregår mellem jorden og himlen, kan jeg finde på at bruge ord som sjæl og ånd, men igen med det forbehold, at ordene kan have forskellig betydning. Det kan man overbevise sig om ved at læse lidt i Filosofiens historie. Både sjæl og ånd bruges i flæng, uden at vi præcist ved, hvad ordene dækker over. Måske er ordene synonyme, måske ikke.

Sjælen kan fx defineres som den åndelige essens af et menneske. Ofte bruges sjæl mere eller mindre synonymt med begrebet ånd, der beskrives som evnen til at stå i forbindelse med Gud, selvom det, i hvert fald ifølge nogle sjælsforståelser, ikke er korrekt. Vi bruger især ordene i poesi og som metaforer for det, der ligger uden for vores almindelige fatteevne – kærlighed, nærvær, Gud, det højere, hvad det så end er. Det græske ord for sjæl er psyke, som bruges til at beskrive vores karakterer og evner (sindelag, sjæleliv).

Sindet bruges om det sted, hvor tanker og følelser og stemninger hører hjemme. Da jeg udlægger dette for min ingeniørven, får jeg den tilbagemelding, at jeg bliver nødt til at have lidt mere „alufælge og kardanaksel“ over det her sprog, så det ikke bliver for abstrakt. Han spørger mig, om ordet sind betyder hjerne, hvorefter vi snakker om, at sindet er en del af hjernen, ligesom softwaret er en del af en computer. For mig er hjernen den fysisk sete og målte hjerne med skal, grå masse, kirtler, blodkar og meget andet væv, der sørger for de fysiologiske funktioner, og som man kan dissekere og lægge under et mikroskop. Tanker og følelser foregår inden i den fysiske hjerne, men vi kan ikke se dem og lokalisere dem som indhold. Vi kan sandsynliggøre, at de foregår, fordi vi kan se på hjernescanningsbilleder, om der er mere eller mindre aktivitet i hjernen. På samme måde kan vi ikke se noget software inden i computeren, men computeren er ikke noget uden programmer. Desuden kan computere jo også kommunikere med hinanden gennem cyberspace – computerens åndelighed.

Stilhed og tavshed

Undervejs i bogens tilblivelse har jeg haft samtaler med Jesper Stange, der er sognepræst ved Københavns Domkirke. Stange fik mig til at reflektere over ordene stilhed og tavshed, idet jeg til en begyndelse opfattede ordet tavshed som nedsættende i betydningen at være tavs som straf eller at tilbageholde en information eller sandhed, som andre gerne ville have frem. Tavshedens pris er i flere omgange blevet brugt som titel på bøger, artikler og dokumentarfilm og i medier om løgne, der er blevet afsløret, fx Bjarne Riis’ doping, og om voldtægt og misbrug af irske nonner.

Tavshed er forbundet med at tie stille, hvor det kunne forventes, at man ville tale, fx den tavse mand eller det tavse flertal. Tavshed er på den måde også forbundet med en relation – man er tavs over for en anden eller i forhold til nogen. Tavshed er at tilbageholde ord og lade stemningen få plads, hvad enten den nu kan være frydefuld eller trykket, men i hvert fald er den mærkbar. Jeg husker selv at have været tavs for at straffe pubertetsungen – hun må mærke min afvisning, når hun opfører sig dårligt. Og jeg husker stemningen i mit barndomshjem, når far og mor var uenige – lammende tavshed.

I den type tavshed får alle mulige tanker og følelser frit løb for fortolkning. I virkeligheden er situationen med den lammende tavshed den bedste dokumentation for, at stilhed – her tavshed – leder ind til den indre dialog på godt og ondt. Det er, som om vi bliver mere bevidste, når der er stille eller tavst – bevidstheden træder frem fra sit normalt tildækkede skjul.

Stilhed fordrer ikke nødvendigvis en relation, men man kan godt være stille sammen med et andet menneske.

I Assisi mødte jeg en mand, som både var tavs og stille. Han var sådan en figur, man kan møde på befærdede gader og pladser.

En munk på en piedestal, brun på klæder og hud, med en kurv over armen. Man er ved første øjekast ikke i tvivl om, at det er en statue, men noget holder ens opmærksomhed fast ved, at der er tale om et levende, men tavst og stille menneske. Det er i sig selv interessant, men det lader vi ligge her. Den brune munk er både tavs og stille. Tavs, fordi han ikke siger noget, og stille, fordi han ikke bevæger sig eller har andre ting for. Når man lægger en mønt i posen foran ham, bøjer han sig ned for at byde på en seddel fra kurven, og han siger „pace e bene“ som er et ægte franciskansk udtryk mellem mennesker – fred og alt godt. På min seddel stod der „silenzio“ (stilhed)!
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Mødet med ham var tankevækkende. Måske stod der silenzio på alle hans sedler, men det var et godt tegn til mig om at fortsætte arbejdet med bogen om stilhed. Senere på dagen skulle jeg møde ham to gange mere, så hvad var budskabet i det møde med den stille mand i Assisi?

Det ordløse

Stilhed er at holde på sin energi, så den ikke flyder ud i tanker, handlinger, relationer og underholdning og dermed fylder sindet med næring til associationer, tanker, følelser og stemninger. Stilhed er en tilstand af indre ro, hvor der er lukket ned for støj både i sindet og i den fysiske krop. Dermed skaber man mulighed for at komme i en dybere kontakt med sig selv. Man overskrider sådan set en barriere, som åbner til et land, hvor sproget ikke har nogen mening eller betydning. Ordene bliver ikke anvendt – de er unødvendige – i det sprogløse univers. Men kærlighedsfølelsen, altruismen, medfølelsen og nærværet er kraftigt til stede, og disse aspekter viser sig som meningsfylde, glæde og livsenergi.

Det ordløse er den voksnes erfaring med at være til stede i fx meditation, bøn eller naturen. Det er barnets erfaring ved brystet eller ved hånden. Det ordløse er en ældgammel erfaring, som har fået sin almengørelse gennem vandring i naturen og gennem religiøs bønstradition, fx ørkenfædrene i de første århundreder efter vor tidsregning, de kristne op gennem århundrederne og forskellige religiøse retninger; og ikke mindst er det ordløse univers båret frem og igennem af munkenes og nonnernes klostertilværelse med det indadvendte sind. Det gælder både de østlige spirituelle traditioner, hinduismen og buddhismen, og de forskellige grene af kristendommen.

Pilgrimsvandringer er også eksempler på en systematisk metode, hvori det ordløse får en mulighed for at træde frem. Den vandrende koncentrerer sig om et ord, et spørgsmål eller et mål, og gennem vandringen og den fysiske bevægelse vil pilgrimmen kunne opleve, at der kommer en kommentar eller et svar undervejs som et nedslag eller langsomt udviklet fra et sted, som vi nogle gange kalder det indre, hjertet eller det højere. Men oftest en meddelelse, som ikke kan tilsidesættes, fordi den er klar, utvetydig og rummer en kvalitet, som man ikke kan andet end tage alvorligt.

Filosoffer har siden antikken også været optaget af det ordløse univers og værensdimensionen. På de hjemlige himmelstrøg ses en øget interesse for og forskning i den ontologiske disciplin, værensfilosofien, som ikke kun omfatter ord om det værende, men egentlige undersøgelser og afprøvninger af meditation, som efterfølgende underkastes undren, undersøgelse og argumenter med ord. Som fx i Finn Thorbjørn Hansens bog At stå i det åbne, hvor han omtaler øvelsen Kontemplativ tænkning – at lytte til en berørthed og høre „the voice of life“. Her tilføres filosofien en dimension, som er hentet fra det ordløse univers eller det kontemplative, som også den tyske filosof Hannah Arendt beskæftiger sig med i bogen The Human Condition.

Hannah Arendt var optaget af Vita activa og Vita contemplativa – de to måder at være i verden på, som begge er nødvendige for individet og for samfundet. Vita contemplativa forstået som et liv i tænkning og undren forbundet med Vita activa, det aktive liv, hvor det tænkte forsøges overført til daglige handlinger gennem arbejde og fremstilling med det gode liv som mål. Handlinger, der, som der står i det danske forord:

– åbner verden som et rum, hvor mennesker kan træde frem sammen og realisere deres individualitet.

I erkendelse af, at vi ikke alle opfører os som Guds bedste børn, er der noget at arbejde med i det kontemplative gebet, som Paulus siger.

Jeg ved, at i mig, altså i mit kød, bor der intet godt. Viljen har jeg, men udføre det gode kan jeg ikke. For det gode, som jeg vil, det gør jeg ikke, men det onde, som jeg ikke vil, det gør jeg. Men når jeg gør det, jeg ikke vil, er det ikke længere mig, der handler, men synden, som bor i mig.

I fællesskabet er der derfor brug for de to temaer, som Hannah Arendt ser som de vigtigste, nemlig „løftet“ og „tilgivelsen“ – en udadvendthed med løfte til andre mennesker eller fællesskabet og en indadvendthed med tilgivelse. Jeg citerer videre fra forordet:

Det, jeg vil fremføre i det følgende, er en genovervejelse af selve menneskets vilkår set i lyset af vores seneste erfaringer og bekymringer. Det handler begribeligvis om tænkning, for et kendetegn ved vor tid er tankeløshed, det være sig i form af den hensynsløse mangel på bekymring eller den selvglade gentagelse af „sandheder“, som for længst er blevet trivielle og tomme. Det, jeg har at tilbyde, er derfor ganske enkelt: Jeg prøver at tænke over, hvad det er, vi gør.

Sådan skrev Hannah Arendt i 1958.

Der er meget at tænke over! Også uden for floskelen – hvad har du gang i, mand?

Det reelt søgende menneske har til alle tider vendt blikket indad eller opad, om man så må sige, men i hvert fald vendt det væk fra det ydre materielle liv for at søge meningen med tilværelsen. Søgningen har i mange tilfælde været forbundet med lykkefølelse og kærlighedsfølelse, og disse følelser udtrykkes ikke i ord, men netop i følelser – ordløst. Vi kender det selv – en gang imellem overvældes vi af total glæde eller tårer – endnu før der er ord for følelsen. Det er, når noget eller nogen har været i stand til at „sætte hjerte“, som Kierkegaard så smukt skriver om i Kjerlighedens Gjerninger.
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Sig månen langsomt hæver,
den gyldne stjerne svæver
på himlen klar og blid;
vor skov er tavs og stille,
og hvide tåger spille
på engen rundt ved aftenstid.

MATTHIAS CLAUDIUS (ABENDLIED)

1.
Stilhed

Stilhed er umiddelbart knyttet til høresansen, idet vi med øret kan sanse, om der er stille, eller der er lyde af forskellige slags. Man kan definere stilhed som fravær af lyde, men man kan også henføre stilhed til selve kroppen og dermed definere stilhed som fravær af bevægelse, fx kan man sige „stå stille“ eller „vær stille“. Øjet observerer også stilhed – når noget ikke bevæger sig. Man kan også gå til sindet og undersøge, hvad der foregår derinde, når der er stille omkring en.

Hvad er stilhed?

Der er mange grader af stilhed og mange måder at mærke og opleve stilhed på. Spørgsmålet er, om stilhed overhovedet kan defineres. Snarere defineres stilhed ved de eksempler, som sproget har givet os. Stilhed kan betyde: i ro, fravær af støj og fri for anstalter eller postyr. Her er nogle talemåder, der berører stilheden:

I ro:

Stilhed før stormen

Der gik en engel gennem stuen

En talende tavshed, en lammende tavshed

Det stille vand har den dybe grund

Den stille uge

Fri for støj:

Gå stille med dørene

Tie stille

Fri for anstalter eller postyr:

Den, der lever stille, lever godt

Begravelsen foregår i stilhed

En stille bajer

Øve godgørenhed i det stille

Festen gik ikke stille af

De fleste vendinger om stilhed har både direkte og overført betydning. Der går en engel gennem stuen kan dog ikke siges at have en direkte betydning, for hvem har set en engel? Men vi ved alle, hvad udtrykket betyder. Der var så stille, at man kunne høre en knappenål falde til jorden. I en stor forsamling og blandt ganske få mennesker kan man opleve den store stilhed – det er mageløst, når det sker. Man er fælles om noget – men hvad er man fælles om? Om et fælles tredje – en magi i midten. Man sanser mere end sig selv og de andre – det er et spirituelt øjeblik.

At gå stille med dørene betyder jo både at lukke en dør med opmærksomhed på, at bevægelsen ikke må larme, men også, at en begivenhed fx ikke behøver at blive blæst op i medierne.

Den, der lever stille, lever godt er et andet gammelt udtryk med dobbelt betydning. Ikke for meget postyr, som tager opmærksomheden fra det, det i virkeligheden drejer sig om – fx at drive forretning. Der er mange eksempler i dansk erhvervsliv på, at gode, solide virksomheder lever stille og godt. Der er desværre også eksempler på, at en virksomhed kan leve stille og tilsyneladende godt, men ved nærmere eftersyn holdes noget skjult, fx de senere års overdrevne udlånsaktiviteter i bankverdenen og katastrofalt arbejdsmiljø i lavkonjunkturlande.

Vi holder et minuts stilhed, og vi forstår alle, hvad det drejer sig om. Vi mindes en afdød i offentlighed og stilhed – vi er stille sammen for at udtrykke vores medfølelse og for at vende tankerne indad et øjeblik som en gestus til de pårørende og som et ritual til påmindelse om den eller de afdøde.

Afledte navneord som stilleleg, som vist kun kendes i den ældre generation, stillegade og stillekupe er helt konkrete. Det samme gælder Stillehavet, som fik sit navn, Pacific Ocean (det fredelige hav), engang omkring år 1500, efter at Magellan havde foretaget en jordomsejling og givet havet navn efter vindforholdene.

Støj i øret

Stilhed mærker vi både inden i os og uden for os. Stilhed uden for os har stor indflydelse på stilhed inden i os og vice versa. Det har støj naturligvis også, så derfor må muligheden for at få mere stilhed gå gennem at reducere støjen – både inden i og uden for os.

Gennem hele døgnet er de fleste af os omgivet af støj. Støj, der kommer fra det ydre, og støj, der kommer fra det indre. Ydre støj er omgivelsernes lyde – fra de ting, vi omgiver os med, fx maskiner i hjem og på arbejde, biler og mennesker, byen og elektronik. Desuden er ydre støj også informationer og forbud, påvirkninger og tilbud – alt sammen fænomener, som vi skal forholde os til, og som dermed påvirker vores indre – sindet.

Høreforeningen anbefaler, at man ikke udsættes for mere end cirka 90 dB i højst to timer per døgn. Dette støjniveau svarer til støjen fra en stærkt trafikeret gade, en græsslåmaskine eller en tung lastbil. Det er alt sammen lydmæssig støj, som det ikke er muligt at lukke ude eller lukke af for, sådan som det fx er muligt at lukke øjnene for noget, man ikke ønsker at se, eller at beskytte øjet mod fremmedlegemer. Hørelsen (og forfængeligheden) er den sidste sans, man mister, siges det.

Støj går direkte ind i det indre øre og via ørets mikrofon – de indre hårceller – videre gennem nervebanerne til hjernen, hvor det hørte bliver fortolket. Vi er heldigvis udstyret med et filter, som forhindrer, at vi hører alting lige godt. Men med alderen og ved overbelastning bliver ørets indre skrøbeligt ligesom alle andre organer, og der opstår symptomer som nedsat hørelse, tinnitus og andre mere svært definerbare tilstande.

Mange mennesker har høreskader af for meget støj – for højt eller for længe. Antallet af anmeldte høreskader er blevet mindre over årene, men antallet af høreskader, der bliver accepteret som arbejdsbetingede skader, er nogenlunde konstant. Det vil sige, at flere af de anmeldte høreskader bliver accepteret. Mange koncerter har et lydniveau, der svarer til lyden af et trykluftbor, og det er ikke kun musikere, klassiske såvel som rytmiske, der er udsat for højt lydniveau. Det gælder også koncertgæster. Da høreskader kan ligge skjult og først vise sig mange år efter udsættelsen for høj støj, vil de kommende år måske ændre skademønsteret, så vi ser flere mennesker med hjælpemidler, fx høreværn, ørepropper eller høreapparat. Skader, som måske er grundlagt tidligt, men som først kommer til udtryk i et symptom flere år senere, som fx tinnitus eller nedsat hørelse.

Støj i kroppen

Kroppen er et dygtigt vanedyr. Den lærer hele tiden og vænner sig til det, som den bliver udsat for, fx støj og aktivitet. Hvis kroppen er i aktivitet hele tiden, vil den opfatte aktivitet som en normal tilstand og indrette sig derefter. Det kan derfor være svært for kroppen at være i ro ret lang tid ad gangen. Kroppen er urolig og „smitter“ sindet til at ville foretage sig et eller andet. Hvis kroppen er i hvile eller er sløv, vil det være den vane, kroppen får – og så kan det være svært at komme op, ud og af sted. Hvis kroppen udsættes for støj, vænner den sig til, at der skal være støj hele tiden, fx fra radio og tv. En morgen eller aften uden tv er provokerende. Kroppen bliver rastløs, hvis den sædvanlige dosis støj eller underholdning ikke er til stede.

På lignende måde er kroppen hele tiden påvirket gennem den mad og de drikkevarer, vi indtager. Der er fødeemner, som er opkvikkende, og andre, der er sløvende. Desuden er medicin også med til at konstituere kroppen med mere eller mindre ro.

Vores døgnrytme, som er styret af lys og mørke, sørger for, at vi automatisk bliver bragt til ro og får den nødvendige hvile gennem nattesøvnen. Hermed har vi fået ny strøm på batteriet.

Kroppens automatik er med til at regulere, at vi ikke overforbruger vores krop. Hvis vi ikke passer på kroppen, er den selv i stand til at skabe stilhed. Det sker fx, hvis vi forsømmer dens behov ved ikke at være opmærksomme på, hvornår den har brug for pauser til hvile eller ro. Den vil så selv bestemme, og vi bliver søvnige eller falder ligefrem i søvn, uden at vi selv er herre over situationen. Og her har kroppen og sindet lukket grundigt af for støj på alle kanaler. Det autonome nervesystem tager over, holder os i live og sørger for de basale funktioner såsom vejrtrækning, blodgennemstrømning og hormonfunktion. Vi vågner og finder kroppen restitueret og klar til en ny dag. Kroppen er fysisk udhvilet, opladet og fyldt med ny energi.

Støj i sindet

Indre støj er overvejende tanker og følelser, der produceres i hjernen (sindet), og som holder os beskæftiget hele tiden. Vi kalder det for mental støj. Støjen uden for os – lydene og påvirkningerne fra den ydre verden som nævnt ovenfor – giver også anledning til indre støj, fx en belastning af sindet med pres fra arbejdspladsen, fra hverdagslivet, der bliver til tanker og følelser om det, man ikke kan nå, eller den ambition, man gerne vil forfølge. Støjen eller uroen kan blive til en sygelig tilstand, når den samlede belastning overskrider den tærskel, som det enkelte menneske er udstyret med. En tærskel, som gør, at vi kan udholde en vis portion støj, mentalt som fysisk, uden at vi tager skade af den.

Sindet er konstant på arbejde i vores vågne timer – i den såkaldte dagsbevidsthed. Der foregår en uafladelig vekslen mellem fortid, nutid og fremtid, hvor nutiden – dette øjeblik – for bevidstheden udgør en meget lille del. Tankerne er fortrinsvis beskæftiget med det fortidige i form af erindringer, billeder af oplevelser og fortrydelse, antagelser og fordomme og noget, man har glemt. Det fremtidige handler om ønsker, drømme, planer og projekter, som kan skabe begejstring og bekymring, mismod og begær. Tanker, som flugter både frem og tilbage på tidsskalaen og op og ned på humørskalaen. Alt imens disse tanker også giver anledning til bølger af følelser, som får os til at svinge frem og tilbage i følelsesgyngen – omkring det mere neutrale punkt, hvor der er ro i sindet.

Buddhisterne taler om „forstyrrende følelser“, når vores tilknytning til en følelse er så massiv, at vi bliver ét med følelsen, fx når vi er vrede eller stolte. Vi er identiske med vreden eller stoltheden, og først når der er gået en tid, opdager vi, at vi ikke er så knyttede til følelsen, som vi var på det tidspunkt, hvor følelsen var stærkest.

Kun ganske kort tid er vi bevidste om, hvad der foregår i nuet – for sindet har allerede ført os frem i en ny række af associationer, der tager os en tur frem eller tilbage i tiden. Sådan er sindet, og de fleste af os opdager ikke, at vi bliver drevet rundt i manegen fra morgen til aften. Vi falder omkuld i søvnen, hvor bevidstheden tager andre former, men vi vågner flere timer senere, fysisk og mentalt udhvilede.

Stilheden provokerer

Stilhed er provokerende for en del mennesker. Der sker ingenting, der er ingen forstyrrelser, og tiden går ufattelig langsomt. Stilheden er så provokerende, at nogle mennesker får trang til at bevæge sig, til at tale eller til at foretage sig et eller andet, som forstyrrer stilheden.

Denne trang til at komme væk fra stilheden er interessant. Hvor kommer trangen fra, og hvad er dens hensigt? Kan det tænke sig, at vi i vores tidsalder er opvokset med konstant støj, så vi er afhængige af en vis portion støj hele tiden og derfor oplever abstinenser, når støjen er væk? Som Milan Kundera siger i bogen Langsomheden:

Når tingene går for hurtigt, kan ingen være sikker på noget, ikke på noget som helst, endog ikke på sig selv.

Eller kan det tænke sig, at vi ikke magter at blive konfronteret med de tanker og følelser, der kommer op i os, når vi ikke er udsat for den daglige portion støj? Tanker og følelser er for det utrænede sind uforudsigelige og uhåndterlige og er derfor i stand til at overmande det sind, der sidder stille.

Når sindet falder til ro, sker der nemlig ofte det, at de underliggende lag af fortrængt stof kommer op til overfladen hvor de stiller sig foran ens synsfelt og kræver opmærksomhed. Afhængigt af hvordan vi lever vores liv, kommer disse syn frem for det indre blik på mange forskellige måder. Både sindet og kroppen kan have det samme formål – at komme væk fra stilheden.

Helle Juul Zederkof, der var souschef i Middelfart Sparekasse, overnattede under åben himmel i Sinaiørkenen og oplevede i en drøm, at stjernerne talte til hende. Hun havde en samtale med universet. Herefter var hendes prioritering af sig selv som „superwoman“ mindre betydningsfuld, og de efterfølgende stille stunder efter hjemkomsten med fokus på hjertet førte mere ro over både arbejde og familieliv med sig. Et halvt år efter rejsen blev hun forfremmet til at oprette en ny afdeling af sparekassen i Odense

Den nødvendige stilhed

Det moderne menneske har det svært med den samlede mængde af mental og fysisk støj. Det er, som om den tid, vi lever i, har gjort det endnu mere tydeligt, at vi har behov for fred og ro eller stilhed. Fred på den store scene, ja tak, men også fred i det små, i den enkelte, i hjemmene og på arbejdspladserne. Fred til at tænke på de større ting, så de små ting bliver ved med at være de små ting, som de er. Og at vi ikke unødigt puster dem op til store skænderier og større luftballoner, end de kan holde til.

Gennem mange år har jeg afholdt kurser på klostre og i ørkenen, hvor ledere i tilbagetrukkethed har kunnet reflektere over livet og rollen som leder. Her bliver de fysiske rammer i form af de enkle klosterregler og det imponerende landskab med bjergmassiv og sand en god basis for at mærke stilheden, og hvad stilheden gør ved os. Kursernes indhold og formålet med dem kommer jeg ind på senere. En af kursisterne, Kirsten Lund, der er centerleder på et plejecenter i Vejle, har efterfølgende sagt:

Min opmærksomhed på nærvær – samvær i øjenhøjde – lydhørhed, stilhed og ro er skærpet. Der sker en udvikling, når man tør give sig ro og tid til fordybelse.

Mens en anden kursist, Jytte Tandrup, der er kontorchef i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, fortæller:

For mig har turene haft den effekt, at jeg jævnligt tager mig i at holde fast i, om en ting virkelig betyder noget. Jeg bilder mig selv ind, at jeg er et lykkeligt menneske, der ved, hvad det vigtigste er her i livet for mig. Jeg har lært i endnu højere forstand at sætte pris på min dejlige mand og mine dejlige børn – men selvfølgelig også mit gode job.

Det er, som om evnen til at se klart bliver mere udviklet, jo mere ro der er. Den forståelse er det første skridt på vejen mod bedre selvindsigt og mod at blive bedre til at forvalte de evner, vi er udstyret med.

Det er i relationen til mennesker, vi får vores indsigt i os selv. Vi kan øve os i stilhed eller i ensomhed, men prøven står i mødet med det andet menneske. Om vi har kultiveret vores sind. På den måde bliver stilheden den nødvendige basis for erkendelse, indsigt og overskud. Mange mentorer og menter har udtrykt, at det vigtigste ved en mentorrelation var den pause, som de havde fået til at skabe et frirum, som de sammen med samtalepartneren kunne gæste hver eller hver anden måned til en god samtale om det emne, de nu havde på tapetet.

En ny kurs

Stilhed er i sine mange aspekter en nødvendighed, for at vi som individer, familier, samfund og nationer kan erkende og indse, hvilket liv vi lever, og om det liv evt. skal have en anden kurs, så vi kan forvalte vores ansvar for os selv, vores næste og alle andre på en måde, så også vores børnebørn kan få en god tilværelse.

Spørgsmålet er nok ikke så meget, om vi skal finde en anden kurs. Spørgsmålet er snarere, hvilken anden kurs vi skal vælge, for planetens liv er i fare. Den nye kurs finder vi ikke ved at fortsætte med at vækste, som det efterhånden hedder, når vi hovedløst fortsætter med at gøre de ting, som vi notorisk ved på lang sigt vil ødelægge vores liv på jorden, fx skabe mere vækst og forbrug uden hensyntagen til økosystemet. Vi må have en tænkepause eller være

stille en stund, for at fornuften og intuitionen kan tale til os. Både som enkeltindivid og som medlem af mindre og større fællesskaber – fra familier til arbejdspladser til foreninger til nationer osv.

Den indiske miljøaktivist Vandana Shiva gør status over det netop forladte årti og har en teori om, at vi bliver nødt til at komme ud af vores passivitet som forbrugere, hvis vi vil have et liv efter finans- og klimakrisen. Vi må i højere grad selv tage ansvar for vores liv, fx ved at gøre os mindre afhængige af de store markeder og de fossile brændstoffer – en tanke, som fx bevægelsen Transition Towns praktiserer rundt omkring på kloden. Vi skal selv være producenter og lære at leve uden afhængighed af de multinationale komplekser og indse værdien af et uafhængigt og selvstyret liv. I sin bog Soil Not Oil er Shiva inde på det kursskifte, der igen kan få os til at tænke i nærhedsprincippet, fx ved at købe lokalt og dyrke jorden lokalt, selvom vi er en del af den globale familie.

I det samme årti, 00’erne, har den såkaldte teori U vundet indpas i erhvervslivet som en metode til at gennemføre vedvarende forandringer baseret på dybe overvejelser om og erkendelse af, hvad man hidtil har gjort, og hvad der i fremtiden tjener helheden bedst. Teori U tager udgangspunkt i, at man bliver nødt til at være stille for at kunne sanse, hvad fremtiden har at byde på. Sanse og lytte en hensigtsmæssig verden frem, hvor den normale overfladiske, hastige og intetsigende livsform bliver sat på standby.

Teori U tager også udgangspunkt i, at de nuværende problemer ikke kan løses med de redskaber eller indsigter, som har frembragt de problemer, vi står i med fx klimaforandringer, krige, sult og folkevandringer. Vi bliver nødt til at få andre indsigter, som først og fremmest går på, at vi som mennesker skal forstå, at naturlovene også gælder for os, og at vi ikke kan adskille os fra al anden natur og fortsat betragte planeten som vores ejendom og som noget, der er skabt for vores skyld.

Bogen om teori U beskriver som nævnt en solid forandringsproces, som baserer sig på at sanse nuet for at forme fremtiden. Der er for så vidt ikke tale om noget nyt, men om en ny samlet beskrivelse af det mønster, som vedvarende forandringer gennemløber.
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