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HYLDEST TIL ROCK’N’ROLL LEDELSE

“BANG! ZAP! POW! Det her er den vildeste, sjoveste og mest farverige ledelsesbog, jeg nogensinde har set. Godt er det også – solidt forankret og helt sikkert noget,der vil give din virksomhed et spark opad. Gi’ den gas!”

– Daved Barry, professor ved Lisbon School of Management og forfatter til bogen “New Emerging Approaches to Business and Management”

“Fucking fantastisk! Thomas Geuken rammer lige ned i ånden fra ægte Rock’n’Roll. Hans bog er renhjertet,stærk og lige til at følge for dem, der har nosser til det.”

– Mike Tramp, forsanger i White Lion, 11 mio. solgte plader

“Jeg er dybt fascineret af denne bog, der vender hele verden på hovedet i et kalejdoskop, hvori en ny ledelsesstrategi står glasklart frem. Jeg tror, at Geukens regler ikke bare kan fjerne stresstruslen i organisationer, men simpelthen ændre vores indstilling til arbejdet til det bedre. Lederskabets mulighed står naglet på papiret. Det er, som er det skabt af en Tao-mesters pensel, der er ført af det rette øjeblik. Aldrig har der været mere brug for en sådan simpel, men dyb manual til at forløse innovation,end der er lige nu.”

– Ole Fogh Kirkeby, professor, dr.phil. og leder af Center for Kunst og Lederskab, Copenhagen Business School


Denne bog hylder, ærer og værdsætter

menneskelig kreativitet og initiativ.

Jeg dedikerer den til alle jer,

der har lyst til at brænde igennem.


INTRO

WHO THE FUCK ARE YOU?

ROCK’N’ROLL LEDELSE er til dig, der er engageret i dit arbejdsliv og din karriere. Den er til dig, der tør tænke som en rockstjerne, og som derfor vil ende som andet end den evige roadie. Rock’n’Roll ledelse er til dig, der vil gå en anden retning i arbejdslivet end den vej, de fleste andre går. Til dig, som vil arbejde aktivt med din passion i stedet for at gemme den væk, fordi det ofte er det mest passende.

“WHO THE FUCK IS PRADA?” Sådan stod der på den T-shirt, Oliver Bjerrehuus bar, da han i starten af sin karriere troppede op til audition som model hos … Prada. Bjerrehuus fik jobbet, men pointen er, at han lige så godt kunne være røget ud på knæ og albuer, og derfor var han cool. Uden risiko og uden nosser bliver livet og arbejdet ligegyldigt.

Bjerrehuus tænkte som en rockstjerne, også før han blev en stjerne som model, og derfor har han sandsynligvis et sjovere liv end de fleste andre. Både sjovere end mange modeller, der aldrig kommer i nærheden af et job hos Prada, fordi de er for ydmyge, og sjovere end mennesker med traditionelle erhvervskarrierer og almindelige job.

For sagen er jo, at alt for mange mennesker i organisationer og virksomheder i det daglige underlægger sig regler og normer, som de inderst inde synes er rigtig ufede. Det paradoksale er, at deres kollegaer gør det samme, og det mest mærkelige er, at ingen rigtig spørger sig selv, hvorfor de gør det, og om der mon er andre måder at være sammen på. Alt for få spørger deres virksomheder og kollegaer: “Who the fuck are you?” Alt for få vover pelsen og sætter noget på spil for at opnå noget større.

Der er en anden måde at være sammen på, arbejde på og leve på, og inspirationen kommer fra den musik, de fleste af os lytter til, når vi har smidt arbejdsuniformen, nemlig rocken. Denne bogs mission er at bygge bro mellem de to verdener. At bringe Rock’n’Roll ind i arbejdslivet.

Rock’n’Roll ledelse koger energien, nerven og nærværet fra rocken og bandkulturens samværsformer ned til syv gyldne adfærdsregler, der hver udgør et kapitel i bogen. Der er tale om en ellers tavs og kollektiv indlejret viden, som nu bliver offentlig gennem samtaler og intenst samvær med en række etablerede eller upcoming internationale rockbands. De syv regler er sat på formel og præsenteres her. Det sker med dyb forståelse for forretningslivets præmisser og den organisatoriske kontekst, som de efterfølgende skal fungere i. Rock’n’Roll ledelse handler om at transformere arbejdslivet til et sjovere og mere kreativt sted at være – ikke om, at vi alle skal forlade det til fordel for musiklivet.

Bogens budskab er, at der er en årsag til, at rockstjerner har det sjovere, mens de tjener penge, men at bandlivet ikke kun er for musikere. Der er nemlig en hel del, som andre typer organisationer kan lære af rockbands, og der er en hel del, som vi alle kan lære af rockmusikernes måde at leve livet på. Vi har alle en indre rebel, som kan findes frem og støves af, hvis den har ligget gemt væk for længe. Det er ikke for sent, og du vil opdage, at det ikke blot vil blive til glæde for dig selv, men også for de mennesker, du er sat til at lede eller arbejde sammen med. Og ikke mindst til glæde for de kunder, du i sidste ende lever af at sælge noget til eller gøre noget for.

Bogen tager sit udspring i min egen karriere som psykolog, fremtidsforsker og ledelsesrådgiver i erhvervslivet samt ikke mindst i rockens verden. Med udgangspunkt i samtaler med en række internationale rockbands udæsker bogen det særlige drive, der kendetegner rocken, og sætter det ind i den sammenhæng og hverdag, som vi alle bruger meget energi på: Livet i erhvervsorganisationen. Det første kapitel introducerer rocken som den livsstil, den er. Rockmusikere gør nemlig ikke karriere: De lever deres liv. Og livet i rockbandet er et kald – ligesom ledelsen af bandet er. Ikke en kalkule.

PÅ BARSELSGANGEN HØRTE jeg en sygeplejerske instruere en anden nybagt far (til et for tidligt født barn) i, hvordan han de næste par uger skulle kærtegne sin datter på maven, benene og armene med spidsen af sin finger og fortælle hende, hvor meget han elskede hende. “På den måde forbinder hun din stemme med din berøring,” sagde sygeplejersken. Det er en af de bedste beskrivelser af ledelsesgerningen, jeg har hørt. For kernen i det at blive og være leder handler nemlig helt essentielt om, at man selv og andre forbinder ens stemme med ens berøring– i overført betydning. Som leder ligger der nemlig et stort arbejde i at finde sin egen stemme og manifestere den i relationen til de mennesker, man skal lede og kommer i berøring med.

De sidste seks-syv år af mit arbejdsliv har jeg hentet mere og mere inspiration og viden fra rockens verden, når det handler om ledelse. Både når det drejer sig om, hvad vi tænker om ledelse, hvordan vi gør det, og hvad der skal til for at gøre det bedre. Jo mere jeg har arbejdet med Rock’n’Roll ledelse, desto tydeligere er det blevet for mig, at ledelse er en både kompleks og enkel størrelse. Der findes potentialer af både vidder og dybder i det arbejde, enhver leder gør. Og det er gået op for mig, at ledelse handler om at “spille musik fra hjertet”.

Der skal altid være plads til, at andre kan byde ind med det, de brænder for og synes er vigtigt. Uanset om det er personligt eller fagligt. Derfor er denne bog mere en åbning, end den er svar på alt inden for ledelse. Ambitionen er til gengæld, at jeg ved at åbne et andet univers og vise dig, hvordan forretning, ledelse og organisation også kan tænkes og gøres, giver dig mod på og lyst til at finde, genopfinde og udleve din stemme i dit lederskab. Jeg håber, du læser mellem linjerne og selv skriver videre. Bogen er min invitation til dig. Hvis du vil færdiggøre en eller flere af ideerne, kræver det måske en alvorlig anstrengelse fra din side. Jeg kæmper også hele tiden selv med at forbedre min egen stemme i mit arbejde.

ROCKEN RUMMER EN overflod af spontanitet, oprørskhed, vildskab og kreativitet. Den er et oplagt studie for en ny model for arbejds- og ledelseslivet, og ikke kun på grund af sine umiddelbare kvaliteter. Rocken har jo gennem mere end 50 år forsøgt at løse de samme organisatoriske dilemmaer, som virksomheder i dag står midt i. Det er dilemmaer som individ kontra fællesskab, autencitet kontra kommercialisme og spontanitet kontra det formfuldendte og planlagte. Rocken giver svar på disse dilemmaer eller paradokser, som udfordrer enhver virksomhed og organisation. Musikkens organisationer – rockbands – har nemlig allerede gennemlevet processen hen imod den optimale form.

Gary Hamel fra Harvard University, der ofte rangerer som nummer et på bestsellerlisterne i USA og udnævnes til den mest indflydelsesrige person i forhold til ledelse og business i dag, taler om, at den næste æra for virksomheder kommer til at handle om Management Innovation. Helt enkelt betyder det, at vi bliver nødt til at innovere vores managementmodeller og ledelsesstil, fordi den industrielle organisation fra år 1900 er ved at have udspillet sin rolle. Den industrielle organisation var dengang svaret på, hvordan virksomhederne akut løste deres behov for at masseproducere, kontrollere kvaliteten af det enkelte produkt og gøre det på en billig og effektiv måde. Virksomheder konkurrerede på pris og kvalitet. I dag ser verden meget anderledes ud for både mennesker og virksomheder, dels i kraft af den historiske udvikling, der har medført en kæmpe forbrugerkultur, og dels hele det immaterielles indtog i konsument- og produktionssfæren – og her tænker jeg især på disciplinen branding og videnarbejde generelt.

Musik, ligesom kunst i øvrigt, er måske den reneste form for immaterielt videnarbejde, og netop derfor kan rocken også anvise veje til, hvordan virksomheder og organisationer i det hele taget kan skabe de rette forudsætninger og vilkår for immateriel produktion. De udfordringer, som vi, vores virksomheder og samfund står over for, kan med andre ord ikke løses på gamle præmisser. Vi går en anden verden i møde, og vi har brug for radikalt nye bud på, hvordan vi griber ledelse og organisering an.

KRIG OG SPORT. Disse to grundmetaforer har bragt vores virksomheder langt, men de kan ikke være det brændstof, der skaber fremtidens ledere, mere. I gamle dage var vores helte krigere og atleter. I dag søger vi scenen i stedet for slagmarker og løbebaner. Der er alt for lidt energi i dem. For lidt dynamik, rebelskhed, passion, mod og fællesskab. Og alt for meget styring og kontrol. “Skemaet For God Ro Og Orden” styrer vores liv, og det skema kommer aldrig på hitlisterne. Der er brug for et nyt sprog, nye helte og dyder, der er formuleret i tidsåndens sprog. Der er desperat brug for en eller flere nye grundmetaforer, som imødekommer de udfordringer og muligheder, fremtidens virksomhed og ledelse har. Det er måske skræmmende for nogle og glædeligt for andre, men ud fra et designperspektiv passer både rockbands’ og terrorcellers organisatoriske kvaliteter bedre til fremtidens virksomhed og ledelse end sport, symfoniorkestre og Anden Verdenskrig.

ROCK’N’ROLL LEDELSE udfolder sig i rummet mellem to nye strømninger inden for forretning og ledelse. Bogen har den ene fod solid placeret inden for ledelsesinnovation og den anden inden for æstetisk ledelsesteori. Det sidste, fordi jeg er optaget af, hvordan kunstnere, artister og andre kreativt arbejdende udøver ledelsesfunktioner i grupper, fællesskaber og kulturer. Selvom der er blevet udført mange spændende eksperimenter inden for denne disciplin, så møder de mennesker, der beskæftiger sig med æstetisk ledelse, en mathed. I mine øjne skyldes det, at de næsten uden undtagelse dyrker den “finere” kunst, dvs. billedkunsten, den klassiske musik og til nøds jazzen. Disse former for såkaldt finere kunst har alle smukke udstillinger og koncerter, men det kommer sjældent ud over scenekanten. Kunstnerne får ikke tag i os på samme måde som rocken. Den rock, der har nerve og også formår at antænde den kommercielle inerti, der bor i kunstens verden.

Rockmusikken er for alle. Alle kan være med, og det er, når masserne sættes i bevægelse, at der sker noget. Den energiudladning, der sker, er et fænomen, som Bono fra U2 kalder “the fusion”, og som Lars Ulrich fra Metallica oplever som “some kind of monster”. Ingen har magten over det. Vi oplever selv en snert af massehysteriet, når berømtheder som Bono og Madonna udgiver et nyt hit-album eller spiller koncert i lokalområdet. Pludselig befinder vi os i en parallel virkelighed, der hverken kan eller skal styres og tøjles.

Kunstens rolle på det kommercielle marked er interessant, fordi den har en iboende dobbelthed, der er svær at mestre. Kunsten kan både bruges som et antistof, der hæmmer en kommerciel strømning, og som en markedsaccelerator. Rocken er vokset ud af 1950’ernes forbrugssamfund og kunstens traditioner, og den formår at balancere kunstens insisteren på det smukke og rigtige og markedets søgen efter profit. Rocken forløser begge disse utrolige kræfter, som potentielt kan skabe alt fra krige til nye markeder og samfund. De eneste andre brancher, der også har det potentiale, er computerspilsbranchen og filmindustrien. Begge har tydelige kunstneriske og kommercielle kvaliteter. Det samme har enkelte elektroniske gadgets. F.eks. funkler Apples iPhone sammen med de øvrige Apple-produkter på stjernehimlen og er massive kommercielle succeser.

DE NÆSTE GODT 200 sider fortæller jeg om de frugtbare spændingsfelter mellem ekstrem individualisme og det insisterende fællesskab, mellem absolut ægthed og det stærkt salgbare og mellem øvelokalets lukkede læringsrum og den globale scene i den digitale tidsalder, hvor alle kan følge med via medierne.

Bogen kapsler det hele ind i syv regler, der hver især rummer en gylden regel – et organisatorisk greb, du som leder kan tage. De syv regler er et sprængfyldt adfærdskodeks, der bringer nerven, kreativiteten og vildskaben tilbage i business, i ledelse og i din organisation. Direkte destilleret fra internationale rockbands som f.eks. Mötley Crüe, U2, Metallica, White Lion, Guns N’ Roses og sangere som David Bowie, Bob Dylan, Tom Waits og John Lennon. Jeg håber, at du får lysten og modet til at afprøve reglerne i praksis. Og at store ting herefter følger for både dig og din virksomhed. Som mennesker er vi defineret gennem de sager, vi bærer ind i fremtiden, og de problemer, vi skal overkomme. Det er passionen for at løse ekstraordinære problemer, der skaber ekstraordinære bedrifter. The only way is all the way. Rock’n’Roll!

Thomas Geuken

København, den 7. juni 2010


ROCK’N’ROLL IS A WAY OF LIFE

Hvordan du skaber et liv og ikke kun en karriere

“ROCK’N’ROLL IS A way of life!” Rock er ikke et modelune, men en særlig måde at leve sit liv på – autentisk og kompromisløst. Som leder og medarbejder bør du måske også overveje at droppe CV-rytteriet og karriereræset, som alligevel ikke foregår på dine egne præmisser. Hvis du ønsker at leve dit eget liv, med passion, så start her.

ROCK’N’ROLL IS NOT a fashion, it’s a way of life! Det er det endelige opgør med vores opdeling af livet i arbejde og fritid. Der er behov for, at de smelter sammen i en stærk, fleksibel tilværelsesform, som er produktiv og dedikeret. Det nye arbejdsbegreb, som er præget af lyst, har mere til fælles med kaldet end forpligtelsen. Når arbejdet er et kald, bliver virksomheders fornemmeste opgave at udforme kontekster, som bakker op omkring medarbejdernes indre dagsordener. Bakker op om det, hver enkelt af os er sat i verden for. Dette organisatoriske greb kommer kun til at lykkes, hvis vi giver ejerskabet over produktet og produktionsformen tilbage til medarbejderne og giver dem noget selvstændig tid.

Vores arbejdsliv er præget af brud med industrisamfundets dogmer og vaner. For det første arbejder vi mere og mere. For det andet bruger vi arbejdet til at skabe identitet og mening i vores tilværelse. For det tredje søger vi mere autonomi og frihed. For det fjerde smelter vores arbejdsliv og fritidsliv mere og mere sammen – også selvom det bliver sværere og sværere for os at styre. Og endelig søger og dyrker flere og flere passionen i arbejdet. Alt sammen gør, at det er blevet sværere for især videnarbejdere at skelne mellem arbejde og ikke-arbejde. Vores arbejdsliv er under kraftigt press, og presset er dobbelt. Samtidig med at arbejdet for mange af os ikke bare er et arbejde, men et personligt realiseringsprojekt, forsøger virksomheder at højne effektiviteten og øge produktiviteten. Disse to kræfter har for mig at se ikke rigtig kunnet mødes i en organisatorisk ramme – endnu.

VIRKSOMHEDER SKAL VÆRE autentiske fællesskaber, der bygger på virkelige livserfaringer, interesser og solidaritet. Det har langt de fleste virksomheder til gode at bevise, de kan. Når vores opfattelse af, hvad arbejde er, forandrer sig, ændres også vores opfattelse af, hvad en virksomhed er. Sat på spidsen kan man sige, at virksomheder og organisationer langtfra er gearede til at huse fremtidens passionerede medarbejdere.

Fremtidens medarbejdere har brug for virksomheder, der kan huse egenrådige fællesskaber, som både bygger på en kulturel, en social og en forretningsmæssig ide. Der skal være plads til både det idealistiske og det forretningsorienterede. Idealismen er den ægte vare, mens business – som vi har kendt den – er spekulativ.

Virksomheden skal ligesom rockbandet være i stand til at skabe en organisatorisk struktur, der på den ene side støtter medarbejdernes livslyst, passion og ambitiøse dagsordener og på den anden side bevidst integrerer dem i et større lukrativt og kommercielt projekt.

I DEN POLITISKE rock får musikken og bandet sit særlige drive og sin farlighed fra en menneskelig indignation over verden. Det er det helt samme drive, små IT-virksomheder bruger i deres kamp mod branchens monopoler. Det er David og Goliat-syndromet. De små virksomheder tager kampen op: “Vi skal vise dem, skal vi.” Gutterne fra IT-selskabet KaZaA gjorde det med deres ulovlige fildelingssystem. De gjorde oprør mod rigide copyright-restriktioner og kæmpede for en helt enkel sag – nemlig at køberen af et produkt er produktets ejermand og derfor skal kunne gøre med det, hvad hun vil, bl.a. dele det med andre.

Den selv samme energi lagde de i deres rebelske eventyr nummer to: Internettelefoniselskabet Skype. Grundideen var, at alle mennesker ikke behøver at betale de store teleselskabers dyre internationale takster for at komme i mundtlig kontakt med hinanden på tværs af grænser. Teleselskaberne udnyttede deres monopollignende position og tømte almindelige folks lommer, når der reelt var en alternativ infrastruktur via internettet, som kunne tilbyde gratis telefoni. Skype-folkenes ide var i bund og grund Rock’n’Roll. Den lille virksomhed med den rebelske og “upopulære ide”, der gik imod teleselskabernes monopol. Grundlæggerne tjente rigtig mange penge på Skype, netop fordi de turde være de “forkerte” i branchen på det rigtige tidspunkt. Computere fik gode lydkort, internettets hastigheder blev sat op, og kunderne kunne købe flatrate-løsninger, dvs. alt forbrug for en fast pris. Skype var Rock’n’Roll, fordi de ikke fulgte de førende spillere på markedet, men derimod valgte at gå deres helt egne veje. De havde både en god forretningside og et ærinde. De ville ændre branchen. I dag er deres ulovlige eskapader med fildeling og retssager i 35 lande nærmest glemt. Det er Rock’n’Roll.

ROCKBANDS ER MEGET rige på kultur. Det er deres nødvendige udgangspunkt. Et rockband er ligesom fremtidens virksomhed både en social bevægelse og big business. Og rocken har i mere end 50 år opbygget et helt særligt adfærdskodeks, der kan hjælpe virksomheder, ledere og medarbejdere med at få sat livslysten i centrum af deres foretagende.

Vi skal turde være forkerte i andres øjne og turde tage den risiko, der er nødvendig for at insistere på vores eget formål og leve passionen ud. Det kræver nosser M/K. Det er ambitionen om at udrette noget stort og monumentalt: “Something to write home about,” som Beatles synger i Strawberry Fields Forever. Rocken har akkumuleret modet ved ikke at være stueren. Ved ikke at leve op til konventionerne. Rocken har altid levet og overlevet på kanten af samfundets normer. Rock’n’Roll tager fat i selve livets rod, og udgangspunktet er den rebelske outsider – den, der insisterer på, at samfundet skal laves om. Og på at man selv er den helt rigtige til at gøre det.

Som Bob Dylan udtrykker det: “Jeg følger ikke et publikum … publikum følger mig.” Det er ikke uden en vis arrogance, men ikke desto mindre er det denne insisteren på budskabet og et ærinde, der gør rocken til, hvad den er. Nemlig sitrende autentisk og fabelagtig farlig, fordi den har et sigte. Et sigte mod, at vi retter op på verdens sociale uretfærdigheder, tyranni, overgreb, sult og udnyttelser. Rocken har både kærlighed og politiske grundtoner og befinder sig derfor i opposition til etablissementet og den godkendte smags tyranni. “Jeg vælger mine fjender med omhu,” som Bono, forsangeren fra et af nutidens største rockbands, U2, siger. For ham handler det om Englands overgreb på Irland og industrilandenes konsekvente udsultning af Afrika gennem f.eks. dyre lån, som bør eftergives, så de fattige lande har en chance i fremtiden.

Rocken rummer energi, sex, kærlighed, vrede, længsel, oprør og nerve. Den er fortaler for alt det, som det pligtfyldte arbejde ikke er, og den minder os om, at det er muligt ikke blot at arbejde for at overleve, men også at leve for sit arbejde. Det, du laver, både kan og skal være drevet af et passioneret engagement og et troskab mod dit kald. Et kald opfattes ofte som noget ydre guddommeligt, der rekrutterer dig til at handle i dets tjeneste. I Rock’n’Roll er der et indre kald om aktivt at vælge at leve sit eget liv. Om ikke i for høj grad at lade sig styre af andres forventninger. Rockmusikeren har erkendt, at han ønsker at udnytte sit liv som råstof, og han eller hun gemmer det ikke væk for at tage det frem ved særlige lejligheder. Livet skal leves nu.
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TAK

Denne bog er under ingen omstændigheder en enkeltmandspræstation. Tilblivelsen har krævet, at mange talentfulde mennesker har dedikeret lidt af deres liv til at løfte opgaven. Tak til alle jer, der har bidraget til denne bog på den ene eller den anden måde.

ÆRBØDIG TAK TIL:

Pernille Boserup. Min kæreste, mor til vores børn Frida og Halfdan. Min livslange affære. Ja – uden kærlighed duer det bare ikke. Tak for opbakningen.

Gitte Larsen. Tusind tak for al din flid, sammenskrivning af diverse løse ideer og hjælp til at få afsluttet bogen. Det er – som altid – en fantastisk fornøjelse at kreere sammen med dig, og du er super til at få skabt flow.

Claus Langeskov. Tak fordi du gad bevæge dig ud på denne vej sammen med mig. Du er min følgesvend i rockens verden. Også tak for hjælpen med at formulere regel-overskrifterne over en flaske rødvin.

Farzin Farahmand. Min persiske broder. Tak for din tålmodige og exceptionelle forståelse for, at jeg lige skulle skrive en bog til. Du er i sandhed en rigtig ven, mine børns Amu og den, jeg placerer min tro på fremtiden hos.

Erlend Steen Thorvardarson. Tak for din indstilling som redaktør. Fedt at du fik skåret fra og insisterer på, at det skal gøres enkelt og rigtigt.

Morten Grønborg. Kære M. Jeg sætter stor pris på, at du hjalp med at stramme bogens ideer, give dem en horisont og en struktur, der var nem at arbejde med. Tak.

Stine Skøtt Olesen. Dine dejlige designs, layouts, coveret og sjove e-mails, som gør hjertet varmt.

Flemming Wisler. Tak for din positive ånd, de gode kommentarer og vinklinger, som opløfter. Det sætter jeg stor pris på.

Nicholas Demidoff. Fedt at Gyldendal har en Rock’n’Roller in spe ansat. Takker for din flid og dit ønske om, at det hele ikke skal blive for pænt.

Lise Nestelsø. Tak for din varme modtagelse af mine ideer og skriverier i Gyldendal Business. Skønt at være i stald hos jer.

Martin Geuken. Tak for dit kærlige broderskab. Det sætter jeg helt fantastisk stor pris på.

Uffe Ejlerskov. Tak for dine humoristiske og stærke indfald, som efterlader stof til eftertanke.

Käthe Geuken. Tak for altid at tro på det kærligste hos dine børn.

Torben Geuken. Tak fordi du er i live! Skønt at ha’ dig tilbage.

Louise Boserup. Min kæreste svigerinde. Tak for al din støtte og din parathed til altid at passe vores børn.

Mike Tramp. Tak for samtalerne, turene i studiet og al den inspiration, du har tilført bogen i kraft af den, du er.

Claus Pedersen. Tak fordi du åbnede Universal Music Denmark op for, at vi kunne drøfte talent og markedsføring af bands hos jer.

Metallica. Tak fordi I som band viste alle de svære processer, som I gennemlevede, i filmen “Some kind of monster”. Fantastisk tillid og styrke.

Mötley Crüe. Tak for jeres optræden. Tankevækkende!

Ulrik Jantzen. Tak for dine fotografier og forsiden.

Og en særlig tak til alle de mennesker og virksomheder, der har åbnet deres organisationer for at bringe rockens nerve og kant i spil. En særlig tak til Anders E. Johansen fra Novo Nordisk A/S og Anja Voss fra Nordic Medical Supplies samt hele ledelsen fra IQ i Norge.
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