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Forord

Dette er en ny version af Håndbog for statsministre. Vi er glade for de mange positive reaktioner fra politikere, erhvervsfolk, embedsmænd og ikke mindst almindelige læsere, der har kontaktet os, efter at førsteudgaven kom på gaden i foråret 2006: Endelig blev der sat ord på, hvad politisk ledelse egentlig handler om. Interessen for bogens grundtema er stor. Derfor har Gyldendal bedt os om at opdatere bogens analyser i denne nye udgave, De holder i hånden.

En erfaren politiker har engang sagt, at skulle han nogensinde sikre sig en ven i sin egen folketingsgruppe, så ville han være nødt til at melde sin egen hund ind i partiet – og håbe, den blev valgt til Folketinget. Udsagnet viser, hvor indædt konkurrencen kan være i et politisk parti. Det viser også, hvilken kolossal ledelsesbyrde det kan være at skabe et slagkraftigt hold, som vælgerne finder værdigt til at køre i ministerbilerne.

For ledere i erhvervslivet gælder stort set kun et enkelt resultat, nemlig bundlinjen. Det er langt mere komplekst at være politisk leder. Beslutningsmiljøet er mere kompliceret, hensynene flere og presset større. Alligevel rystes der indimellem på hovedet af vores politiske ledere. Ministererfaring tæller nærmest ikke, når tv-lamperne er slukket, journalisterne er gået hjem, og man skal forsøge at få sig et lederjob uden for politik. To år som minister kan ligefrem være minusår på CV’et.

Håndbog for statsministre er en bog om politisk ledelse, som den udfolder sig i praksis i Danmark. Den handler også om de ledelsesmæssige udfordringer, som fremtidens politiske topchefer vil komme til at stå overfor. Vi gennemgår ledelsesstilen bag de lukkede døre hos en række toppolitikere og ser kritisk på, hvordan rekrutteringen til folketing og regering egentlig foregår, og vi kigger nærmere på, om toppolitikerne kan gøre brug af nogle af de managementteorier, som stortrives i ledelsesmiljøer uden for Christiansborg.

Bogens udgangspunkt er, at en moderne toppolitiker skal beherske fem forskellige lederdyder for at nå helt til tops og blive en god statsminister. De fire er velkendte på Christiansborg: Du skal have en vision, stærke kommunikationsevner, nyde tillid i de andre partier og kunne skabe resultater. Men der er en femte lederdyd: Du skal systematisk arbejde med dit personlige lederskab – dine ledelsesmæssige styrker og ikke mindst svagheder. Det sidste kniber det med på Christiansborg. Der er ellers nok at tage fat på.

Det er tankevækkende, at politisk ledelseserfaring er så lidt værdsat. Men skylden ligger delvis hos toppolitikerne selv. Selvom de er ordmennesker, der lever af at udtrykke sig, har det undervejs i arbejdet med denne bog slået os, hvor uformående en del af dem er, når det gælder om at sætte ord på ledelse. Det har de ikke tænkt voldsomt over, og ledelseskurser holder de fleste sig fra. De har ikke tid, og i øvrigt er politik noget ganske særligt, der ikke kan sammenlignes med andre job, er deres forklaring. De bruger heller ikke meget krudt på at skaffe sig mentorer og coaches – lige modsat deres kolleger på direktørgangene i det private erhvervsliv, hvor den slags er trendy. Alt i alt må vi sige, at der arbejdes meget lidt med lederrollen i dansk politik.

Baggrunden for at skrive bogen er en grundlæggende interesse for både ledelse og politik og et ønske om at kombinere vores erfaringer gennem flere år inden for begge områder. Når vi netop nu kaster os over emnet politisk ledelse, skyldes det to interessante nyskabelser, som bekræfter vores påstand om, at der skal mere professionalisme og nytænkning ind i politikernes måde at lede på.

Først og fremmest skete der i 2001 noget helt nyt på Christiansborg. En mand, som under armen havde en fiks og færdig drejebog, blev chef. Han havde formuleret et projekt for koncernen Danmark A/S, og Anders Fogh Rasmussen blev den første politiske chef, der styrer regeringen som en koncern. Hans måde at lede på er i stort omfang en nyskabelse, som vil sætte sig varige spor i dansk politik.

Det andet fænomen, og det som endegyldigt satte os i gang med bogen, var Helle Thorning-Schmidts fantastiske karrierespring i 2005: Efter blot et par dage i Folketinget stillede hun op som formandskandidat for Socialdemokraterne. Erfaring er tilsyneladende ikke længere nødvendig for at blive toppolitiker og statsministerkandidat – nu gælder det især om at være ny og spændende og ikke slidt gennem mange års traven rundt på Folketingets lange gange.

Bogens første halvdel beskriver statsminister Anders Fogh Rasmussens ledelsesstil på godt og ondt, i et vist omfang drages også paralleller til Poul Schlüters og Poul Nyrup Rasmussens ledelsesfacon. Socialdemokraternes ledelsesmæssige udfordringer samt den særlige ledelsesstil, som praktiseres i Dansk Folkeparti, beskrives ligeledes. Herefter foldes resten af bogen ud omkring politiske rekrutterings- og karrieredilemmaer. Til slut kigger vi på en række ledelsesmæssige trends, som så småt er på vej mod Christiansborg.

Vi håber, bogen vil blive læst i sammenhæng, men den er bygget op, så hvert enkelt kapitel kan læses uafhængigt af de øvrige. Det er en journalistisk bog, skrevet som en blanding af reportage, analyse og interview. Bogen er baseret på fyldigt skriftligt og elektronisk kildemateriale, vores egne noter siden 1980’erne samt samtaler med omkring 150 politikere, embedsfolk, erhvervsledere og eksperter i ledelse og politik.

Vi takker de mange, som velvilligt har stillet op til interview og diskussion om fænomenet politisk ledelse. Ikke mindst de højtplacerede embedsfolk, som beredvilligt og detaljeret har berettet om, hvordan statsministeren kører koncernen Danmark A/S. Vi har bestræbt os på at bruge navngivne citater, men har valgt også at bringe anonyme citater, fortrinsvis fra embedsmænd og politikere, hvor det kan fremhæve forståelsen af en pointe eller illustrere, hvordan magtspillet foregår. Det er på sin plads at nævne, at statsministeren ikke har ønsket at medvirke til bogen. Enkelte ministre har heller ikke ønsket at give deres version af konkrete handlingsforløb, de har været direkte involveret i.

Susanne Hegelund og Peter Mose


1. En frygtindgydende modstander

Foghs stramme styring af ministre og embedsmænd

Må jeg være fri. Ti stille. Jeg finder mig ikke i det. Det er det samme hver eneste gang. Man har en plan – en genial plan – og så er man omgivet af hundehoveder og hængerøve, lusede amatører, elendige klamphuggere, latterlige skidesprællere, talentløse skiderikker, impotente grødbønder, småbørnspædagoger og socialdemokrater.

EGON OLSEN FRA OLSEN-BANDEN.

Det er weekenden efter valget i februar 2005. Statsministeren og de aller-allernærmeste er ved at lægge sidste hånd på regeringsgrundlaget. Det er regeringens to-do-liste for de næste fire år. Et utrolig vigtigt dokument, der skal overbevise omgivelserne om, at Anders Fogh Rasmussen har styr på hver en detalje i koncernen, og at alt bare kører som en velsmurt maskine.

Indimellem konfronteres topembedsmænd i udvalgte ministerier med fragmenter af Foghs køreplan. Departementscheferne og deres ministre skal have lov at tage stilling til, hvad der kommer med om deres ressortområde. Embedsmændene bliver ringet op hjemme, men de har svært ved at få oplyst, i hvilken sammenhæng stoffet skal indgå. Og siden kan de konstatere, at det, de sagde, ikke har vundet gehør. De kan ikke genkende noget af det, der kommer ud af deres input.

Mellem to og tre om natten er der telefon fra Statsministeriet til en departementschef. Han får at vide, at der ligger en fax og venter i ministeriet. Her kan han se, hvad hans ministeriums bidrag til regeringsgrundlaget bliver. Så ministersekretæren bliver vækket og i de sene nattetimer sendt ind i ministeriet med ordre om at faxe indholdet til departementschefen og ministeren derhjemme. Sidstnævnte er i mellemtiden også blevet purret. Hver for sig læser de to stoffet igennem, rimeligt godt tilfredse. Til gengæld er de begge ved at „skumme over af raseri“, da de senere præsenteres for den endelige version af regeringsgrundlaget – håndfæstningen for ministeriets arbejde de kommende år. Både minister og departementschef kan konstatere, at det, de har set om natten, reelt kun er en tredjedel af det, der vedrører deres ministerium. Resten har Statsministeriet „enten på grund af komplet idioti i Statsministeriet eller med velberådet hu“ ikke vist dem.

Fogh leder regeringen som en topstyret koncern. Især Venstre-ministrene – de menige uden for Foghs inderkreds – bliver gang på gang kørt helt over. Den første tid efter valget er ingen undtagelse. Først da statsministeren og hans inderkreds orienterer ministrene om regeringsgrundlaget på et ministermøde, går det op for dem, at de ikke kan rette et komma.


DEPARTEMENTSCHEF:

Der har formentlig siddet to-tre departementschefer med i det. Bendt Bendtsen gør intet, uden at hans departementschef Michael Dithmer er med. Men der sidder til gengæld 14-17 ministre, som ikke aner en pind om, hvad det nu er, der går ud i regeringens navn. Og som får planen præsenteret på et ministermøde. I indbunden form. Sådan kører det.



Alt i det omfattende dokument – dansk regeringsgrundlags-rekord i sidetal og detaljerigdom – er fikst og færdigt. Alt står beskrevet ned i detaljen. Redegørelsen er klar til at ryge i pressen om et øjeblik: Værsgo, driftschef. Her er, hvad du skal lave. Bare gå i gang og overhold planen, år for år.


CLAUS HJORT FREDERIKSEN, BESKÆFTIGELSESMINISTER, VENSTRE:

I 2001, da vi kom til, var det Anders og mig, der lavede regeringsgrundlaget. Denne gang var det Anders og Bendt, der kørte det. Men det er ikke sådan, at de ikke snakker med nogen. Nu har Anders og jeg det privilegium, at vi har kendt hinanden i mange år. Vi er som et gammelt ægtepar, der ved, hvad hinanden mener.

Er I blevet kritiseret fra ministerierne for, at de ikke vidste, hvad der stod i det nye regeringsgrundlag?

Det tror jeg nok. Jeg kan høre, I har talt med nogen.

Hvad kan det skyldes?

Det kan skyldes, at de ikke er blevet hørt. Det er da ærgerligt, hvis nogen ikke føler ejerskab i processen. Men jeg har nu svært ved at finde nogen ting i det her regeringsgrundlag, som de pågældende ministre ikke skulle være tilfredse med.



De menige konservative ministre er ikke sat så meget uden for indflydelse som deres Venstre-kolleger. I det lille regeringsparti er der mere holdkørsel, også i februardagene efter valget, hvor Bendt Bendtsen involverer flere af sine egne folk i at pudse regeringsgrundlaget til. Det er lige før, at det er for meget med alt det konservative teamwork. Det er ved at ende i en farce. Fogh må sammenbidt se på, at forstyrrende kuverter med smårettelser og tilføjelser fra konservative ministre bliver båret ind, midt under møderne med Bendt Bendtsen.

Connie Hedegaard og Brian Mikkelsen er blandt dem, Bendt Bendtsen konfererer med til det sidste. For eksempel har statsministeren og vicestatsministeren i første omgang glemt at skrive noget ind om ulandsbistanden. Så det må regeringstoppen lave om. Der skal altså være en nedre grænse for, hvor dårlig bistanden kan blive, lyder beskeden fra Bendts backing-group, først og fremmest Connie Hedegaard.

Brian Mikkelsen er snedig på sit eget ministeriums vegne. For ham handler det om at få skrevet så meget ind i regeringsgrundlaget som muligt på sit eget ressortområde. Især de dyre ting. For står de omkostningskrævende initiativer først dér, så kan de ikke pilles af igen. Dermed laver Brian numre med kassemester Thor Pedersen og hans budgetbisser ovre i Finansministeriet.

Fogh-regeringen holder jo, hvad den lover, til punkt og prikke.

•

Så er der gået endnu et kvartal, efter at Anders Fogh Rasmussen har fornyet billetten til Statsministeriet. En topembedsmand har igen afleveret en rapport til et fjernt kontor inde i Finansministeriet om, hvordan det går med at overholde køreplanen og det, der står i regeringsgrundlaget. Det gør den embedsmand hver tredje måned, for ham er det fast rutine. Denne mand, der sidder lige under ministeriets departementschef, skal udførligt og omhyggeligt indberette til regeringstoppen, om hans ministerium er foran eller bagefter tidsplanen, og om der er nogen faresignaler. Fuldstændig som når en privat virksomhed afleverer kvartalsregnskaber, der helst skal vise sorte tal. Er der røde tal, så skal det frem i tide, inden det kan vokse sig til et politisk problem. Sådan har centraladministrationen aldrig arbejdet før. Men Anders Fogh Rasmussen vil ikke risikere, at han kan tages i at bryde sine løfter til befolkningen. Regeringsgrundlaget og kontraktpolitikken er to sider af samme sag.


CLAUS HJORT FREDERIKSEN, BESKÆFTIGELSESMINISTER, VENSTRE:

Det er et led i vores politiske filosofi, at man skal kunne følge med i, om vi leverer eller ej. Vi går ind for, at man kan måles og vejes på det politiske område. Når vi har lovet et skattestop, så er der et skattestop. Alle vores mærkesager skal kunne måles.

I gamle dage var succeskriteriet, at man kunne slippe gennem en valgkamp uden at forpligte sig på væsentlige områder, for så havde man større handlefrihed efter valget. Det har vi gjort op med. For os er det et ideal, at vælgerne kan se, hvad vi går til valg på. Vi er spydspidsen. Andre vil følge efter.



Hvor langt er vi på vores to-do-liste? Er tempoet højt nok, når det gælder at indfri løfterne om, at studerende skal have lov til at tage deres SU med, hvis de tager til udlandet for at gå på universitetet? Er vi snart klar med den lovede ekstra historietime til alle 4. og 5. klasser i landets folkeskoler? Holder vores køreplan for sundhedsområdet, så vi – uanset folks pengepung – kan tilbyde alle frit sygehusvalg efter blot en måneds ventetid?

Selv Bertel Haarder, der har en høj stjerne i regeringstoppen, slipper ikke for påtale, hvis det halter med leverancerne fra Undervisningsministeriet. Hvis Fogh opdager, at det trækker ud, så får Haarder ad omveje besked om, at nu skal tempoet altså i vejret. Drivkraften sidder ovre i Statsministeriet. Har regeringen lovet, at tingene skal ske i løbet af et bestemt år, ja, så menes der altså lige præcis det år og ikke næste. Også selvom Bertel har gode argumenter for, at det bør være senere, men den går ikke, han kunne bare have udvist rettidig omhu ved at have sagt fra i tide. Nu er det for sent, løfterne er fældet ned, det er bare på med vanten, undervisningsminister.


BERTEL HAARDER, UNDERVISNINGSMINISTER, VENSTRE:

Jeg har faktisk kæmpet for at få visse ting udsat. Men jeg fik ikke lov. Jeg har også en enkelt gang været ude for – hvor jeg ikke var ved at slappe af, men det stod der i avisen – at der kom en forespørgsel ad embedsmandsvej om, hvad vi nu egentlig gik og foretog os. Og nu ville Statsministeriet lige se, hvor langt vi var nået. Det har jeg ikke spor imod. Men det var aldrig sket i Uffes og Schlüters tid. Det var måske sket i Nyrups tid, men han gjorde det på den uheldige måde, at han så ville have det over til sit bord. Og så endte det med, at han fik skyld for alting. Det er Anders jo god til at undgå.



Aldrig er der blevet sat så megen handling bag ordene i et regeringsgrundlag. Fogh har tilsyneladende sat en mindre revolution i gang i ministerierne. Sådan har det været, siden Fogh som nybagt statsminister i 2001 møder op med en fuld og færdig drejebog. Han har drejebogen med under armen i et blåt ringbind. Han ved præcis, hvad han vil. Heller ikke dét har topembedsmændene oplevet før.

Fogh begår dog i sin første tid som statsminister en lille fejl i sin iver for at virke handlekraftig. Det allerførste regeringsgrundlag tonser han igennem på 100 dage. Alt for hurtigt. Efter mindre end fire måneder kommer regeringen næsten til at virke, som om den er udgået for ideer. Det lærer han af. Regeringsgrundlaget fra februar 2005 favner over flere år. Der skal også være initiativer til de lange vinteraftner og årene, der følger. Tingene skal doseres.

I Nyrup-regeringen var et regeringsgrundlag mere løst i kanterne. Der var plads til fortolkning, også fordi det gav regeringen politisk manøvrerum på Christiansborg. Men den parlamentariske situation var også en anden. Fogh kan – ved hjælp af Dansk Folkeparti, som de første to valgperioder er fast støtteparti – køre tingene igennem med et fast politisk flertal. Han har gjort ministerierne til kontraktpolitikkens ekspeditionskontorer.


CHARLOTTE JEPSEN, PERSONLIG RÅDGIVER FOR BESKÆFTIGELSESMINISTER CLAUS HJORT FREDERIKSEN:

Den her regering har styrket det politiske niveau mere end nogensinde over for embedsmændene. Vi har bevidst fået kontrakten til vælgerne ind i regeringsgrundlaget. Sådan noget på skrift er embedsmændene 100 procent loyale overfor. Det opfatter de som en bibel.

Det er nærmest som en lov for dem, mens de altid kan skyde de ideer ned, en minister selv får undervejs. De kan jo straks lave et notat, der siger, at det her kan altså bare ikke lade sig gøre, hr. minister.

Der er mange måder at passivisere politikere på.



Ude i det enkelte ministerium, fjernt fra de inderste cirkler i regeringen, kan det være mere end svært at følge med i, hvordan helheden i koncernen tager sig ud. Om de andre ministerier er on track eller ej, om det halter nogen af stederne. Topembedsmændene spørger sig selv, hvordan det mon kan være, at de ikke kan kigge Fogh over skuldrene. Spekulationerne går på, at regeringstoppen måske er bange for, at der så er for mange muligheder for, at forkerte papirer havner hos pressen og oppositionen. At en og anden føler sig fristet til at lække en fuld oversigt over, hvordan det går med at indfri vælgerløfterne.


TOPEMBEDSMAND, DER STÅR FOR SIT MINISTERIUMS INDBERETNINGER:

Jeg kender ikke til noget dokument, hvor vi kan se, hvordan det går for vores kolleger i de andre ministerier med at indfri målene i kontraktpolitikken. Her i vores ministerium får vi det i hvert fald ikke at se.

Sådan en oversigt over samtlige ministerier ville også lige være noget for oppositionen at få fingre i. En lækage ville afsløre, hvor regeringen er bagud med at indfri sine løfter.

Min departementschef kender ikke helheden. Min minister heller ikke. Så siger han det i hvert fald ikke til os.

Jeg tror, det hele er inde i Foghs hoved. Det samlede billede kender kun han og måske nogle af hans allernærmeste. Han har en plan for de næste 20 år. Vi kender den bare ikke. Alt i denne regering ville falde sammen, hvis han blev kørt ned. Aldrig har tingene været mere topstyrede.



•

Vi er til ministermøde i regeringen. Fogh vil statuere et eksempel, han er stærkt utilfreds med en af sine kvindelige ministre. Rundt om bordet er der en vis forståelse for, hvorfor han er godt og grundigt irriteret. Nu skal hun have en huskekage, der siger spar to, bifalder konservative ministre, mens Fogh tager fat uden omsvøb. Hun har igen og igen, på hele to ministermøder foruden et møde med regeringens koordinationsudvalg, fået at vide, at hendes lovforslag bare ikke duer. Men hun er åbenbart tonedøv og forstår ikke de lektier, hun har fået for. Så nu tager Fogh som en anden skolemester fat og kører hende rundt oppe ved tavlen, mens resten af klassen ser til.

Han bliver ved med at bore i en bestemt paragraf i det lovforslag, hun agter at fremsætte på regeringens vegne. Det hænger ikke sammen med regeringens politik, indvender han. Hun får dumpekarakter. Det er bare tilbage til ministeriet og få lavet det forslag om.

Dér fik hun et last wake up-call, og det er helt på sin plads, nikker nogle af hendes ministerkolleger. Andre ministre synes, at Fogh er alt for hård ved hende. Hvad ligner det med den der ydmygende skolemesterstil, tænker de. Hun har jo trods alt bare lavet et lovforslag, der trofast flugter med, hvad Venstre stod for i gamle dage, og er god liberal politik. Hun kan vel ikke gøre for, at Fogh har ændret mening og selv er svinget over i konservativt land på netop hendes lovområde.

De synes også, at Fogh burde have klaret det her diskret – bag lukkede døre. Det kunne være ordnet i den sædvanlige kreds af departementschefer. Men han har altså valgt at komme med sin kritik, mens alle de andre ministre sidder og overværer det. Rundt om bordet er ingen dog i tvivl: De skal vide, at Far forventer sig meget af dem, og at de ikke skal sidde ovre i ministerierne og falde i søvn. De skal være velforberedte – ligesom ham selv.

Ministre i regeringen tegner billedet af en koncernchef, der kan være lige så benhård, som tv-seerne fik at se i filmen „Fogh bag facaden“. Her ydmyger statsministeren udenrigsminister Per Stig Møller og sætter denne til vægs i de sidste hektiske stunder forud for vedtagelsen af EU’s udvidelse. Rådgiverne omkring Fogh havde håbet at kunne portrættere ham som den store statsmand, der samler de sidste tråde om Europas fremtid. Men mange seere hæfter sig mere ved, hvor brutal han er over for Per Stig og sin kvindelige medarbejder, som han koster rundt med, mens kameraet ruller.


TOPEMBEDSMAND:

Hvis du forløber dig over for den tyske kansler, er det godt, så er du stærk, så spiller du hardball med ham. Men gør du det over for din egen udenrigsminister, så er du i gang med at bruge ledelsesværktøjer, man kan diskutere visdommen i.

Det er mærkeligt, at en så dygtig politiker som Fogh ikke kan se, at han skal forbedre sig på nogle få punkter, der handler om det mere personlige. Enhver lederudvikler kunne med et tre dages kursus bibringe ham en helt anden gennemslagskraft i det danske samfund.



Balladen med Per Stig Møller har dog to sider. Med i billedet hører ifølge Venstre-ministre, at den danske udenrigsminister spiller op til kameraet og absolut skal vise over for seerne, hvor fantastisk klog han er. Og den slags forstyrrende pjat irriterer den målrettede Fogh, der altid holder blikket stift rettet mod, hvad han vil opnå med sine møder.

Hvis du som minister har tænkt dig om og kan argumentere for din sag, så har du sjældent problemer med at komme til orde under møderne. Men ligesom på de fleste andre arbejdspladser over det ganske land er der altid en tidsrøver. En idérig minister som Bertel Haarder kan indimellem også lyde lidt Per Stigsk og have en tendens til at ville lang-snakke på møderne, og det bekommer ikke altid Fogh vel.

Anders Fogh Rasmussen er en fantastisk effektiv mødeleder. Han skærer igennem, hans politiske fornemmelse for den rigtige afgørelse er imponerende. Og folkene omkring Fogh har stor forståelse for, at en statsminister ikke skal gøre en regering til en diskussionsklub. Naturligvis skal der skæres igennem.

En regering skal fremstå som handlekraftig og effektiv. Og når der sidder 19 ministre til et møde, så kan der være 19 forskellige holdninger. At tro, at 12 Venstre-ministre og syv konservative internt er enige om alt – det er naivt. Der er brydninger undervejs. Sådan er politikere.

Derfor kan en hånd i vejret fra en minister være én for meget, når der skal træffes beslutninger. Ligesom det kan være irriterende med den type, der hele tiden skal kommentere alt, stort som småt. Det bryder Fogh sig ikke om, lige så lidt som han kan døje, at en minister ikke møder ordentligt forberedt op til et møde – for eksempel i regeringens vigtige koordinationsudvalg, hvor han også sidder for bordenden.


BERTEL HAARDER, UNDERVISNINGSMINISTER, VENSTRE:

Jeg har det ualmindelig godt med Anders’ ledelsesstil. Det havde jeg også som europaminister. „Fogh bag Facaden“ gav et forkert billede. Sandheden er, at han sad på det formandskab, fra det øjeblik han satte sig i stolen.

Men det er da rigtig nok, at hvis man på et møde rejser et eller andet, der måske ikke lige har noget med sagen at gøre, så bliver han uendelig fjern i øjnene. Så virker det, som om han overhovedet ikke hører, hvad man siger. Men det er kun, fordi det ikke handler om det, vi er i gang med. Det kan jeg også selv komme ud for indimellem.

Anders’ evner som mødeleder er formidable. Jeg kan huske, at da han blev formand for Venstres folketingsgruppe, kom jeg hjem til min kone og sagde: „Det er en fornøjelse at komme til gruppemøderne, efter at Anders har overtaget ledelsen.“ Det er det samme med ministermøderne. Anders har bund i tingene.



Ministrene omkring Fogh siger, at han kan få et særligt hårdt blik i øjnene. Han kan ikke skjule sin irritation, når folk omkring ham ikke lever op til forventningerne.

Nogle slipper lettere end andre. Beskæftigelsesminister Claus Hjort Frederiksen – Foghs gamle Venstre-general gennem mange år – kan på møderne tillade sig at sige næsten hvad som helst. Og også videnskabsminister Helge Sander, der ligesom Fogh har sine rødder dybt plantet i den midtjyske muld, får vide rammer fra koncernchefen. For vide, mener nogle ministre.

Men så er der dem, han slår hårdt ned på: Selv Lars Løkke Rasmussen – næstformand i Venstre og indenrigs- og sundhedsminister – kan få en over nakken på møderne. Det sker allerede fra starten af regeringens levetid, hvor Løkke får masser af penge til at forkorte ventelisterne på sygehusene med – et af Foghs store valgløfter.

Men ministrene må bide tænderne sammen. De ved, at det måske ikke lige er den følelsesmæssige intelligens og de sociale kompetencer, der præger ham mest. Koncernchefen er ikke typen, der selv griber knoglen og spørger, om man lige kigger over for at drikke en kop kaffe. Men det betyder på ingen måde, at han bare lukker helt af: Beder en minister selv om et møde, så reagerer han ofte hurtigt og imødekommende – og som minister får man som regel en masse ud af en halv time ovre i Statsministeriet. Nogle ministre kan endda næsten med ærefrygt i stemmen fortælle, at enkelte gange er den halve time, der oprindelig blev bevilget, blevet til hele 20-25 minutter mere. Fogh har ellers ry for altid at overholde sin tidsplan.

Fogh leder først og fremmest via sin uovertrufne og overlegne dygtighed i faget politik. Han er krævende, både over for sig og de andre på holdet. Han er ikke elsket, snarere respekteret. Hans ministre er ikke parate til slås for ham til allersidste blodsdråbe. Men de gør sig gevaldige anstrengelser for at leve op til hans store forventninger.

Koncernchefen praktiserer en særlig form for far-ledelse kombineret med jeg-bliver-skuffet, hvis man ikke har orden i sine ting.


VENSTRE-MINISTER:

Det lyder lidt karikeret, men han leder ikke på en måde, hvor man tænker: Han er godt nok min mand, og nu vil jeg gå gennem ild og vand for at bakke ham op. Han leder ved at være knaldhamrende dygtig. Og så er der jo nogle ret sikre tegn, hvis man skuffer. Det kan man nemt aflæse. Det er meget enkelt. Irritation.

Det er en „ommer“, hvis man kommer med noget bras til et ministermøde?

Det kan man godt opleve. Det er sjældent, at det sker, men jeg sidder og iagttager, når andre bliver udsat for det.



Konservative ministre ryster indimellem på hovedet over visse af ministerkollegerne fra Venstre, når disse venter med at tage ordet. De vil tilsyneladende først være helt sikre på, hvad manden for bordenden om et øjeblik vil konkludere.

De bedriver en særlig form for tavs karriereplanlægning og politisk korrekthed, som man også kender fra andre arbejdspladser, hvor der i ledelsesgruppen ofte sidder folk, der gør alt for at please topchefen, fordi de er så afhængige af ham.

Derfor kan de konservative ikke lade være med at trække lidt på smilebåndet, når det alligevel går galt på møderne: En Venstre-minister rækker fingeren op og siger det, han tror, koncernchefen er enig i. Og så viser det sig at være en fejlvurdering. Han har tolket situationen helt forkert. Faktisk mener Fogh det stik modsatte.


KONSERVATIV MINISTER:

Jeg tror ikke, at det er ham, der nødvendigvis ønsker at være omgivet af opportunister. Men en statsminister risikerer at være det, fordi en del har en tilbøjelighed til at sige, at det har statsministeren vel nok ret i.

Du kan på regeringsmøder og i Koordinationsudvalget høre folk åbne munden, fordi de tror, de ved, hvad Anders vil konkludere. Og stor er deres forbavselse, når Anders sommetider konkluderer helt modsat, fordi han går ind i sagen og lytter sig ind på den.



Noget af det farligste, en hvilken som helst topchef kan komme ud for, er kun at være omgivet af folk, der aldrig siger ham imod. Nikkedukker.

Det er for meget forlangt, at et enkelt nok så dygtigt menneske skal kunne overskue alt i en verden, der bliver stadig mere kompliceret. Og så kan det ende galt. Pludselig ramler det. Beslutningerne bliver forkerte.


ERIC RYLBERG, KONCERNCHEF ISS 2000-2006:

Jeg kan ikke vurdere, om Fogh skulle have en eller flere ministre, der er medløbere. Men i min egen lederkreds har jeg et par stykker, som er så velstillede, og som har nået en alder, der gør, at jeg ikke kan lukke kæften på dem, om jeg så gerne ville. De er ikke afhængige af mig.

Det er måske vigtigt at stille sig selv følgende spørgsmål: Er alle dem, du har ansat, afhængige af dig? Det må de ikke være. Det ender med, at magt korrumperer. Det gør det også i det private erhvervsliv.



Også andre foretagender slås med ledelsesgrupper, hvor der er for mange rygklappere. Der sidder måske en karismatisk topchef, der gentagne gange siger, at den her virksomhed har vi alle sammen kun til låns. Men han opfører sig, som om han ejer den. Og han skaber – måske endda uden selv at være bevidst om det – en ledelseskultur omkring sig, hvor ingen vover at sige ham imod.

De føler sig afhængige af ham. De pålægger sig selv en nul-fejlkultur. De ved, at manden i hjørneværelset kan fyre dem, hvert øjeblik han ønsker det. Så det gælder om ikke at gøre sig alt for bemærket.


STEEN HILDEBRANDT, PROFESSOR I LEDELSE, HANDELSHØJSKOLEN I ÅRHUS:

Jeg ser Anders Fogh Rasmussen som koncernleder, som en stærk leder, der sidder for bordenden. Han vogter på strategien. Han ved, hvad han vil, og fører alle afgørende forhandlinger. Og truer ministrene og holder dem i kort snor, hvis det er nødvendigt.

Jeg forestiller mig, at der er en vis angststemning ved nogle af deres møder. At man som minister ikke ved, hvor lang snoren er. Man ved ganske vist, at han har tålmodighed med én på den måde, at han ikke fyrer i tide og utide. Men der kan falde andre former for hamre end en fyring. Vi ser ministre i denne regering opføre sig meget ordentligt. De laver arbejdet, kommer til tiden og bestiller det, de skal.

Men der kommer intet interessant og spændende. Det er altid svagheden ved den hårde ledelse. Den kan være kærlig og hård. Men hvis den bare er hård, og du er i tvivl om fars kærlighed, så er der én sikker måde at undgå for megen opmærksomhed: Det er, at du sidder ordentligt.

Og det gør de, ministrene. De hverken piller næse eller kommer med frække ord. I gamle dage kunne der godt komme en ballon fra en minister, hvor man lige skulle prøve noget af. Det gør der ikke her.

Den moderne leder skaber et frirum og et frisprog og en meningsudveksling, som godt kan være konfliktpræget i hans koncerndirektion. Jeg ved ikke, om de har en sådan diskussion i vores regering. Der er noget, der tyder på, at de ikke har det.

Sådan ville det ikke foregå i en moderne koncern. Lederen skal have nogen, der siger: „Ved du hvad – det der er bare ret uinteressant.“ Det er klart, at den diskussion får du ikke frem, hvis du er bange.



•

I dele af centraladministrationen undrer topembedsmænd sig over, at Anders Fogh Rasmussen ikke gør mere for at skabe sammenhold. Ikke at man skal holde fester og drikke sig fulde sammen. Det kan de sagtens leve foruden. Forundringen går mere på, at toppen har skabt et hierarkisk system, hvor magtcirklerne omkring Fogh decideret sørger for, at vigtige oplysninger ikke glider videre til næste niveau. Hvordan skal min minister være i stand til at være kreativ, når han må læse i avisen, hvad regeringen mener? lyder det på Slotsholmen.

Alle husker endnu, hvad Anders Fogh Rasmussen sagde til pressen, lige da han havde vundet regeringsmagten i november 2001. Han var den første statsminister, der formulerede en overordnet ansættelsespolitik for sine ministre. Han stillede krav til dem. De skulle ikke gå i ét med centraladministrationens tapeter. De skulle ikke ligne deres egne departementschefer.

„Jeg vil sikre mig, at de mennesker, der nu har været så heldige at blive udpeget som ministre, ikke bliver grebet af biler, sekretærer og kontorer. At de ikke glemmer, at de først og fremmest er sat her for at skabe fornyelse. Noget af det værste, jeg ved, det er, hvis politikerne tror, de blot er administratorer, der bare kan sidde og forvalte det bestående system,“ sagde den nybagte statsminister.

Alligevel har han skabt et regime, hvor de fleste ministre er sendt ned i anden og tredje division og har et meget lille råderum til at vise handlekraft og gøre sig selv synlige. Mange er reduceret til en slags driftschefer i koncernen. Deres ministerier får udleveret en to-do-liste. Nemlig den handlingsplan, de skal kaste sig over for at realisere Foghs kontrakt med vælgerne. De får også stukket penge ud til det. Et budget – det er afmålt til opgaven, hverken mere eller mindre.


DEPARTEMENTSCHEF:

Regeringsgrundlaget bliver for hver gang mere og mere minutiøst – det bliver værre og værre. Det er helt anderledes, end hvad vi før har oplevet. Det er lavet i en vanvittig snæver kreds. Alle detaljer. Og det hele skal gennemføres. Hver en side. Alle dumheder skal realiseres. Og bliver det. Også det er nyt.

Fogh behøver nærmest ikke at være hjemme i Danmark. Køreplanen er jo lagt. Ministrene ved præcis, hvad de skal lave.




2. Chokket

Helle Thorning-Schmidts dage på toppen

Socialdemokraterne er tilbage!

HELLE THORNING-SCHMIDT, TAKKETALE EFTER FORMANDSVALGET I VEGA DEN 12. APRIL 2005.

Da valgrygter rumler hen over sommeren 2007, kan Socialdemokraternes formand, Helle Thorning-Schmidt, se tilbage på to år, hvor det omsider lykkedes at skabe ro i folketingsgruppen. Det er en kæmpe bedrift. Men Socialdemokraterne har haft mere end svært ved at tage teten og for alvor ryste koncernchefen i Statsministeriet. Helle Thorning-Schmidt lagde ellers ud med masser af saft og kraft – og en frisk og modig ledelsesstil.

Vi skruer tiden tilbage til det, der skulle vise sig at blive „Helles forår“. Det er den 14. april, to dage efter formandsvalget hos Socialdemokraterne. Svend Auken kommer ludende ud fra personalesamtale med et smørret grin om munden. Lange Svend har i dagens anledning taget både jakke og slips på. Han har været til sit livs første personalesamtale. Det er 13 år og tre dage siden, han selv blev vraget som Socialdemokratiets formand. Der er i den forgangne tid aldrig nogen, der har stillet krav til ham på den måde.

DR’s Bent Stuckert og TV 2’s Gunilla Roijer er på plads. Tv-kameraerne ruller, endelig sker der noget på Borgen. Hvert kvarter vandrer et nyt socialdemokratisk medlem ind på den nyvalgte formands kontor. For et kvarter senere at komme ud igen, glad, ængstelig, tilfreds eller forbitret.

„Det var noget nyt. Men det foregik roligt og stilfærdigt,“ mumler tidligere minister Jytte Andersen, da hun kommer ud til den ventende presse.

„Hvis hun virkelig vil vide noget om mine kompetencer, kan hun ringe til 500 fynske vælgere,“ vrisser en noget mere sur Carsten Hansen. „Hun“ er Socialdemokraternes nye formand, Helle Thorning-Schmidt.

„Uha, det var forfærdeligt,“ siger Svend og lader et sekund reporterne håbe på dagens scoop. Forinden har de set ham give hånd og på kostskolemanér bukke dybt og høfligt for den nye formand. Så griner han og fortsætter: „Vi havde en god med-ar … medarb … medarbbbb … øøhh, hvad hedder sådan noget – medarbejderudviklings-samtale.“ Der er tryk på hver stavelse, så seerne derhjemme forstår, at Svend absolut ikke er vild med den slags påfund.

Svend Auken har ikke udfyldt det spørgeskema, alle gruppemedlemmer ellers har fået tilsendt. På en særlig formular skal de komme med ønsker for fremtiden samt fortælle om deres kvalifikationer. En slags ønske- og praleliste, som de fleste virksomheder i årevis har brugt til medarbejdernes udviklingssamtaler. „Jeg tror, Bent, de fleste ved, det jeg ikke kan, og det jeg kan. Man må vel have lov at gå skemaløs i graven, ikke,“ lyder svaret fra den tidligere formand, rød i hovedet, til TV-Avisens reporter.

De unge og nyvalgte Kirsten Brosbøl og Karen Hækkerup er trygge og glade. „Jeg opfatter det som en håndsrækning fra formanden,“ og „Hyggelig samtale hvor vi snakkede om mine ønsker.“

For en personalekonsulent en dagligdags situation. Personaletyperne er som taget ud af en håndbog: Den Forurettede, Primadonnaen, Den Forstokkede, De Unge Optimistiske. Det nye er sådan set bare, at det aldrig før er set i dansk politik. Og at det sker for åben skærm. Måske er en anderledes ledertype kommet til Folketinget.


STEEN HILDEBRANDT, PROFESSOR I LEDELSE, HANDELSHØJSKOLEN, ÅRHUS:

Det er en fantastisk måde at begynde på. Det er en måde at signalere, at det kan godt være, at I ikke er vant til det her, men det er altså min stil. Det er også udtryk for, at jeg tager jer alle alvorligt. Jeg er i grunden ikke ret optaget af, hvad I har haft af ordførerskaber. Jeg vil derimod gerne se på, hvad I kan, hvad I vil, og hvad I har lyst til. Og det skal vi have til at gå op i en højere enhed.

Svend nægtede at udfylde sit skema. Hvad skal man som leder gøre ved det?

Så gør man det, hun gjorde. Nemlig at sige, at alle skal ikke behandles ens. Der er forskel på høj og lav. Der er nogle, der er gamle og ikke gode til det med det skriftlige. Det sagde Svend Auken på en fin måde. Hvis hun havde insisteret, havde hun lavet fejl nummer 1. Så havde hun skabt en situation, der havde gjort hende til taber. Det er der, hun kan lave fantastiske fejl. Nemlig hvis hun bliver skolemester og siger: „Der skal være 46 skemaer, der mangler ét. Det er vist Svends.“



•

Den første bølge rammer Statsministeriet to aftner forinden, da Helle Thorning-Schmidt har bestilt taletid i bedste tv-sendetid. Som en anden statsmand nøjes hun ikke med at henvende sig til de nogle hundreder partisoldater og pressefolk, der er samlet i Spillestedet Vega for at følge offentliggørelsen af navnet på den nye formand. De er vigtige, men alt for få – det gælder om at få fat på hele vælgerbefolkningen på én gang gennem massemedierne.

Da den amerikanske præsident Bill Clinton i 1997 var i København, så statsminister Poul Nyrup Rasmussen fortumlet til, da den karismatiske præsident pludselig vendte ryggen til talerstolen og begyndte at vinke entusiastisk i den stik modsatte retning af de jublende tilskuere, lige ind imod en mur.

Først senere, i tv og i aviserne næste dag, forstod Nyrup, hvad der var sket. Clinton havde ikke blot vendt sig mod muren, men også mod flokken af fotografer og kameramænd, der var blevet udkommanderet til nogle pladser bag ved det hele. Som en anden skuespiller vinkede, hilste og grinede præsidenten sikkert og rutineret, som om der stod en tusindtallig skare, også den vej. Sådan gør en professionel leder over there.

Det billede, der går verden rundt fra præsidentens Danmarksbesøg, viser en veloplagt Clinton med et jublende menneskehav på Nytorv i baggrunden. Han vælger kameraet og de mange millioner seere frem for de titusindvis af danskere, der er stimlet sammen på torvet i København. De er i og for sig ligegyldige i den store sammenhæng.

Helle Thorning-Schmidt introducerer en ny amerikansk-inspireret ledelsesstil og et nyt kommunikationstrick herhjemme, da hun i Vega i sin nistrede beige-brune dragt taler direkte til over 1,3 millioner seere. De følger åndeløst formandsdramaet direkte på tv tirsdag aften den 12. april 2005. Offentliggørelsen er flyttet frem, og arrangementet strækker sig over så lang tid, at det rammer både TV-Avisen klokken 18.30 og TV 2 Nyhederne klokken 19. Så mange danskere som muligt skal have tændt for apparaterne, når den nye formand taler første gang. Sådan har partiledelsen planlagt det.

Det er ikke nok at nå de få hundrede sympatisører i salen, endsige de 52.000 partimedlemmer. For at generobre regeringsmagten skal Socialdemokraterne ved næste valg have langt flere end de 868.259 stemmer, som førte til Mogens Lykketofts fald to måneder forinden. Derfor skal der arbejdes målbevidst med massekommunikation fra starten.

Rundt omkring i stuerne spidser seerne ører, da den nye formand indleder sin tale: „Socialdemokraterne er tilbage!“ Sejrssikker, smilende og bestemt går Helle Thorning-Schmidt direkte ind hos tusinder og atter tusinder af seere. Det var pokkers, bliver der tænkt.

Det er lykkedes hende at få to sejre hjem allerede på Dag 1. Først og fremmest vinder hun formandskabet over modstanderen, den erfarne og rutinerede Frank Jensen, som i 18 år har knoklet i Folketinget, godt og solidt, men uden at sætte sig varige spor. 1-0. De gamle i partiet er lidt rystede.


ANKER JØRGENSEN, TIDLIGERE STATSMINISTER, SOCIALDEMOKRATERNE:

Afstemningen var som et lotteri i den spilletid, vi lever i. Jeg gider ikke være forarget, men er alligevel lidt rystet over, hvor tilfældigt tingene udvikler sig.

Tidligere skulle man gøre sig fortjent. Først skulle man være aktiv i en ungdomsorganisation, så skulle man arbejde sig op, og så kunne man måske komme i Folketinget. Med den nye måde at vælge formand på blev alting lavet om, og så kom vi til at stå med en ny leder, vi ikke rigtig anede, hvem var. Det behøver ikke at betyde nogen ulykke. Det kan være, at hun har en masse kvalifikationer.

Selvom hun kommer til at begå fejl – og det skulle da være mærkeligt, hvis hun kan undgå det – så håber jeg ikke, det er fejl, der har en sådan karakter, at hun ikke kan fortsætte.

Jeg fornemmer, du synes, det er lidt for usikkert?

Ja. Jeg synes, den tale, hun holdt i Vega, havde lidt selvhævdelse. Det var ikke min stil. Til gengæld havde hun en fantastisk indlevelse i den socialdemokratiske sjæl. Det ser ud til, at hun har fat dér. For hun sagde mange ting, der viste, at hun også var bevidst om sjælen. Jeg vejede alle ordene, hun kom med. Det var overraskende godt.

Du var faktisk lidt imponeret?

Ja, samtidig med at det der „jeg vil“ er lidt for meget „jeg“. Men når det er sagt, vil jeg ikke sige andet, end at hun jo havde været ude i en valgkamp, hvor det handlede om „jeg’er“.

For eksempel, at „jeg“ kan slå Anders Fogh Rasmussen?

Jeg ved ikke, om jeg ville have sagt det. Men hvis man ikke har mod til at tro på sig selv, hvordan kan man så blive leder?



Den nye socialdemokratiske chef kommunikerer, som ingen socialdemokratisk formand har gjort i mange år. Hun er ny, hun brænder igennem, hun er kvinde. Det her kan måske blive farligt, tænker de mest erfarne i regeringen.

Ude fra Vega lyder det: „Nu skal vi række ud til de mange danskere, der har sympati for os. Vi skal vise i ord og i gerning, at vi er mere optagede af dem og deres bekymringer og deres forhåbninger end vores eget interne ævl og kævl. Befolkningen forventer det af os. Medlemmerne forventer det af os. Jeg kræver det af jer: Fra i dag står Socialdemokraterne sammen. Der er plads til – og brug for – alle, der vil være med og tage fat på de store opgaver, der ligger umiddelbart foran os. De, der ikke vil være med, må blive hjemme.“ Javel. 2-0.

•

Som en anden tv-stjerne indtager Helle Thorning-Schmidt landet de følgende uger. Staben har allerede i detaljer planlagt de første dage: Hvem skal Helle møde, hvor og hvornår, ligesom der er udformet papirer til jobsamtaler. Tv er med overalt og viderebringer slagets gang time for time til den interesserede offentlighed. Helle er blevet samtaleemne i enhver mødregruppe, på enhver spritterbænk, i samtlige kantiner landet over. Aldrig tidligere er en politiker så hurtigt blevet så berømt.


HELLE THORNING-SCHMIDT, FORMAND FOR SOCIALDEMOKRATERNE:

Vi var en snæver kreds, som planlagde det. Trine Wesselhoff, som hjalp i valgkampen, og mig. Det var vel os. Det er ikke videnskab, vi snakker om.

Det er bare at lave en plan for, hvordan det skal foregå. Jeg kan jo ikke stå og ikke vide, hvad jeg skal gøre, hvis jeg vinder.

Derfor satte jeg mig ned og sagde, at det skal køre på den og den måde. Jeg går ud fra, at Henrik Sass Larsen også var involveret i det på en eller anden måde, men fysisk var det Trine og mig, der lavede det (drejebogen, red.).



Store, stærke bygningsarbejdere er tilfældigvis på plads, da Helle efter valget ankommer til LO-hovedkvarteret, hvor skårene mellem parti og fagbevægelse skal klinkes, og Helle møde hovedbestyrelsen. „Helle, bom, bom, bom, Helle, bom, bom, bom,“ lyder det fra arbejderne højt oppe på et nabobyggeri. De tramper og klapper taktfast, da hun stiger ud af taxaen. Tv-kameraerne snurrer, Helle vinker sejrsikkert op til mændene, som i deres arbejdstøj oser langt væk af socialdemokratisk grundstamme.

At LO-formanden og andre af fagbevægelsens tunge drenge to år senere i stedet vil række hånden ud mod hendes modstander i Statsministeriet for at gøre forretninger med ham og ikke hende – det står ikke i hendes manus. I disse euforiske dage har næppe nogen politisk fantasi til at forestille sig, at fagbevægelsen vil vende hende ryggen og lave trepartsaftale for den offentlige sektor med netop Fogh.

På Christiansborg rydder en slukøret, men lettet Mogens Lykketoft sit kontor på hovedfærdselsåren på 2. sal i Folketinget og flytter hen til mere ydmyge forhold i Mette Frederiksens tidligere begynderkontor på Ridebanen. Den unge Mette har selv spillet sine kort så godt, at hun opgraderes til et finere kontor. Ind på Mogens’ kontor rykker til gengæld Helle. Her er ingen feminin tilbageholdenhed. Det er en selvfølge, at det store formandskontor overdrages bare 14 timer efter det formelle valg. Magtsymboler er vigtige.


METTE TERKELSEN OG NINA VEDEL-PETERSEN I „KAMPTEKNIK PÅ CHEFGANGEN, EN GUIDE FOR KVINDER“:

I forhold til andre ting i tilværelsen, hvor størrelsen ikke er det eneste saliggørende, er det ganske anderledes med kontorer. Her er størrelsen afgørende. Altid. Jo større, jo bedre. Og slet, slet ikke bare, fordi det er fedt at have god plads omkring sig. Størrelsen på dit kontor repræsenterer, hvor meget den øverste ledelse sætter pris på dig. Kontoret er dit udvidede jeg. Et stort kontor afbilder prestige og magt, og fra den dag, du flytter ind, hjælper det dig et langt stykke hen ad vejen i spillet om at få overtaget.



Igen er tv på pletten og kameraerne klar til at rulle, da navneskiltet skiftes ud. „Det er 14 timer siden, du blev formand, hvad har du lavet?“ spørger reporteren.

„Jeg har sovet det meste af tiden.“

„Hvad vil du sige til statsministeren, når du møder ham i aften?“

„Jeg vil sige tak for blomsterne.“

Klar tale, også på Dag 2. Vi får at vide 1) at Helle Thorning-Schmidt er et helt normalt menneske, som har brug for søvn, muligvis modsat en Anders Fogh Rasmussen, som – forventer vælgerne – er effektiv med statsmandssysler døgnet rundt, hvis han ikke lige løbetræner, og 2) at Anders Fogh Rasmussen har sendt hende en buket, og at han altså har registreret, at en ny modstander er i farvandet.

Tilsyneladende er det politiske landskab på under et døgn fuldstændig ændret. Eftermiddagen før vidste man da godt nok, at der skulle komme en ny formand. Men ikke, at der var så meget mediespræl i den nye! De gamle socialdemokrater og Anders Fogh Rasmussen er for en stund sat skakmat. Revolutionerende udspil fyger rundt i luften, nye unge kvinder myldrer frem og stjæler billedet på alle kanaler.

Politiske feinschmeckere kommer til at tænke på dengang, den unge charmerende Tony Blair blev britisk premierminister og de år, der fulgte med hans valgsejre. Allerede da Foghs rådgivere så tv-hilsenen fra Vega aftenen før, fornemmede de, at noget lignende måske kunne være på vej. Fem år tidligere var den daværende leder af oppositionen, Anders Fogh Rasmussen, ydmygt blevet sat af i en taxa for enden af Downing Street. Han blev listet ind til Blairs rådgivere for at diskutere euro-afstemning.

Fogh var i det hele taget i fuld gang med at suge inspiration fra briterne til sig. Løsningen var at satse på den brede vælgerskare på midten og på „kontraktpolitik“: Lov kun, hvad du ved, du kan holde. Og hold til gengæld det, du lover.

Nu toner hun frem på Foghs og de andre topministres tv-apparater, den nye dronning, som via sine gode britiske forbindelser har direkte adgang til Tony Blairs og Gordon Browns bedste rådgivere.


TOM BENTLEY, DIREKTØR FOR DEN BRITISKE TÆNKETANK DEMOS:

Tanken om en ung, karismatisk, uerfaren kvinde med de rigtige forbindelser, som kommer ind som udfordrer, er interessant. Hvis hun har substansen i sig, vil hun kunne overtage Blairs teknikker og bruge dem endnu mere effektivt.



Fogh Rasmussen har uden held prøvet at få fat i de kvindelige vælgere. Han har i en bog fortalt, at han har en ven. Og statsministerens medierådgivere er lykkelige, da han i „Året der gik“ i tv i julen 2004 fortæller videre om sin polske ven, og hvordan de spiser pizza sammen på gulvet. Nu må folk da kunne se, at statsministeren er helt menneskelig. Han har såmænd også taget imod en homo-pris. På Rådhuspladsen i København i afslappet tøj. Alt sammen for også at vise sine bløde sider.

Poul Nyrup Rasmussen har i en nytårstale snakket om den stakkels mor, som i morgenmørket kom cyklende med den lille bagpå. Uden at mødrene følte, at han selv rigtig havde problematikken inde på livet.

Begge har de to statsministre forsøgt at appellere til de vigtige kvindelige vælgere. Og begge har de kun opnået at blive til grin i befolkningen med deres „polske ven“ og „mor i morgenmørket“. Vælgerne ved udmærket, at Fogh er enormt dygtig, og de respekterer ham, for det han er: fast og ansvarlig. Ligesom de vidste, at Nyrup havde hjertet på rette sted, men at han er barn af den maskulint tænkende kooperative bevægelse.

Og så kommer der pludselig en rigtig levende kvinde stormende ind i lokalet og tager hele opmærksomheden.

Da Kurt Strand i Deadline få dage efter udnævnelsen spørger Helle, om formandskabet er det største, der er sket for hende, kommer det spontant fra den nye formand: „Ja, bortset fra private ting med børnene, det er jo altid det vigtigste.“ Hun har endnu ikke lært at tænke sig om, inden hun svarer, og replicerer lynhurtigt på alle pressens spørgsmål.

Dét kan kvinder lide at høre. Det er en mor, der taler. Og samtidig en mor, der tilsyneladende kan forene en karriere med det at være mor. Den slags kan travle moderne kvinder i højere grad forholde sig til end snak fra midaldrende mænd, som kommer til at fremstå, som om de lefler for kvinder og børn. Når hun så samtidig ser godt ud, og tøjet er lidt fikst, hvor en mandlig socialdemokratisk formand ville troppe op i den sædvanlige grønne eller røde „afslappede“ 1. maj-jakke med lynlås, så er det endnu et point til den nye formand. Så foreløbig 3-0 til Helle. Sejren, Kommunikationen og Kvinderne.

I løbet af de næste par dage flyver forslag gennem luften. Efterlønnen skal væk for folk under 40, pensionsalderen op, børnechecken væk for de velbjærgede. Socialdemokraterne har sat mediedagsordenen fuldstændig for første gang i flere år. Regeringen kigger måbende til.

Efterlønsordfører Bjarne Laustsen leverer selv skyts til Helles fremgang og sin egen degradering, da han på gammelsocialdemokratisk vis fastholder, at efterlønnen ikke kan diskuteres. Lige præcis efterlønnen kan Helle ikke leve med at blive underkendt på i offentligheden på det tidspunkt. Så vil alle, der har lyst til at prøve hende af, vide, at man bare skal gå i medierne, så bliver hun bange. Sagen ender som en ren ledelsesmæssig gave, da Laustsen fremstår så fuldstændig betonagtig, at han gør sig selv til grin. Det hidtil uledede parti har tilsyneladende fået en leder, som tør lede.

4-0 til Helle. Vi er stadig i april 2005.


OVE KAJ PEDERSEN, PROFESSOR, LEDER AF CENTER FOR BUSINESS AND POLITICS, COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL:

Nu sidder Helle Thorning-Schmidt på magten, og hun har demonstreret, at hun er parat til at bruge den, hvis og når det er nødvendigt. Ligesom statsministeren. Og det kan vælgerne godt lide. Det rette miks af handlekraft og brutalitet virker.



„Let’s rock and roll,“ siger Helle Thorning-Schmidt veloplagt og energisk frem for sig, lige inden hun går ind til hoben af ventende Christiansborg-reportere. Hun skal præsentere sit ledelseshold.

Hendes selvtillid er enorm. Ikke underligt, at inderkredsen har besluttet, at hun skal brandes med begrebet „mod“. På det tidspunkt har hun det endnu i sig, helt naturligt. Det er den styrke, der skal gøres til hendes personlige varemærke, gøre hende unik i vælgernes bevidsthed. Det er den ledige platform i samfundsdebatten på det tidspunkt, i hvert fald blandt de store partier.

Helle Thorning-Schmidt tør, det gør Anders Fogh Rasmussen ikke. Hun tør stadig i foråret 2005 sige, at det er nødvendigt at pille ved efterlønnen og stå ved det. Det har statsministeren ikke turdet endnu.

Hun skal ydermere brandes som „venlig“ og „kompetent“, beslutter partiledelsen. „Venlig“ er hun, den nye socialdemokratiske chef. Statsministeren, han er knalddygtig, effektiv og respekteret, men næppe en person, vælgerne vil opfatte som venlig. Helle Thorning-Schmidt mangler derimod at overbevise om, at hun også er „kompetent“. Det er hendes absolut svageste punkt. Og muligvis der, hvor den ledelsesmæssige branding og den politiske virkelighed støder faretruende sammen. Hvis der ikke skabes overensstemmelse mellem billede og indhold, kan hun blive til grin ligesom Poul Nyrup Rasmussen, hvis statsmand-brand ikke rigtig passede til danske forhold. Men det er der ingen, der spekulerer på midt i de første dages eufori.

„Let’s rock and roll,“ gentager chefen optimistisk på denne herlige dag efter aftenens klapsalver ude i Vega. Socialdemokraterne har indkaldt til pressemøde for at præsentere det store generationsskifte. Hun frygter overhovedet ikke journalisternes spørgsmål. Alt det om hvorvidt fløjkrigen nu også reelt er slut. Det er som en fest, der aldrig slutter. Hun skal nok lægge journalisterne ned. De vil labbe hende i sig, hvor de ville have forsøgt at spidde en Mogens Lykketoft eller en Frank Jensen.

Brikkerne er faldet helt på plads i løbet af aftenen og morgenen. Et nyt håndplukket hold er klar. Hun har udnævnt støtten Lotte Bundsgaard til ny politisk ordfører og fundet to næstformænd. Den kontroversielle Henrik Sass Larsen og unge Mette Frederiksen, der er svær at komme udenom, og som kan blive gruppens sociale pokal.

„The winner get’s it all.“ Sådan skal det være denne gang. Det tror chefen stadig her mindre end et døgn, efter at hun er blevet valgt. En ny generation har sat sig i direktionslokalet, så det er ikke uden grund, at Helle Thorning-Schmidt føler sig fuldt på højde med situationen. Hun har fået et helt parti at danse moderne med.

De kommunikationsfolk, hun om morgenen har fået overdraget af sit parti på Christiansborg, kender hende ikke godt nok endnu. Så de har lavet et Q & A (Questions and Answers) til den nye formand. Et notat, der prøver at forudse alskens kritiske spørgsmål, som de ventende avisfolk og tv-journalister muligvis kan finde på at hoste op med. Notatet er også forsynet med de rigtig gode svar, så hun ikke ryger i fælden allerede på andendagen i sit nye liv som formand.

Sådanne talepapirer tyr topbosser rundt omkring gerne til, når de indkalder til vigtige pressemøder. Dem har de drevne kommunikationsrådgivere til at skrive, ofte træner de budskaberne først, foran et tv-kamera med en indforskrevet skrap journalist til et højt honorar. Bare for en sikkerheds skyld, man må ikke tabe sin dagsorden på gulvet.

Men Helle Thorning-Schmidt har slet ikke brug for papiret, da hun præsenterer sit lederhold. Hun kan selv.

„Dem, jeg har valgt til gruppeledelsen, lever fuldstændig op til de krav, som jeg stiller til kvalitet og til den opfindsomhed og fornyelse, som medlemmerne har villet,“ siger Helle Thorning-Schmidt med medfødt selvtillid.

På pressemødet fastholder hun, at den nye ledelse er fri af det årelange fløj-opgør: „Jeg vil afvise, at der er tale om fløje. Jeg vil afvise, at vi taler om det mere. Fra nu af udpeges folk efter kvalifikationer, men naturligvis også efter, om jeg synes de kan bidrage til den opgave, der ligger foran os,“ siger hun og får igen slået fast, at det nu er mor, der skærer igennem. Ikke flere drengestreger.

Hendes tro på egne kræfter har på dette tidspunkt imponeret selv garvede politikere. En Pippi Langstrømpe, noterer en partifælle, der med over 30 år på bagen i Folketinget er svær at imponere og alligevel på 48 timer har ladet sig charmere af den nye formand.

Hun har påtaget sig at sende Fogh ud af Statsministeriet. „Jeg kan slå Fogh,“ havde hun erklæret, da hun stod på den ekstraordinære kongres i Odense. Sådan noget kan socialdemokrater, der har tabt to valg i træk, lide at høre. Det vandt hun formandsvalget på. Medlemmerne har tørstet efter en, der kunne løfte opgaven. Eller i hvert fald tror, hun kan. En, der tænder håbet. En ny begyndelse.

„Hvor får du al den selvtillid fra?“ spørger to Christiansborg-reportere hende efter pressemødet. Det er to yngre mænd. Dem er der mange af i det christiansborgske pressemiljø. „Sådan et spørgsmål kunne jeg aldrig drømme om at stille til en mand,“ sætter Helle Thorning-Schmidt dem på plads.

Lederholdet på Christiansborg har hun allerede bragt i orden. Med det nye hold er der skåret igennem – om end kun foreløbig, skal det senere vise sig. Frank Jensen og Pia Gjellerup fra taberholdet har valgt at holde lav profil, ledelsesmæssigt:


Bossen: Helle Thorning-Schmidt

Den brutale: Henrik Sass Larsen, ny næstformand i gruppen

Den populære: Mette Frederiksen, ny næstformand i gruppen

Den driftssikre: Jan Petersen, ny gruppeformand

Den fortrolige: Lotte Bundsgaard, politisk ordfører

Den anonyme: Poul Andersen, ny gruppesekretær

OVE KAJ PEDERSEN, PROFESSOR, LEDER AF CENTER FOR BUSINESS AND POLITICS, COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL:

Helle Thorning-Schmidt har vist sig at være betydeligt mere rå end Nyrup og de andre. Nok havde hun givet plads i ledelsen til folk, der ikke støttede hende, men ikke nogen, der ville kunne videreføre konflikterne. En af de ting, der underminerede Nyrup, var, at han gav sine modstandere væsentlige poster. For eksempel en Svend Auken som miljøminister, hvor han kunne gabe op. Dermed fik han modsætningerne ind i både regeringen og folketingsgruppen.



•

Kort tid efter knytter Helle Thorning-Schmidt Mogens Lykketoft til sig som seniorkonsulent. Hun får brug for manden, der kan imponere selv garvede topembedsmænd med sin utrolige viden om, hvordan indviklede paragraffer og samfundsprogrammer kan skrues sammen på socialdemokratisk facon. Uden at miste overblikket et eneste øjeblik.

Hun indrømmer gerne, at dér er Mogens Lykketoft dygtigere end hende selv. Han har den faglige kompetence, hun har hårdt brug for på sit hold.

Mogens Lykketoft kan se tilbage på en karriere, hvor hans magt ironisk nok blev kastreret, i samme øjeblik han sagde ja til at indtage partiets toppost. Men i foråret 2005 er Lykketoft tilbage som seniorrådgiveren, der skal hjælpe den nye ledelse i firmaet. Ud over de seks i gruppeledelsen er der tre eksterne chefer med i ledelsesteamet. Det er partisekretær Jens Christiansen og partiets to næstformænd, unge Nicolai Wammen, som senere erobrer borgmesterposten i Århus, og borgmester Nick Hækkerup fra Hillerød, en mand med landspolitiske ambitioner.

De ni skal tilsammen matche Anders Fogh Rasmussen og hans drevne inderkreds. Et ungt, nyt og uprøvet lederhold, de fleste helt uden ledelseserfaring. Den samlede ministererfaring på holdet rummes i Lotte Bundsgaards 11 måneder som ligestillings- og boligminister i 2001. Ledelses-rekorden har partisekretær Jens Christiansen. Han kan prale med at have ledet medarbejderne på partikontoret i to et halvt år.

De ni socialdemokratiske lederes gennemsnitsalder er 38 år. De skal bekæmpe en regering, som i snit er ti år ældre end dem selv. Heraf en statsminister med 26 år bag sig i Folketinget og rutinerede ministre med op til 14 års ministererfaring.

De skal overbevise vælgerne om, at de er et troværdigt ledelsesalternativ til Foghs modne og erfarne ledelsesgarde. At de, Pippi og vennerne, kan vælte Danmarks stærkeste mand.


Efterskrift

Med „Håndbog for statsministre“ håber vi at kunne fremme en debat om politisk lederskab. Først og fremmest på Christiansborg, men også ude i kommuner og regioner: Vælger vi de rigtige politikere? Bør de ikke arbejde mere med deres lederskab, måske ligefrem sætte sig på skolebænken igen? Politikerne kræver, at befolkningen skal kompetenceudvikles, hvis Danmark skal overleve i en globaliseringstid. Men hvad med dem selv?

Vi trænger til debatten, som hidtil har været ikke-eksisterende. På statskundskab på universiteterne, hvor politiske studier traditionelt hører hjemme, har forskerne formentlig haft en vis berøringsangst over for emnet. På handelshøjskolerne har deres kolleger hellere villet kigge på ledelsesforholdene i det private erhvervsliv. Vi tror, det ændrer sig de kommende år, for behovet for en grundig debat om god og dårlig ledelse i politik er stort.

Nok vil en politiker kunne erobre magten ved at beherske de fire traditionelle lederdyder i politik – visionen, kommunikationen, samarbejdet og resultaterne. Men først i det øjeblik, politikeren mestrer den femte dyd – det personlige lederskab – vil det rigtig batte noget.

Derfor skal fremtidens toppolitiker arbejde langt mere bevidst med sit lederskab. Team building skal for eksempel højere op på ledelsesagendaen. De dygtigste i den nye generation af politikere er vant til samarbejde og sparring: de vil ikke længere køres som et regiment.

Topstyring i dansk politik kan være effektiv og ofte også hensigtsmæssig, men det kan også gå for vidt. Anders Fogh Rasmussen får ikke altid det bedste ud af sine menige ministre. Fogh tænker mange år frem. Men han leder ikke nødvendigvis strategisk.

Der er også for mange ministerier, hvis landet skal ledes som en konkurrencedygtig koncern, Danmark A/S. Ministrene har svært ved at holde trit med enkeltsagerne og træde i karakter som politikere. En mulig, men også kontroversiel løsning kan være at lave kabinetter for ministrene, som sammen med departementscheferne kan hente de bedste hoveder fra erhvervsliv, universiteter og måske også journalistikken ind i nogle år.

Talentmassen på Christiansborg er lille, og den risikerer at blive mindre i fremtiden. Karrierebevidst ungdom vil søge andre steder hen. Til de vellønnede job, til de moderne og udfordrende arbejdspladser. Der skal tænkes i nye karriereveje ind til topposterne, trods dårlige erfaringer herhjemme med at hente ministre ind udefra.

Fremtidens topledere behøver ikke først at have bevist deres kunnen i sene natteforlig på teknisk svære områder og arbejde sig op i karrieren på traditionel vis. Det er andre ting, der tæller for vælgerne i et one-liner-demokrati. Mindst lige så vigtigt som at være en god lovsnedker er det at kunne lede gennem kommunikation. At Anders Fogh Rasmussen formår begge dele er imponerende, men det behøver ikke nødvendigvis være sådan. En moderne statsminister skal bruge halvdelen af sin arbejdstid på at repræsentere koncernen Danmark A/S udadtil. Hun er og skal være en kommunikerende koncernchef i fremtidens regeringer og satse på et hold af dygtige, veluddannede og godt kommunikerende ministre.

Den absolutte toppolitiker kan skæve til erhvervslivets store internationale ikoner. De leder i stort omfang ved at flyve rundt og holde opflammende taler for medarbejdere rundt om på kloden. Microsofts Bill Gates og Steve Ballmer er værdisøjler for deres virksomhed, ligesom General Electrics Jack Welch var det. De er firmaets story-tellere. Tekniske detaljer overlades til andre: finans, marketing, produktion, lovgivning.

Vi må også kræve af vores toppolitikere, at de får større internationalt udsyn. En dansk statsminister skal helst være dygtigere end sine kolleger i EU og i verdens turbo-regioner. Men det gælder også ministrene i de tunge ministerier som for eksempel Finansministeriet. Tag ud og lær. Sug nye indtryk ind.


Håndbog for statsministre – politik, magt og ledelse

Susanne Hegelund, Peter Mose

1. e-bogsudgave 2011

ePub production: Rosendahls - BookPartnerMedia

Forside af Bettina Kjærulff-Schmidt

ISBN 978-87-02-11666-3

© Gyldendal 2007

Denne bog er beskyttet af lov om ophavsret.
Kopiering til andet end personlig brug må kun ske efter aftale med forlag og forfatter.

www.gyldendal.dk

OEBPS/images/image001.jpg
SUSANNE HEGELUND OG PETER MOSE

LJeg folger meget med i, hvad der
kommer af politiske bager i Danmark.
Dén her haever sig over de fleste.
BENT FALBERT, EKSTRA BLADET

Handbog for ;

tsg

GYLDENDAL





