
[image: Image]


POUL FUNDER LARSEN

SPILLET
OM MILLIARDERNE

Pengenes veje og vildveje i europæisk fodbold

Gyldendal Business


Indhold

Forside

Titelblad

Forord

Har fodboldens konger sejret ad helvede til?

Del I: Værdikæden, der hoppede af

Superstjernens bane på himlen

Magnater, granater og grønne dollarsedler

Fodboldens nordengelske Bermuda-trekant

Del II: Farligt spil

Højt spil på de europæiske tv-skærme

Barbarerne ved porten

Et spørgsmål om ledelse

Del III: Fodboldens store modangreb

Fodboldens fans og forbrugere er på bolden

Hårde tacklinger i kampen for finansielt fairplay

På vej mod nye galakser

Appendiks: Fodboldens økonomi i tal

Litteraturliste

Tak

Kolofon


Forord

Hun hedder Aljona, fortæller skiltet på hendes jakke, og hun vil gerne sælge mig en flaske. Casilliero del Diablo står der på etiketten på den chilenske drue, markedsført under en aftale med en engelsk storklub, som denne energiske ukrainske sælger forsøger at afsætte til mig – en dansk journalist på gennemrejse – i et supermarked i centrum af Kiev.

Nok har jeg en svaghed for Manchester United, der daterer sig til dengang i de fjerne, langhårede 1970’ere, da holdet var nede og vende i den engelske anden division. Men selv ikke det videoklip med Ryan Giggs og Wayne Rooney, der kører i loop på en monitor i butikken, kan overbevise mig om, at jeg skal have en United-brandet flaske med i indkøbskurven af ren og skær loyalitet over for det, som engang var en nordengelsk arbejderklub og i dag er blevet et transnationalt underholdningsbrand med gedigent eksportpotentiale.

I stedet går jeg ud af indkøbscenteret og krydser gaden for at kigge nærmere på kvarterets store seværdighed: det olympiske sportskompleks. Det er på banen her, EM 2012 afgøres, og der er sket ting og sager, siden jeg sidst sad på dette enorme stadion. Dengang, på en blæsende septemberaften i 2005, fulgte jeg Ukraines frugtesløse anstrengelser for at slå et tandløst tyrkisk landshold. Tyrkiet vandt alligevel 1-0 og kvalificerede sig dermed (på Danmarks bekostning) til VM i Tyskland. I pausen ringede jeg stillingen hjem til TV 2 Sportens direkte udsendelse, hvor meldingerne forståeligt nok ikke vakte den store jubel i studiet.

Siden da har den forfaldne betonkolos unægtelig fået sig noget af en ansigtsløftning. De slidte plasticsæder på det stadion, som dengang kunne rumme godt 83.000, er blevet udskiftet og overdækket med et hyper-avanceret bobletag, mens omgivelserne uden om arenaen er shinet op til ukendelighed. Med et prisskilt for renoveringen på tre mia. kr. – kun et hjørne af de snesevis af milliarder, det forarmede land har investeret i Euro 2012 – fremstår stadion og dets omgivelser nu upåklageligt velfriseret.

Om det er i Kiev, København eller Catania: Pengene taler så højt som nogensinde i fodbold. Pengene markedsfører sportens store navne overalt på kloden i succesfuld konkurrence med Hollywood og musikindustrien. De bestemmer udfaldet af kampe. De vinder mesterskaber. De afgør, hvor turneringer placeres, og hvem der deltager.

Det er gået hurtigt, siden fodboldens kommercielle revolution tog fart i midten af 90’erne, og i realiteten er vi kun lige begyndt at lede efter svarene på den byge af spørgsmål, som denne økonomiske himmelflugt har rejst:

Er det fair, at man med en hovedrig arabisk stat i ryggen kan købe sig til succes? Kan fodbold på længere sigt leve med, at kun et par hold i hvert land kan vinde det nationale mesterskab? Hvad bliver de langsigtede konsekvenser af de mange brandvarme penge, der cirkulerer i fodboldens finansielle blodbane?

Ideen til en bog om pengenes rolle i international fodbold opstod for nogle år siden, da jeg hørte et oplæg fra Financial Times’ sportsskribent Simon Kuper på en konference. Han pegede på det besynderlige paradoks i hjertet af fodboldens vilde vækst. På den ene side er alt fra prisen på sponsorater og tv-rettigheder over spillerlønninger til klubbernes omsætning blevet både fem- og tidoblet inden for de seneste 10-15 år. På den anden side kan det være svært at se, hvem der egentlig har tjent på alt dette (med undtagelse af en snæver gruppe af topspillere og deres agenter).

Selvom forholdet mellem bold og penge er kommet langt mere på dagsordenen end tidligere, har det ikke rigtig fundet sin naturlige plads i mediebilledet. I erhvervsjournalistikken er fodbold en fodnote, en kærkommen adspredelse fra maskinfabrikker og realkreditinstitutter – med ekstra underholdningsværdi, når kendte forretningsfolk gøgler rundt i manegen i rollen som direktører og bestyrelsesformænd i klubber med løbske finanser og ikkeeksisterende kommunikationsstrategier.

I sportsjournalistikken behandles den økonomiske dimension stadig mere – og stadig mere kompetent – men den er ikke, og kan aldrig blive, hovedsagen. For når bolden ruller, og lysene tændes på San Siro, Bernabéu eller Emirates, så glemmer både vi og den udsendte reporter straks alt andet.

Det er fascinationen af spillet, nydelsen af dets store personligheder og fællesskabsfølelsen omkring begivenhederne på banen, der er fodboldoplevelsens kerne. I forhold til det er de finansielle og organisatoriske udenomsværker højst en eftertanke. Men det er denne stadig mere nagende eftertanke, som Spillet om milliarderne handler om.

Selv har jeg fulgt spillet som tilskuer – og lejlighedsvis som yderst mådelig deltager – siden dengang, da stjernerne hed Franz Beckenbauer, Kevin Keegan og Allan Simonsen.

Jeg er ikke sportsjournalist, og påstår ikke at besidde nogen særlig privilegeret indsigt i fodboldens historie eller taktiske udvikling. Derimod har jeg gennem godt 15 år som erhvervsjournalist fulgt udviklingen i en del forskellige brancher – energi, finans, teknologi og de seneste år også mediebranchen. Bagagen herfra har jeg prøvet at tage med mig på denne europæiske rejse rundt i fodboldens økonomiske verden både foran og bag kulisserne. Udgangspunktet har været, at nok er fodbold en excentrisk form for forretning – i kraft af både sin enorme vækst og sin usædvanlige tendens til at øde pengene bort – men de tilgange, der giver mening i beskrivelsen af andre brancher, kan også fortælle os noget om fodbold.

I jagten på en forståelse af den måde, fodbold tjener sine penge på – og typisk taber dem lige så hurtigt igen – er jeg kommet et pænt stykke omkring i sportens verden. Blandt kilderne til denne bog er manden, der var med til at fyre FC Barcelona af sted i et vertikalt takeoff både kommercielt og spillemæssigt; den danske topchef for den tyske storklub Hamburger SV; direktøren for Østeuropas måske mest ekspansive klub, Sjakhtar Donetsk; den danske sponsordirektør i Manchester United og generaldirektøren for topklubbernes magtfulde lobby-organisation, der en dag måske, måske ikke kommer til at stå i spidsen for en ny europæisk superliga.

Navnene på disse forretningsfolk syner generelt ikke meget ved siden af en Lionel Messi eller en Zlatan Ibrahimović, men det er afgørelser truffet af dem og penge forvaltet af dem, der holder gang i forestillingen på drømmenes teater.

Poul Funder Larsen
Februar 2012


Har fodboldens konger
sejret ad helvede til?

Milliarderne ruller, når storhold som FC Barcelona og Manchester United tørner sammen. Både klubber og forretningsmodeller er til eksamen, for det er strategiske og kommercielle valg, der i høj grad afgør deres langsigtede succes. Stadig mere astronomiske beløb står på højkant i en fodboldsport, der i dag omsætter for lige så meget som nationalproduktet i et mindre europæisk land. Fodbold er blevet en væksthistorie tilsyneladende uden ende, men sporten er også på en farefuld færd i krydsfeltet mellem følelser og forretning.

Klokken nærmer sig halv syv i London, og forventningerne er enorme hos de titusinder, der strømmer ned mod stadion fra undergrundsstationen Wembley Park eller ankommer til den engelske nationalarena i et mylder af taxaer og busser.

Casper Stylsvig befinder sig allerede i en af kæmpeanlæggets hospitality boxes, travlt optaget af at netværke med sine gæster, mens nedtællingen til aftenens store kamp fortsætter. Manchester United har omkring 1.000 partnere i byen til traktement og bold, så storholdets globale sponsorchef har en hel del at se til her i de nærmeste timer. Særligt fokus har han på en lille delegation af executives fra det internationale kurerfirma DHL, som skal have sig en på opleveren og forhåbentlig overbevises om fodboldens enorme kommercielle potentiale. „Det var en del af vores pitch for en aftale med dem. I sådan en situation er fodbold den platform, du bruger til at være vært,“ fortæller Casper Stylsvig.

På en aften, hvor en hospitality suite på Wembley kan gå for 45.000 pund (små 400.000 kr.), har de pengestærke gæster første parket til de måske mest indbringende 90 minutter i fodboldhistorien.

Som tidligere sponsordirektør i FC Barcelona og nu direktør for globalt sponsorarbejde hos Manchester United kan Casper Stylsvig undskyldes, hvis han føler antydningen af en loyalitetskonflikt, mens hans nuværende og tidligere arbejdsgiver afgør tingene mellem sig på grønsværen. Men fra en kommerciel synsvinkel er der – trods alt – god grund til at feste i begge lejre. For det er en gylden aften for europæisk fodbold, denne lørdag i maj, hvor FC Barcelona over 90 minutter viser Manchester United, hvem der er Europas bedste fodboldhold. Foran 87.695 tilskuere og flere end 200 mio. tv-seere behøver catalonierne kun at skrue op for tiqui-taca-maskinen i korte perioder i Champions League-finalen. Så har Pedro, Lionel Messi og David Villa trumfet Wayne Rooneys enlige scoring, og der står 3-1 på Wembleys lystavle.

Men årets største fodboldaften er ikke kun fejringen af et spil, som ifølge mediernes smagsdommere praktiseres på et hidtil uset højt niveau. Det er også et passende punktum for den kommercielt set mest succesrige fodboldsæson nogensinde.

Som det sig hør og bør ved en god afslutning, er der milde gaver hele vejen rundt: Ifølge beregninger fra sportsøkonomen Simon Chadwick ved universitetet i Coventry skaber finalen en samlet økonomisk effekt på næsten 2,8 mia. kr.

Broderparten, ca. halvanden mia. kr., tilfalder de to hold på banen i form af både officielle præmiepenge, forøget spillerværdi, tv- og andre medierettigheder samt det løft, finalen giver holdenes brand-værdi.

Fodbolden er på få år blevet big business, og mange af disse forhold, fra tv-aftaler over sponsorater til merchandise-strategier, er afgjort længe før D-dag i London på kontorer langt fra nationalstadionets grønsvær.

Men spillet på banen – det, alle er kommet for at se – kan også på helt uforudsigelig vis flytte store millionbeløb i løbet af ganske korte momenter. Som da Messi efter 53 minutter tager den direkte vej mod målet, lader hånt om en syv-otte distræt opdækkende Manchester-spillere og kanonerer bolden ind bag en chanceløs Edwin van der Sar fra en position lige uden for feltet. Blot ét af den uforlignelige argentiners mere end 50 mål i sæsonen 2010/11, men det i særklasse mest værdifulde.

Den aften i London er Messi-effekten ca. 400 mio. kr. værd ifølge Simon Chadwick. For mens Barcelona kan jette sydpå med en værdiforøgelse på 940 mio. kr., må Man U rumle de små 300 km hjem ad M6 med ‘kun’ en god halv mia. kr. i bagagerummet. Ikke et resultat, som Casper Stylsvig havde ønsket sig det, men den 37-årige dansker er godt tilfreds med aftenens forløb uden for banen. Reaktionen fra delegationen af DHL-chefer har været særdeles positiv. De er taget hjem et stort skridt nærmere den rekordkontrakt på 350 mio. kr. for reklamer på Manchester-klubbens træningstøj, som parterne kan offentliggøre tre måneder senere.

Efter slutfløjtet er Manchester-direktøren selv fristet til at tage til nattefest hos Barça i den anden ende af byen, men det ville være en tand for politisk ukorrekt, så det bliver bare til en enkelt drink i nattelivet, hvor en og anden skuffet United-fan kan påpege, at kampen ikke rigtig har levet op til prædikatet om en drømmefinale. „Humøret var ikke det bedste,“ erindrer Casper Stylsvig.

Men økonomer er ligeglade med, om fansene græder ned i deres øl, så længe de betaler for den. Og når det regner på præsten, drypper det som bekendt på degnen: Finalen har ifølge Simon Chadwick en række bredere økonomiske effekter – mest umiddelbart en gevinst til Londons hotelværter og værtshusholdere på op mod 400 mio. kr. Men også forventeligt et yderligere boost til Barcelonas allerede boomende turistindtægter og trekvart mia. kr. i afledte effekter for hele den europæiske fodboldøkonomi.

NÅR FÅRENE SKILLES FRA BUKKENE

Det er enere som Messi, der afgør kampe, og det er storhold som Barcelona og Manchester United, der kan dominere sporten i flere år og i enkelte tilfælde årtier. Men hvad er det egentlig for nogle mekanismer, som gør nogle hold til vindere, mens andre må tage til takke med sekundære placeringer?

En anden engageret tilskuer til Champions League-finalen i London, markedsføringseksperten Esteve Calzada, mener at kunne levere nogle af brikkerne til dette langtfra enkle puslespil. Som kommerciel direktør i FC Barcelona fra 2002 til 2007 var han med til at sætte klubben på vinderkurs – i løbet af de år sikrede klubben sig både to mesterskaber og en Champions League-titel, men nok så vigtigt fik den på det tidspunkt lagt en stor del af grundlaget for sin nuværende position som Europas stærkeste klub.

Hvad er det, der har gjort FC Barcelona jævnt hen uovervindelig over lange perioder de seneste år? Det umiddelbare svar lyder: en fodboldtradition, der, siden Johan Cruyff, El Salvador, kom til i 70’erne, konstant har holdt klubben inde i den europæiske elite – plus en gylden generation af talenter. Men Esteve Calzada peger også på to konkrete satsninger, som har givet klubben et afgørende forspring i forhold til den division af 15-20 europæiske topklubber, som catalonierne måler sig med.

På banen er det talentudviklingen, som spillemæssigt, og til dels økonomisk, har sikret, at Barcelona har fået den lange tå foran. „Man har i årevis investeret i gode faciliteter og en stærk organisation på dette område. Konsekvensen er, at man i finalen på Wembley havde 8 ud af 11 i opstillingen, der var opdraget i klubben,“ påpeger Esteve Calzada.

Talenterne kommer fra Barcelonas akademi, La Masia, stuehuset, opkaldt efter et murstenshus fra 1700-tallet, der i dag ligger klemt op mod hjemmebanen Camp Nous enorme kurvede betonelementer. Ud over Lionel Messi er spillere som Xavi Hernández, Andrés Iniesta og den nu tilbagevendte Cesc Fàbregas udklækket på Barcelonas farm. „Det er den billigste langsigtede investering, klubben kan foretage,“ har Barça-træneren Pep Guardiola (selv alumne fra La Masia) sagt.

Den vurdering er det svært at være uenig i. Ifølge britiske Daily Mail koster det omkring 40 mio. kr. om året at drive La Masia. En slat, bestemt, men de rene peanuts i sammenligning med indkøbsprisen på de topspillere, klubben selv har skabt. Den aktuelle markedsværdi for tre af de helt store esser fra La Masia – Lionel Messi, Andrés Iniesta og Xavi – ligger på 210 mio. euro (ca. 1,5 mia. kr.), ifølge databasen Transfermarkt.

Samtidig indebærer egen avl slet ikke de samme økonomiske risici som indkøb af stjerner udefra. Alene for værditabet på en Zlatan Ibrahimović, der kun holdt en enkelt sæson i Barcelona, før han igen blev udskibet til Serie A, kunne man kvit og frit have drevet hele klubbens ungdomssystem i fem år. „Succes kræver en klar strategi for talentudvikling og tålmodigheden til at tænke videre end til kortsigtede gevinster. Organisationer er nødt til hele tiden at artikulere deres værdier i alt, hvad de gør, for en intelligent investering i talent kan skabe en unik konkurrencemæssig fordel på lang sigt,“ konkluderer et studie af FC Barcelonas talentarbejde fra business-skolen Iese.

Det andet sted, hvor klubben har taget teten i forhold til de umiddelbare konkurrenter, er i opbygningen af sit brand, der slår på, at Barcelona er „más que un club“, mere end bare en klub. „Den måde, Barcelona er blevet positioneret på, f.eks. med aftalen om at have UNICEF på trøjen, har givet klubben en særlig placering,“ siger Esteve Calzada. I fem år holdt Barcelona fast i UNICEF, men fra sæsonstart 2011/12 var fristelsen til at cashe ind blevet for stor. Ind på brystet af truppen kom arabiske Qatar Foundation med en femårig kontrakt til en værdi af mere end en mia. kr.

Man kan diskutere, hvad der har drevet hvad i Barcelona-historien, men et hurtigt kig på udviklingen i klubbens omsætning bekræfter i hvert fald, at økonomi og resultater indgår i en stadig mere positiv cirkel. For ti år siden – i sæsonen 2001/02 – var FCB med en årsomsætning på godt en mia. kr. blot nr. ni på revisions- og konsulentfirmaet Deloittes barometer Football Money League over de økonomisk stærkeste europæiske klubber. På tronen sad dengang Manchester United, der omsatte for 64 pct. mere end catalonierne.

Siden da har styrkeforholdet støt og roligt ændret sig, så Barcelona i sæsonen 2009/10 økonomisk var blevet Europas næstmægtigste klub (efter Real Madrid) med en omsætning på ca. tre mia. kr., 13 pct. mere end hos Manchester-klubben. Det var også effekterne af dette tronskifte, man kunne bevidne på Wembley i maj 2011 (og i en lignende ensidig finale i Rom to år tidligere).

De iagttagelser om årsagerne til Barcelonas position, som den spanske markedsføringsmand har gjort sig, flugter pænt med forskningsresultaterne hos Bill Gerrard, professor i sportsledelse ved universitetet i Leeds. Gerrard har også interesseret sig for spørgsmålet om, hvorfor vindere bliver vindere i fodboldens verden, og har derfor analyseret årsagerne til Manchester Uniteds årelange dominans i engelsk fodbold. Blandt hans konklusioner er, at der findes tre typer ‘strategiske ressourcer’, som i hovedsagen afgør et storholds succes:

•  Spillerressourcer. Kan både udvikles og indkøbes, men førstnævnte tilgang er (som Barcelona-eksemplet antyder) langt den mest omkostningseffektive. Manchester United er også den europæiske klub, der er bedst til at holde på spillerne, med en anciennitet i spillertruppen på gennemsnitligt 5,7 år. Uniteds store succes på spillerområdet har efterladt traditionelle rivaler som Leeds United og Liverpool FC langt bagude.

•  Tilhængerressourcer. Er gået fra ‘nice to have’ til ‘need to have’ i en kommerciel æra, hvor fanloyalitet gerne skal veksles til hård valuta. Også her har Manchester-klubben med den store globale fanskare – og den store kapacitet på lægterne på Old Trafford – haft en strategisk fordel frem for sine engelske rivaler.

•  Ledelsesressourcer. „Der er en klar sammenhæng i professionel holdsport mellem et holds performance og dets managers anciennitet,“ konstaterer Bill Gerrard. Med Sir Alex Ferguson som fikspunkt gennem to et halvt årti har United også her været bedre kørende end alle de umiddelbare konkurrenter.

Således skilles vinderne fra taberne i et spil om milliardindtægter, der i løbet af 20 år har forvandlet fodboldens store hold til underholdnings-brands med global gennemslagskraft.

SPORTEN ER SVIMMEL AF SUCCES

For fodbold er blevet en værdiskaber uden umiddelbart sidestykke i det, som – med en relativt kedelig glose for et nok så sprælsk fænomen – er blevet døbt oplevelsesøkonomien.

Hvis man tager de optimistiske briller på, er der næsten ingen ende på de sportslige og økonomiske lyksaligheder i moderne fodbold. Sporten er aldrig nået ud til flere tilskuere og har aldrig tjent flere penge end nu. Nostalgikere og nørder kan diskutere, om Messi og Cristiano Ronaldo virkelig trumfer Diego Maradona og Johan Cruyff, eller om Barça anno 2012 er bedre end AC Milan omkring 1990 og Ajax Amsterdam i 70’erne. Men de fleste vil nok mene, at sportens elite i dag generelt spiller på et højere niveau end nogensinde før i fodboldhistorien.

Mediedækningen er vokset tilsvarende i omfang og dybde. Den moderne fodboldforbruger har via fjernbetjeningen adgang til et udvalg af kampe, som han – for fire femtedele af fodboldens tilskuere er fortsat mænd – blot kunne drømme om for få år siden. Mindst hvert andet danske hjem kan i løbet af en uge i sæsonen tune ind på topkampe fra Champions League, engelsk, tysk og spansk fodbold plus Superligaen og det løse. Indtægterne fra det klinger før eller siden i klubkasserne, og himmelflugten i tv- og reklamepenge har givet fodboldøkonomien et drive, som ikke engang finanskrisen har kunnet bremse. „Det rum, fodbold optager, har bredt sig som en askesky,“ konstaterer den britiske journalist Tim de Lisle.

Aktuelt er det europæiske fodboldmarked godt 120 mia. kr. værd ifølge tal fra Deloitte. Omtrent halvdelen af disse indtægter kommer fra tv-aftaler, mens resten stort set hentes ind fra billetsalg og kommercielle indtægter som sponsorater. Tallet dækker over en voldsom stigning på over 40 pct. fra 2003 til 2010.

Generelt har sportens verden de senere år profiteret stort af øgede medieindtægter. Siden 2005 er den globale sportsomsætning ifølge Financial Times vokset med i gennemsnit seks pct. om året – to til fire gange så hurtigt som den økonomiske vækst i de udviklede industrilande. Fodbold i Europa er vokset i samme tempo, og hvis man ser bort fra kriseåret 2008/09, har gennemsnitsvæksten endda ligget på omkring syv pct. om året.

En pæn del af dividenderne bliver sendt tilbage til fansene i form af både bedre spil på grønsværen, større udbud på tv-skærmene og markant forbedrede fysiske rammer i og uden om de europæiske stadions. Alene de engelske klubber har over de seneste fem sæsoner pumpet mellem otte og ni mia. kr. i nye faciliteter, viser Deloittes tal.

I 2012 vil europæisk fodbold med stor sikkerhed nå nye økonomiske højder. Det skyldes ikke mindst Euro 2012 i Polen og Ukraine, hvor bolden vil rulle under rekordstor international opmærksomhed. Tv-rettighedernes værdi alene ligger ifølge oplysninger i værtslandenes medier på ca. en mia. euro (7,5 mia. kr.). Det er glade år i toppen af fodboldens verden, hvor en relativt snæver kreds af klubber og magtfulde organisationer ikke bare afgør de væsentligste sportslige opgør mellem sig, men også sætter de økonomiske rammebetingelser for branchens videre udvikling.

Selv for dem, der har været med på det meste af rejsen, kan det være svært helt at fatte, at sporten er kommet så langt så hurtigt. Blandt dem, der undres, er en af spillets diskrete mandariner, Michele Centenaro, som i dag er generalsekretær for den magtfulde sammenslutning af topklubber European Club Association (ECA) og tidligere primus motor for Champions League. „Jeg tror ikke, at nogen økonomisk analytiker kunne have forudset en sådan vækst i fodboldbranchen som den, vi har oplevet over de seneste 20 år. Faktisk tvivler jeg på, at analytikere af fodboldøkonomien overhovedet eksisterede for 20 år siden,“ siger han.

Så i Wembleys VIP-bokse kunne man på en skøn majaften gratulere sig selv og hinanden med, at de gode tider for fodbold bare syntes at blive bedre og bedre. Da global fodbolds førstemand, FIFA-præsident Sepp Blatter, kort tid efter finalen blev konfronteret af medierne med en pinlig bestikkelsesskandale i FIFAs top, afviste han da også enhver antydning af problemer på fodboldens parnas med en henvisning til netop denne store aften på Wembley. „Krise? Hvilken krise? Fodbold er ikke i krise. Hvis du så Champions League-finalen måtte du bare klappe,“ lød det fra ham.

SEJLADS MED UNDERSØISKE SKÆR

Ikke alle havde dog en klump i halsen af rørthed efter finalen, som – med kikkerten for det negative øje – nemt kunne udlægges som en triumf for den hovedløse kommercialisering af spillet, en demonstration af arrogancen hos dets styrende organer og en bekymrende påmindelse om de mørke kræfter, der lurer lige uden for tælleapparaterne.

Billetterne til finalen var sat til salg til rekordhøje beløb. Prisen for en såkaldt ‘ungdomspakke’, der gav adgang for en voksen og et barn, var 338 pund eller lige i underkanten af 3.000 kroner. Præsidenten for det europæiske fodboldforbund UEFA, Michel Platini, beklagede forud for finalen prislejet, men den bidske britiske sportskommentator Brian Reade var ikke imponeret over UEFA-bossens afvisning af at sænke priserne. „Det er manden, der flyttede finalen til en lørdag for at ‘give børn en chance for at komme ind’. Hvis børn? Bill Gates’?“ lød hans retoriske spørgsmål i Mirror.

For hovedparten af dem, der ønskede sig adgang til de hellige haller på Wembley, var spørgsmålet om prisniveauet dog rent akademisk. Op mod 200.000 måtte slås om de 11.000 billetter, der var tilovers, efter at de deltagende hold og fodboldens internationale jetset af funktionærer og sponsorer havde taget for sig af retterne og delt 75.000 pladser mellem sig i tre lige store portioner.

Bureaukrati og knaphed skaber spekulation, og på sortbørsen blev adgangskort budt op i svimlende højder. Daily Mail kunne fortælle om en billet til 140 pund udbudt til 7.000 pund på nettet – en rar lille profit på hen ved 5.000 pct.

Andre brancher på fodboldens overdrev havde også kronede dage før og under finalen. Hvor meget betting-industrien omsatte, lader sig ikke umiddelbart opgøre, men i forbindelse med VM i 2010 vurderede konsulenthuset Global Betting and Gaming Consultants, at der blev indgået væddemål for tæt på 30 mia. kr. på turneringens 64 kampe.

Det er på den baggrund næppe urimeligt at estimere, at der blev omsat et milliardbeløb på spil i forbindelse med Champions League-finalen. Meget af det gik til pæne spilselskaber med licens og respektable formålsparagraffer, men en ukendt andel af omsætningen er gået de legale betting-selskabers næse forbi og i stedet blevet investeret via de illegale spillesyndikater, der særligt florerer i Asien. Her lurer en industri, som ikke plages af fine fornemmelser, og som omsætter beløb mange gange større end fodboldens globale forretningsomfang.

Mens hvide, grå og kulsorte betting-aktører var blandt kampdagens sikre økonomiske vindere – uanset udfaldet på banen i Vestlondon – så er den finansielle situation for de to hovedaktører i den historiske finale paradoksalt nok mindre entydig. For til trods for de enorme summer, Champions League-turneringen genererer, hvis dividender de to mesterklubber nyder i særklasse godt af, så kan man hverken i Manchester eller Barcelona prale af at have en klippefast økonomi.

Hos Manchester United har man de seneste år været ude på en veritabel økonomisk slalomtur. Efter et kæmpeminus på bundlinjen på ca. 700 mio. kr. i 2009/10 tjente klubben i 2010/11 igen penge – ca. 250 mio. kr. før skat – men et milliardstort gældsbjerg, som klubbens amerikanske ejere har bygget op omkring klubben, tærer alvorligt på kræfterne. I sæsonen 2010/11 brugte klubben næsten 500 mio. kr. på renter alene. Regnskaberne viser også, at United er ramt af samme bacille som mange andre storklubber: galopperende løninflation. I det seneste finansår voksede lønningerne hos United foruroligende med hele 16 pct., bl.a. fordi holdets stjerne, Wayne Rooney, under sin nye kontrakt har en ugeløn på 1,5 mio. kr.

Heller ikke det polerede fodboldspils dydsmønster, medlemsejede FC Barcelona, kan påregne topkarakter for sin evne til at holde hus med de ellers ret rigelige midler. Storklubbens regnskab for 2010/11, der også inkluderer mindre sportsgrene som basketball og håndbold, viser, at FCB – alle sine triumfer til trods – ikke kan finde ud af at drible et overskud hjem. Den daglige drift var i et minus på ca. 30 mio. kr., men hvis man dertil lægger dyre finansomkostninger, tabte klubben over 150 mio. kr. i det, der ellers var noget af et jubelår.

Da en ny præsident i sommeren 2010 overtog tøjlerne i den catalanske storby, måtte han da også konstatere, at ikke alene var kassen tom, klubben skyldte også godt tre mia. kr. væk. „Vi har fundet en klub i gæld og med likviditetsproblemer,“ sagde Sandro Rosell, som bl.a. for at betale spillerlønningerne prompte gik på jagt efter et lån på en mia. kr.

URO I EGNE RÆKKER

Det er altså ikke svært at finde dybe slagskygger og dramatisk antydede regnvejrsskyer i billedet af fodboldverdenen anno 2012, selvom sportens magthavere gerne vil mane al tale om krise lige lukt i jorden. Og ikke uden succes. For på topniveau er fodbold ikke nogen voldsomt stor branche, og når man møder branchens beslutningstagere, bemærker man en betydelig selvjustits i udtalelserne, i hvert fald så længe båndoptageren er slået til. Det er en dårlig fugl, der skider i egen rede.

Men man behøver ikke at bevæge sig ud på sportens overdrev for at finde stemmer, der advarer mod faren fra klubber, som bruger penge as if there’s no tomorrow, og organisationer, som er præget af både demokratisk underskud og i nogle tilfælde egentlig korruption.

Spillets mest succesfulde manager, Manchester Uniteds koleriske skotte Alex Ferguson, har flere gange været ude med riven mod de groteske ubalancer som den voldsomme infusion af penge – i en række tilfælde af uklar herkomst – har skabt i fodbold. „Det var lige præcis det, der skete i forretningsverdenen for to år siden. Der var faresignaler, og alle vidste det, men de fortsatte alligevel, fordi det var så nemt at optage lån,“ lød advarslen fra trænerlegenden til et lokalt magasin i slutningen af 2009.

Heller ikke FC Barcelonas åbenhjertige præsident sover tilsyneladende helt godt om natten. „Efter min mening står vi over for enorme problemer,“ sagde Sandro Rosell sidst i 2011. „Den finansielle situation er ikke under kontrol,“ advarede han.

Den mest højtprofilerede træner uden for de britiske øer, Real Madrids portugisiske dynamit-Harry, José Mourinho, tog fat i en anden varm kartoffel – de internationale fodboldorganisationers karakter af selvsupplerende og hemmelighedsfulde loger – da han rasede over sin klubs nederlag til Barcelona i Champions League i foråret 2011. Han hentydede dunkelt til konspirationer i fodboldens allerøverste europæiske sfærer. „Hvis jeg siger, hvad jeg mener, så ender min karriere i dag. Jeg kan ikke sige, hvad jeg føler. Så jeg stiller bare spørgsmålet: Hvorfor?“

José Mourinhos udfald lød skingert i manges ører, for nøgternt betragtet kunne ingen betvivle, at FC Barcelona havde et gear mere end rivalerne, også uden nogen som helst hjælp fra dommerne. Men portugiserens raseriudbrud antyder, hvor stor skepsis der omgærder fodboldens organisationer, som selv i spillets absolutte topklubber opfattes som bagstræberiske, lukkede og udemokratiske.

Disse problemstillinger er de mere oplyste kredse i verdensfodbold langtfra blinde for.

Det korstog mod topklubbernes voldsomme udgiftsspiral, som UEFA med Michel Platini har iværksat under overskriften Financial Fair Play, har til formål at skabe den første paneuropæiske regulering af fodboldens forretningsgange. „Der er virkelig en enorm mængde penge i fodbold, men der er et særligt etisk problem, hvad angår den måde, disse penge nogle gange forvaltes og bruges på,“ sagde Platini på UEFAs kongres i foråret 2011.

I praksis mødes initiativet med skepsis i mange lejre, men de fleste vil dog give Platini kredit for at prøve at gribe om nældens rod. For selvom særinteresserne er mange, finder man i fodboldens verden en gryende erkendelse af, at problemerne i – og særligt omkring – spillet er så store, at der skal skrides ind, før de vokser aktørerne helt over hovedet. „Vi har en klar forpligtelse til at tænke på den næste generation – det fodboldspil, vi ønsker at efterlade til vores børn og børnebørn,“ lød det fra Platini på UEFA-kongressen.

De midler, fodbold har at skalte og valte med, er vokset eksponentielt i kølvandet på de seneste to årtiers konstante succes, men problemerne med at fastholde den økonomiske balance og holde spillets sti ren er vokset tilsvarende. Med LO-formand Thomas Nielsens legendariske ord, der med tiden er blevet en talemåde, kan man med rette spørge, om fodbold økonomisk set har sejret ad helvede til. Eller man kan vælge at erklære sig enig med det fulde citat fra LO-bossen (der i øvrigt talte om fagbevægelsens landvindinger): „Vi sejrede ad helvede til – godt.“

FODBOLD ER BLEVET EN ØKONOMISK STORMAGT

Uanset hvilken lejr man placerer sig i – og hvilken udlægning af det gamle citat der passer én bedst – kan ingen anfægte, at sporten på ganske få år har gennemgået en økonomisk revolution. Det har forvandlet en kommercielt set noget søvnig sportsgren til en velvoksen spiller på det globale underholdningsmarked. Og penge er magt.

Hvis man spoler filmen 15 år tilbage, til sæsonen 1995/1996 – det år, EM blev spillet i England (og Tyskland selvfølgelig vandt), mens Juventus med bl.a. Alessandro Del Piero og Gianlucca Vialli tog sig af Champions League – er det fra en forretningsmæssig synsvinkel som at betragte en hakkende stumfilm, hvor aktørerne bevæger sig skiftevis latterlig hurtigt og i søvngængeragtig slæbetakt. Dengang omsatte Europas fem største ligaer – i England, Frankrig, Italien, Spanien og Tyskland – for ca. 2,5 mia. euro (knap 19 mia. kr.). I dag er indkomsten hos Premier League-klubberne alene højere end det, og samlet har de fem ligaer ifølge Deloitte indtægter på 8,4 mia. euro (ca. 63 mia. kr.). Selv når man renser tallene for inflation, betyder det, at de ca. 100 klubber i kontinentets fem største ligaer i runde tal har tredoblet omsætningen på 15 år.

For de 10-15 største klubber har udviklingen været endnu mere dramatisk. FC Barcelonas og Real Madrids kombinerede omsætning ligger kun et mulehår lavere, end det samlede forretningsomfang for de knap 40 klubber i Bundesligaen og La Liga gjorde dengang i 90’erne.

Men selvom væksten har været fænomenal, er klubberne hver for sig ikke voldsomt store – langt størstedelen af dem falder inden for kategorien små og mellemstore virksomheder. „Offentlighedens interesse overstiger langt fodboldens omfang som forretning betragtet. Selv klubber som Manchester United og Barcelona er relativt små,“ påpeger Dan Jones, chef for Deloittes Sport Business Group.

En gang om året producerer denne enhed sin rangliste over Europas 20 største klubber målt på omsætningen. Her udgør Real Madrid, FC Barcelona og Manchester United top-3, hver med en omsætning i omegnen af tre mia. kr. Det er 150 pct. mere, end Superligaens klubber omsætter samlet set. Men målt i forhold til underholdningskoncerner i andre brancher er beløbene dog beskedne.

Og selvom det ubestrideligt er et kongerige i hastig vækst, som fodboldens stormænd præsiderer over i disse år, er det ikke nogen taknemmelig opgave at anslå det økonomiske omfang af den globale fodboldverden. Det skyldes bl.a., at en pæn del af omsætningen relateret til sporten, fra betting til sortbørssalg af billetter, i sagens natur henligger i skyggerne, at store dele af aktiviteterne uden for Europa er svære at opgøre, og at man kan diskutere, hvor stor en del af f.eks. salget af fodboldtøj man med rimelighed bør inkludere i en sådan opgørelse.

Det synes dog ikke urimeligt at antage, at fodbold på globalt plan genererer en omsætning i omegnen af 200 mia. kr. – hvilket groft sagt svarer til størrelsen af nationalproduktet i et mellemstort østeuropæisk land som Serbien. Ifølge den Internationale Valutafonds opgørelse i 2010 af BNP – et lands samlede økonomiske aktivitet – havde 100 ud af 181 lande i verden det år et BNP, der var mindre end den globale fodboldbranches omsætning.

Fodbold er vokset ind i en vægtklasse, hvor den kan flytte rundt på de makroøkonomiske indikatorer i selv ganske store stater. At sikre sig værtskabet for f.eks. en Champions League-finale, for ikke at tale om et EM eller VM, er i dag forbundet ikke bare med prestige, men også med et stort økonomisk potentiale. Ligesom en større, men noget forsømt spansk provinsby kunne bruge OL i 1992 til at rebrande sig som hip og udadvendt – et fænomen, der nu kendes som ‘Barcelona-effekten’ – så håber værterne for de store arrangementer i fodboldens verden, at udlægget i form af investeringer i nye stadioner og moderne infrastruktur vil betale sig hjem mangefold via turisme og øget økonomisk aktivitet.

Kampen foregår – som illustreret af gentagne korruptionsskandaler – med alle forhåndenværende midler, når de helt tunge spillere på den globale arena slås om at komme på UEFAs og FIFAs balkort. Her er vinderne typisk verdensøkonomiens giganter:

•  I 2014 skal Brasilien, Latinamerikas suverænt største økonomi og nr. otte i verden målt på økonomiens omfang, afholde VM.

•  I 2016 giver Frankrig – nr. ni på den globale økonomiske rangliste – bolden op ved EM.

•  I 2018 er det så Rusland, der i dag er nr. seks i stormagternes økonomiske ligatabel, som skal huse VM.

Budprocessen omkring EM i 2020 er endnu ikke gået i gang, men Europas up-and-coming økonomiske gigant Tyrkiet – nr. 16 på en liste over verdens største økonomier – nævnes som en tidlig favorit (hvis landet vel at mærke kan få et velvoksent korruptionsproblem i sporten under kontrol).

Til gengæld står det klart, at golfstaten Qatar i 2022 skal afholde et VM, hvor FIFA bekvemt har lukket mindst ét øje i forhold til de klimatiske udfordringer ved at spille i 50 graders varme mod til gengæld at få foden indenfor i en af verdensøkonomiens nøgleregioner.

Allerførst i rækken står imidlertid EM i 2012, arrangeret af Centraleuropas økonomiske lokomotiv Polen sammen med Ukraine, og forventningerne hertil er tårnhøje. „Det er lande med 85 mio. indbyggere, og turneringen vil give UEFA en chance for at ekspandere yderligere i Østeuropa. Det vil gøre et allerede populært spil endnu mere populært,“ siger Mark Rachkevych fra den ukrainske avis Kyiv Post.

I en rapport udarbejdet for den polske regering har en række topøkonomer søgt at anslå effekten af landets værtskab for turneringen. Rapporten vidner om, at en fodboldturnering kan have dynamiske effekter langt uden for banen. Turneringen vil „udløse en bæredygtig forøgelse i produktiviteten og nationalproduktet i Polen; noget, som uden en stimulus i form af mesterskabet først ville ske meget senere,“ lyder det. Den mest umiddelbare gevinst er øgede turistindtægter under turneringen, men også forventeligt i årene, der følger. Her forudser de polske økonomer et plus på kontoen på godt syv mia. kr.

Det er dog småpenge i forhold til de gevinster, man venter sig af den store investering i infrastruktur som veje og lufthavne, der er foretaget forud for turneringen. Her påregner man at skabe over 100.000 nye arbejdspladser og opnå en øget økonomisk aktivitet på hele 50 mia. kr., svarende til ca. to pct. af det polske nationalprodukt.

OPLEVELSESØKONOMIENS NYE HØJDESPRINGER

Målt i forhold til andre grene af underholdningsindustrien har fodbold de senere år vokset sig mærkbart større og stærkere. Mens musikindustri, filmbranche og nyhedsorganisationer er blevet rundbarberet af nye digitale udfordrere, har topfodboldens særdeles analoge produkt – 22 par mandeben på en græsplæne – klaret forsvarsopgaven fornemt.

Bolden er en unik live-oplevelse – seertallene til replays, selv af topkampe, er generelt forsvindende små – og hvis den digitale revolution af medierne har demonstreret én ting, så er det, at medier, der ikke er så udsat for time-shifting (f.eks. gammeldags flow-tv), og egentlige live-produkter står sig rigtig stærkt. Det er derfor, musikindustrien satser så hårdt på at kompensere for faldende cd-salg med øget koncertaktivitet.

Fodboldens vitale indtægtsstrømme fra tv kan teoretisk set rammes af digital fragmentering af tv-distributionen, men hidtil er udviklingen gået i den stik modsatte retning: Tv står i disse år stærkere både seermæssigt og økonomisk end nogensinde, så der er langt mere påtrængende problemer for verdensfodbolden end dén mulige udvikling.

En teknologisk katastrofe som den, der har berøvet musikindustrien op mod halvdelen af dens omsætning siden bare midten af sidste årti, og som i disse år gør det grimme ved alverdens aviser, er der bestemt ikke udsigt til. På kort til mellemlang sigt tyder meget derimod på, at europæisk fodbold er på vej tilbage til de vækstrater på fem til syv pct. årligt, som branchen befandt sig på inden finanskrisen.

Hvis man sammenligner fodbold med andre hjørner af underholdningsindustrien, der årligt kortlægges minutiøst af det internationale revisions- og konsulentfirma PricewaterhouseCoopers (PwC), ligger sporten rigtig pænt i svinget. Når man holder den europæiske fodboldbranche og dens omsætning på ca. 120 mia. kr. op mod andre grene af underholdningsindustrien, ser det positivt ud, hvad angår både størrelsen og vækstraterne. Fodbold har for længst overhalet markedets syge mand, salget af indspillet musik, der er faldet i årevis og ifølge PwC’s prognoser ikke har udsigt til vækst, så langt øjet rækker. I 2010 havde musikmarkedet et forretningsomfang på kun ca. 47 mia. kr. i Europa, Mellemøsten og Afrika (den opdeling, konsulenthuset opererer med).

Videospil til alskens konsoller er derimod et marked i fortsat stærk vækst; forventningen lyder på en årlig stigning i salget på godt seks pct. frem til 2015. Fodbold trækker dog en betydelig større omsætning end det samlede salg af Hitman, The Sims osv.: I 2010 blev der solgt videospil for ca. 90 mia. kr. i Europa, Mellemøsten og Afrika.

I de senere år er fodbold som underholdningsindustri betragtet også halet markant ind på Hollywoods energiske sælgere. For godt fem år siden, i 2006, var markedet for salg af film og biografbilletter ca. 25 pct. større end fodboldens omsætning, men i dag er den føring praktisk taget udlignet. I 2010 var filmmarkedets størrelse ca. 130 mia. kr., og de forventede vækstrater i salget ligger i underkanten af fem pct. de kommende år.

Så fodbold fylder i stigende grad i underholdningslandskabet, og visse hjørner af markedet er endda vokset langt hurtigere end den europæiske fodboldbranche som helhed. Det gælder f.eks. dansk fodbold, hvor væksten målt over to årtier har været rent ud sagt formidabel. Forfatterne bag bogen Spillet uden for banen, der gennemgår økonomien i den hjemlige fodboldbranche med en tættekam, har regnet sig frem til, at væksten i klubbernes fodboldomsætning fra 1992 til 2009 i gennemsnit lå på 17 pct. – om året!

I den globale fodboldforretnings husholdningsregnskab er Danmark dog fortsat en fodnote. For nok har landsholdets kvalifikation til EM sendt os op på en flot tiendeplads på FIFAs verdensrangliste, og nok har danske klubbers bedrifter i Europa sikret os en plads i Champions League-gruppespillet i sæsonen 2012/13, men de helt store penge går uden om Danmark. Det fremgår f.eks. af transfer-statistikkerne, hvor den sidste danske spiller på en top-25 over årets dyreste spillere ifølge databasen Transfemarkt.de var Brian Laudrup i sæsonen 1998/99. Det fremgår også af den hjemlige turnerings placering i den europæiske pengeliga. Ifølge Deloittes tal omsatte Superligaen for knap 1,3 mia. kr. i sæsonen 2009/10, hvilket placerede Danmark lige foran Norge og Østrig, som den 13.-største nationale liga i Europa målt på omsætningen.

Superligaen kan i den sammenhæng prale af i hvert fald to ting. For det første ganske pænt husholderi med klubmidlerne: ‘Kun’ 55 pct. af indtægterne pløjes ind i spillerlønninger i forhold til pænt over 60 pct. i de fleste europæiske ligaer. For det andet betyder det beskedne antal hold i den danske elitedivision (12 styk) en koncentration af indtægterne. Faktisk omsætter den gennemsnitlige Superligaklub for mere end klubberne i de bedste rækker i Grækenland og Belgien og næsten på niveau med den traditionelt stærke portugisiske liga.

Men disse fortjenester til trods er det fortsat, set i et europæisk perspektiv, peanuts, der spilles om på de danske boldbaner: Ifølge Deloittes tal bidrager Superligaen blot med 1,1 pct. af den samlede europæiske fodboldomsætning.

HVOR FORRETNING MØDER FØLELSER

Det er forretningen bag fodbold, som er i fokus i denne bog. Og fodbold er både en forretning som så mange andre og en forretning som (næsten) ingen anden. „Fodbold er en blanding af følelser og forretning,“ konstaterer Keld Strudahl, den forhenværende internationale marketingdirektør for Carlsberg, der er en af fodboldens store globale sponsorer.

Ingen, selv blandt spillets mest drevne operators, er helt immune i forhold til fodboldens fascination og dens evne til at samle og begejstre. „Til syvende og sidst hører fodbold til i de menneskelige følelsers verden. Real Madrid er en form for religion for millioner over hele verden. Det bør ikke være i hænderne på en enkelt person. Det er ligesom, hvis den katolske kirke tilhørte en enkelt person. Det går ikke,“ sagde Florentino Perez, den spanske storklubs præsident, i 2003 til Observer. Og det fra en dreven forretningsmand, som med svimlende milliardudlæg for bl.a. spillere som Zinédine Zidane, Ronaldo, David Beckham, Kaká og Cristiano Ronaldo satte en helt ny standard for pengeforbruget i den moderne sport!

Om det i sidste ende er følelserne, der er for store, eller forretningstalenterne, der er for små, er nok mest et holdningsspørgsmål, men det er et faktum, at europæisk fodbold trods voldsomt stigende indtægter generelt er tabsgivende, og at der er en klar tendens til, at de sportsligt succesfulde klubber klarer sig dårligt på den finansielle bane. Det er der en række årsager til, ikke mindst at både klubber og ejere har en dobbelt tilgang til forretningen fodbold. „Fodbold er en forretning, men det er en speciel form for forretning,“ konstaterer sportsøkonomen Dan Jones fra Deloittes Sports Business Group. „Den drives ikke af profitmaksimering. Den motiverende faktor er succes og hæder på banen.“

Det kan til gengæld udgøre en attraktiv value proposition for andre brancher: „Er meningen i kommerciel forstand måske snarere, at fodbold skal levere en platform, som andre, sponsorer og medier, kan tjene penge på?“ spørger Claus Thomsen, direktør for den danske Divisionsforening.

Konsekvenserne af fodboldens særstatus som forretning betragtet vil blive behandlet udførligt i resten af bogen, men én strukturel forskel på fodbold og stort set alle andre brancher kan være værd at minde om på dette sted:

I modsætning til de fleste industrier er der reelt ikke mulighed for konsolidering i fodboldens verden. En stor og fremgangsrig klub kan ikke med mening overtage sine mindre succesfulde konkurrenter. Der skal nu engang være 18-20 klubber i det format, som de fleste ligaer spiller inden for. Hvis der kun var to hold tilbage, ville bruset i sagens natur snart gå af champagnen.

Det betyder også, at selvom det igen og igen sker, at klubber må bide i græsset på grund af økonomisk uansvarlighed, så renses der ikke for alvor ud i systemet. Siden begyndelsen af 90’erne har mere end 50 engelske klubber været involveret i en eller anden form for betalingsstandsning – inklusive store klubber som Leeds, Queens Park Rangers og Portsmouth – men er så godt som alle efterfølgende blevet rekonstrueret og er nu tilbage i spil.

Det gør ifølge den britiske fodboldøkonom Stefan Szymanski fodbold til en af økonomiens mest stabile brancher overhovedet. I 1923 var der ifølge professoren 88 hold i de engelske ligaer – af disse eksisterer 85 fortsat i dag, og langt hovedparten spiller på eliteniveau i forskellige engelske divisioner.

Systemet med regulerede ligaer, der reelt fungerer som en slags karteller, har desuden den konsekvens, at der ikke pludselig kan komme helt nye konkurrenter ind fra højre. Når nye investorer skal trænge ind i fodboldens verden – og det sker i disse år både tidligt og sent – foregår det ved opkøb og udvikling af eksisterende klubber.

EN BRANCHE MED ALVORLIG PENGEDIARÉ

Selvom fodbold er et atypisk marked, ruller kontanterne alligevel ufortrødent ind i sporten – og i mange tilfælde lige så hurtigt ud igen. Pengene i fodboldens konstant inflationsprægede univers, hvor alt fra spillerlønninger til priser for sponsorater og tv-rettigheder konstant stiger, er nemlig usædvanlig flygtige. „Det er som at drikke sveskejuice og spise figner,“ lød beskrivelsen af fænomenet fra den farverige East Ender Alan Sugar, tidligere ejer af London-klubben Tottenham.

Men det er altså pengenes veje – og i nogle tilfælde vildveje – som udgør den røde tråd over de følgende par hundrede sider, der består af beretninger fra såvel fodboldens udkanter – i bl.a. Østeuropa og Norden – som dens centre i Spanien, Tyskland, England og det lune, uigennemsigtige Schweiz.

Bogens første del – Værdikæden, der hoppede af – undersøger tre af fodboldens absolutte fikspunkter: stjernerne, ejermændene og de professionelle klubber.

Stjernerne er et afgørende element i fascinationen af det store spil. En Messi, en Rooney eller en Ronaldo løfter spillet til nye højder, men den voldsomme inflation i overgangssummer og lønninger i kampen om de største spillerprofiler er samtidig en bombe under økonomien i hele den europæiske fodboldbranche.

Med udgangspunkt i svenske Zlatan Ibrahimović – der formentlig har genereret mere transferomsætning end nogen anden i spillets historie – ser kapitlet Superstjernens bane på himlen på stjernefænomenet og dets økonomiske konsekvenser for fodbold.

Forudsætningen for stjernernes eksorbitante aflønning er ejere, som er parate til at samle regningen op. Siden den russiske oliemagnat Roman Abramovitj købte Chelsea i 2003, har rigmænd stået i kø for at komme ind på ejersiden i fodboldsporten, men det intrikate parløb mellem pengemændene og sporten har stået på i det meste af 100 år.

Kapitlet Magnater, granater og grønne dollarsedler portrætterer en af spillets mest generøse og pressesky mæcener, den ukrainske mangemilliardær Rinat Akhmetov, og undersøger på baggrund af hans historie konsekvenserne af den nye type investorer i fodbold. De nye ejere har pumpet store midler ind i sporten, men det er ikke en motorvej, som kun går i én retning. Spørg bare i Liverpool, hvor traditionsklubben Liverpool FC i efteråret 2010 var få timer fra at gå i betalingsstandsning sammen med sine hårdt trængte amerikanske ejere.

De nordengelske industribyer Leeds, Liverpool og Manchester udgør vinkelspidserne i en trekant, som rummer den største koncentration af topklubber nogetsteds i Europa. Kapitlet Fodboldens nordengelske Bermuda-trekant undersøger konsekvenserne af de superrige investorers indmarch. For selvom amerikanske og arabiske milliardærer slås om at lægge hånd på områdets topklubber, har det langtfra været en garanti for finansiel bæredygtighed. Den økonomiske knokkelmand, der bankede på hos den engang så suveræne storklub Leeds United, står også parat, hvis den sportslige succes svigter, eller investorerne får nok af at tabe penge på andre af engelsk fodbolds store navne.

Anden del af bogen – Farligt spil – kigger på nogle af fodboldbranchens afgørende udfordringer. Fodboldens interaktion med magtfulde medieselskaber på den ene side og de potentielt destruktive kræfter i den kriminelle underverden på den anden kan nemlig få enorm, og potentielt skæbnesvanger, indflydelse på sportens udvikling de kommende år. Udviklingen vil også teste klubbernes evner – eller mangel på samme – til ledelsesmæssigt at forvalte de nyvundne rigdomme i en periode præget af stor økonomisk usikkerhed.

Intet har forgyldt fodbold mere end indtægterne fra salget af tv-rettigheder, og der er ikke umiddelbart nogen ende i udsigt for prisskruen på de største fodboldturneringer. Men erfaringen fra tidligere opture på området viser, at voldsom prisinflation kan destabilisere mediernes fødekæde og dermed give alvorligt bagslag for sporten. Kapitlet Højt spil på de europæiske tv-skærme undersøger udviklingen i priserne på tv-rettigheder og den skærpede kamp mellem klubber, forbund og markedets mange mystiske mellemmænd om guldet fra tv-skærmene.

De seneste års fede tider for fodbold har tiltrukket en sværm af entreprenante agenter og lykkejægere på jagt efter en bid af kagen. I kapitlet Barbarerne ved porten rettes fokus mod de dramatiske faldgruber, som illegale spilaktiviteter og hvidvaskning af tvivlsomme midler har skabt for fodbold. Matchfixing og korruption har været fodboldens drabanter i årtier, men det er helt andre summer, som står på højkant i det moderne spil. Det har tiltrukket aktører fra den globale skyggeøkonomi med fjernøstlige spillesyndikater og kriminelle karteller på jagt efter den store jackpot.

Sportens kommercielle succes har også haft store konsekvenser på de indre linjer i klubber og organisationer, der på få år har skullet omstille sig til en helt ny virkelighed. Det er sket med skiftende succes, for mange steder i fodbold sidder den gamle garde stadig tungt på flæsket. I kapitlet Et spørgsmål om ledelse beskrives den ledelsesmæssige udfordring i en branche, som på så mange måder lever sit liv i et glashus. På en bølge af kontanter, fanhysteri og ophidset mediedækning er fodbold blevet skyllet ind i det 21. århundrede, men i mange topklubber halter den ledelsesmæssige professionalisering langt bagefter. Hastigt udpegede trænere og ledere, hvis erfaring hovedsagelig er hentet i omklædningsrum og på træningsbaner, kan betyde knald eller fald for forretninger, som for længst er vokset ind i milliardklassen.

Bogens sidste del – Fodboldens store modangreb – stiller skarpt på de kræfter, som på forskellig vis forsøger at forny fodbold og dermed skabe et sundere grundlag for dens fremtidige forretning. Her er aktørerne bl.a. sportens millioner af fans, de forbund og sammenslutninger, som styrer og regulerer spillet, samt nye generationer af ledere i en sport, der kæmper med sin indbyggede konservatisme.

Helt centralt, men ofte sært overset, står fodboldbranchens kunder, dens fans, som ifølge nogle økonomer er en underudnyttet ressource, men som også i stigende grad gør op med rollen som det umælende malkekvæg på lægterne. Kapitlet Fodboldens fans og forbrugere er på bolden tager udgangspunkt i Hamborg-klubben St. Pauli, der har skabt en helt unik fankultur, og hvis succes på området kan tjene som inspiration for andre hold. For den moderne fodboldforbruger – som er aktiv, velhavende og ofte veluddannet – vil ikke lade sig spise af med hvad som helst, og bevægelser, der skal øge fansenes indflydelse, også på klubbernes kommercielle strategi, opstår mange steder i Europa.

Mens udviklingen på klubniveau er foregået med rivende hast, har fodboldens store internationale organisationer ikke noget godt ry, hverken hvad angår forandringsparathed eller evnen til at søsætte de nødvendige reformer. Kapitlet Hårde tacklinger i kampen for finansielt fairplay tager udgangspunkt i UEFAs forsøg på at skabe en paneuropæisk regulering af pengestrømmene i fodbold. Udmøntningen af det initiativ sker i en hårdt kæmpet match med deltagelse af ligaerne og de store klubber, som ikke har spor travlt med at få nedtrappet den finansielle doping.

Bag kampen om kontrol over finanserne lurer også et generationsopgør i verdensfodbolden, hvor ledere, som er opflasket i fodboldens kommercielle tidsalder de seneste 15-20 år, i stigende grad udfordrer sportens gamle elite. Det er dem, der må tænke ud af boksen, hvis fodbold kommercielt fortsat skal gøre sig håb om at nå højere.

Afslutningskapitlet På vej mod nye galakser ser på nogle af de udviklingsveje, fodbold vil komme til at tage i de kommende år. For opgaven for sporten bliver ikke kun at intensivere opdyrkningen af allerede indvundet land – f.eks. ved bedre udnyttelse af medierettigheder og en mere intelligent tilgang til arbejdet med fansene – men også at underlægge sig helt nyt territorium. Den bevægelse er delvist geografisk, når slaget om markedsandele i USA og Asien skal slås. Men det handler også om at finde nye målgrupper og udtænke de forretningsmodeller, der trods økonomisk lavvækst i Europa skal tilføre fodboldens kommercielle løfteraketter det nødvendige brændstof til næste etape af sportens eventyr i oplevelsesøkonomiens ydre rum.


DEL I

VÆRDIKÆDEN, DER HOPPEDE AF

 

Superstjernens bane på himlen

I stjernen når fodbold sit højdepunkt både spillemæssigt og kommercielt. Store spillere har altid haft høj status i sporten, men som et økonomisk fænomen, der kan matche Hollywoods og poppens store navne, er det kun to årtier gammelt. Regnestykket er dog sjældent så positivt, som klubberne håber: Fejlkøb, værditab og lurende skandaler gør investeringen i stjerner ekstremt risikabel.

Hele forløbet varer mindre end ni sekunder, og selve den målgivende boldberøring bare en brøkdel af et enkelt, men dette korte øjeblik ændrer ikke kun en kamp og en turnerings gang. Det ændrer hele dynamikken i en stor spillers karriere og bliver udløseren for en række transaktioner uden tilsvarende fortilfælde i fodboldhistorien.

Datoen er den 18. juni 2004. Stedet: Porto. Situationen kan i sit udgangspunkt beskrives som business as usual. Der er spillet 84 minutter, og det svenske landhold er på vej til et helt igennem forudsigeligt nederlag mod en velorganiseret italiensk overmagt. Seks minutters småspil og tidsudtrækning, og så kan Italien cruise videre til EM’s mellemrunde og, hvem ved, måske en finaleplads – ja, måske endda et europamesterskab efter 36 års europæisk pokaltørke.

Men her mere end ni tiendedele inde i den hårdt spillede dyst sker der noget både opsigtsvækkende og afgørende.

De gulblusede har presset sig til et hjørnespark, og Kim Källström sender en lang, blød ballonbold ind fra venstre. Den svæver i tre sekunder hen over det meste af et straffesparksfelt tæt befolket af svenske og italienske spillere i indædt kamp om pladsen. I feltets yderste højre hjørne header en presset Andreas Jakobsson videre, og via Marcus Allbäck og Olof Mellberg svæver bolden nu helt inde under mål, hvor flere svenskere og en stribe forsvarsspillere fra Gli Azzurri trænges på kanten af det lille felt.

Der er gået syv sekunder, siden bolden forlod Kim Källströms støvlespids, og nu sejler den hen over Fredrik Ljungberg, der med ryggen mod målet prøver at saksesparke, men blot fægter desperat med benene i den tomme luft. Chancen synes så godt som tabt, for målmand Gianluigi Buffon, sikkerheden selv, styrter frem for at gribe bolden, neutralisere situationen og sende Italien dette lille stykke videre i turneringen.

Og så pludselig, i voldsom fremdrift fra feltets venstre side, melder en anden, modsatrettet kraft sig: Med en fart og smidighed, der synes naturstridig for en mand af hans størrelse, kanter Sveriges nr. 10, den 193 centimeter høje Zlatan Ibrahimović, sig ind foran Buffon. „Jeg er ikke bange for nogen. Kun for Gud,“ havde en bare 20-årig Zlatan fortalt Arsenals nok så respektindgydende manager Arsène Wenger nogle år tidligere. Han er heller ikke bange for den fremstormende Buffon, eller for de italienske forsvarere spredt rundt i feltet, da han kaster sig frem, med ryggen trekvart vendt mod målet, for at nå bolden, der er hoppet en enkelt gang siden Ljungbergs helkiks. „En dag bliver jeg den nye Maradona,“ har den evig – nogle vil mene lovlig – selvsikre skåning erklæret. Og denne fredag i juni er det måske så tæt på som nogensinde.

Med den italienske målvogter hængende på ryggen og venstre ben højt hævet chipper Zlatan med hælen, sender komplet ubesværet bolden fra målfeltets kant bag om Buffon, højt op i venstre trekantssammenføjning, præcis ind over hovedet på Christian Vieri, der posteret ved venstre stolpe hopper højt, men forgæves.

Der er spillet bare ni sekunder siden Kim Källströms serv: Italien er på vej ud af EM og Sverige videre til en mellemrunde – hvor de siden skal blive slået ud af Holland.

Resultatet er snart glemt, men Zlatans bedrift bliver husket. Ikke bare af hans hundredtusinder af hengivne fans, men også de helt rigtige steder: på fodboldens direktionskontorer, blandt dens pengemænd, helt inde i hjertekulen på hver eneste fodboldchef i støvlelandet.

Ganske vist har Zlatan gjort det snesevis af gange før i karrieren – sendt bolden over stregen på spektakulær facon: med hovedstød, ved direkte frispark – skruede eller flade og knaldhårde – i frit fremløb mod målmanden, der udplaceres med et pludseligt vrid eller et nonchalant lob. Men uanset hvor mange gange man trykker på replay-knappen, står dette måls enestående kvalitet tilbage, denne foragt for bevægelsens konventionelle love; dette splitsekund er Zlatans i bogstaveligste forstand gyldne øjeblik.

Få steder kan forholdet mellem tid og penge udmåles så dramatisk som på fodboldbanen. Et enkelt afgørende moment kan sikre en spiller oprykning fra kategorien ‘stortalent’ – en ventesal, hvor nogle spillere kan hænge ud i årevis i forgæves håb om en videre forbindelse – til den eftertragtede kategori ‘stjerne’. Et par sekunder kan flytte snesevis af millioner i en spillers værdi. Her ser man, pludseligt og uforudsigeligt, fodboldens værdiskabelse i aktion.

Der er mange mellemregninger i den transfer, som få måneder senere sender Zlatan Ibrahimović fra Ajax Amsterdam til den norditalienske storklub Juventus. Men en meget stor del af den værditilvækst på næsten 100 mio. kr., som Amsterdam-klubben sikrer sig ved salget til den italienske topklub, er blevet skabt på et kort øjeblik i juni i en steghed portugisisk fodboldarena.

GULDDRENGENS LANGE REJSE

Zlato. Guld. Deraf er fornavnet afledt. Og guldet er den enhed, fodboldtalent til syvende og sidst opgøres og afregnes i.

Kort fortalt ser den økonomiske komethale bag Zlatan således ud: Malmö FF til Ajax Amsterdam (2001): 56 mio. kr. Ajax Amsterdam til Juventus (2004): 186 mio. Juventus til Inter (2006): 185 mio. Inter til Barcelona (2009): 518 mio. Barcelona til AC Milan: først 45 mio. for en etårig lejeaftale (2010), derefter 180 mio. (2011).

Det er tal, der kan syne lidt abstrakte på en bogside eller i en avisartikel. Men på Eric Perssons Väg i Hyllie, et upåfaldende forstadskvarter ca. fire km fra Malmö C, har en del af disse penge antaget fast, fysisk form. Omgivet af lave boligblokke står to stadioner lige ved siden af hinanden. Det ene til minde om svensk fodbolds største stund. Det andet som en slags monument over stjernens økonomiske magt i moderne fodbold.

Det gamle stadion, Malmö Stadion, stammer fra 1958. Hvis man lægger øret mod den hvide beton, kan man måske stadig høre suset fra VM-turneringen samme år, da bundsolide Sverige nåede finalen mod et brasiliansk drømmehold med en purung Pelé i angrebet. Det var på det stadion, Zlatan Ibrahimović i efteråret 1999 fik sin debut 82 minutter inde i en for længst glemt – og tabt – kamp mod Halmstad.

Barnefødt i kvarteret Rosengård i en bosnisk-kroatisk familie var hans vej til den skånske traditionsklubs førstehold gået via flere lokale foreninger som FBK Balkan, der siden har høstet fine dividender fra UEFAs solidaritets-betalinger til stjernernes oprindelige klubber.

I de tidlige år i Malmö drømte den kommende stjerne allerede om storhed, men den mere realistiske prognose for den velvoksne knægt lød på et job som havnearbejder. „Jeg kommer ikke noget sted fra, og har ikke noget at tabe,“ lyder Zlatans lakoniske resumé af ungdomsårene i den sydsvenske storby.

1990’erne havde da heller ikke været gode mod Malmö, og Zlatans debut faldt det år, hvor byens hold nåede sit absolutte nadir. Ved udgangen af sæsonen 1999 rykkede de himmelblå for første gang siden 30’erne ud af Allsvenskan. Det var et kølleslag mod selvforståelsen hos en fodboldklub, der om noget var blevet symbolet på Folkhemmets gradvise forvandling af Malmö fra en ludfattig udkantsregion til en moderne, velhavende industriby. Men i 90’erne, efter en finanskrise, som i begyndelsen af årtiet sendte Sverige ud på bankerottens rand, befandt Malmö sig i en nedadgående spiral. „Det var en tung by dengang, en by med hængende skuldre i skyggen af [skibsværftet] Kockums nedlæggelse, en svigtende økonomi og integrationsproblemer – et svagt varemærke.“ Sådan beskriver den svenske fodboldskribent Simon Bank scenen, som Zlatan havde gjort sin entré på, i bogen I huvudet på Zlatan Ibrahimović.

Men det skulle ændre sig i løbet af et tiår i kølvandet på Zlatans debut, da Skåne genopfandt sig selv som hub for teknologiog mediko-virksomheder, mens Malmö FF for alvor fik sat spillereksporten i system. „Vi er den svenske klub, som historisk har leveret flest spillere til udlandet, og uden tvivl den, som har tjent flest penge på det. Vi har ikke foræret vores spillere bort,“ fortæller Per Welinder, kommunikationschef i Malmö FF, mens han stolt viser rundt på klubbens nye stadion. „Det har gjort os til den første klub i Sverige, som har kunnet bygge og drive sit eget stadion.“

For det elegant svungne gamle Malmö Stadion har fået sig en mere dominerende nabo: I 2009 indviede klubben sit nye stadion, der tro mod tidens ånd er opkaldt ikke efter byen eller en legendarisk storspiller, men efter hovedsponsoren, Swedbank.

De millioner, klubben fik for Zlatan i 2001 – plus dens andele af senere million-transfers – har naturligvis ikke kun bygget det nye stadion, en imponerende konstruktion i sort stål. Men de var en afgørende start. „De fik 80 mio. kr. for mig. Så tror da fanden, at det går godt,“ lød stjernens afskedssalut til Malmö-klubben, da han selv var rejst til Amsterdam på vej mod at blive fodboldens første ‘milliardær’ – den første spiller, der har genereret mere end en mia. kr. i transfer-betalinger.

Tre sæsoner blev det til i Ajax før manden, der har yndet at optræde i guldsko på banen, var videre til de virkelig store penge i Italien, først i Juventus og siden Inter. „I Ajax skulle vi spille smukt og underholdende og helst vinde. Her er der kun én ting, der gælder: Vi skal vinde. Det er det vigtigste af det hele,“ lød Zlatans refleksion efter ankomsten til fodboldkynismens absolutte superliga, den italienske Serie A.

Dette fokus på resultaterne – som man efter behag kan kalde realistisk eller beregnende – trives ikke blot på banen. For Zlatan, der i sommeren 2004 blev købt for i underkanten af 200 mio. kr. i Amsterdam, var ikke alene et es i frontlinjen hos et Juventus-hold, han hjalp til mesterskabet allerede i sin første sæson. Han var også en investeringsspiller, der for klubejerne i den stenrige Agnelli-klan gerne skulle give et kontant afkast. Med den svenske journalist Kristina Kappelins ord: „For dem er Zlatan Ibrahimović først og fremmest en investering. Det er fodbold i Italien: kærlighed, passion, idræt, kunst og hård økonomisk gevinst.“

Den hårde økonomiske gevinst tilfaldt dog først og fremmest Milano-klubben Inter, som timede sit salg af den kropsstærke forward perfekt med ét øje på den netop opnåede sportslige triumf og det andet på den økonomiske konjunktur. Med et italiensk mesterskab i sæsonen 2008/09 og et årelangt økonomisk boom, som begyndte at ligne en over-stretched midtbaneslider med fråde om munden, var tiden kommet til at få kradset dividenden på Zlatan Ibrahimović ind. De dygtige købmænd fra kapitalismens norditalienske vugge havde en vare, som var i absolut topform, og der var villige købere, som ikke lod sig kyse af det velvoksne prisskilt. For i Barcelona kunne man ikke forestille sig nogen ende på festen, hverken spillemæssigt eller samfundsøkonomisk. I overbevisningen om, at gode år skulle blive bedre med Zlatan i truppen, var den catalanske storklub ejet af ca. 163.000 medlemmer fuldt ud klar til at satse en god halv mia. kr. på ham.

For Zlatan lignede det endnu et skridt mod fodboldens olymp, hvor den skånske Maradona skulle danne offensivt drømmepar med Lionel Messi. For Barcelona blev det set som en vigtig brik i opbygningen af det hold, der allerede i sæsonen 2009 havde vundet Champions League med teknisk pasningsfodbold af højeste karat. Men sådan skulle det ikke helt komme til at gå.
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Tak

Når man til daglig frekventerer andre journalistiske jagtmarker, er fodboldindustrien ikke ubetinget nem at komme ind på livet af.

„Et afgørende kendetegn, som enhver med ønske om at blive fodboldjournalist behøver, er det, som tyskerne kalder sitzfleisch,“ skriver Financial Times’ sportskorrespondent Simon Kuper et sted. Det er ikke et ønske, jeg har, men nu forstår jeg i hvert fald, hvad han mener J.

En række eksperter og branchefolk har imidlertid velvilligt stillet op til interviews, som udgør en vigtig del af grundlaget for denne bog. De inkluderer: Dan Jones, Deloitte Sport Business Group; Jesper Jørgensen, Deloitte Consulting; Christian Bönig, FC St. Pauli; Per Welinder, Malmö FF; Sergej Palkin, Sjakhtar Donetsk; Konstantin Dovgan, Korrespondent; Frank Arnesen, Hamburger SV; Pedro Presa Rodrigues, EPFL; Michael Brunskill, Football Supporters Federation; Casper Stylsvig, Manchester United; Michele Centenaro, European Club Association; David Conn, The Guardian; Tim Westcott, Screen Digest; Allan Hansen, Dansk Boldspil Union; Anne Tufte, TV 2 Norge; Robert Faulkner og Kimmo Bellman, UEFA; Henrik Ravn, SBS Media; Kim Mikkelsen, Viasat; Claus Gilbert Clausen, MEC; Esteve Calzada, Prime Time Sport; Claus Thomsen, Divisionsforeningen; Nigel Walley, Decipher; Keld Strudahl. Herudover har flere kilder fra og omkring fodboldverdenen stået bi med vurderinger, men ikke ønsket at tale til citat.

En række personer har undervejs hjulpet med råd og praktisk hjælp, bl.a. Søren Hedman fra Viasat, Mikael Ostenfeld fra Carat, Mads H. Frederiksen fra F-Reklame og Henrik Munksgaard fra Deloitte. Frits Ahlstrøm har givet en værdifuld håndsrækning med at etablere europæiske kontakter.

Tak til Anders Krab-Johansen, Børsen, for at have givet grønt lys for bogen.

Jens Kristian Lai, Ayoe Maria Jurhagen og Jacob Garde har læst dele af manuskriptet og sagt deres ærlige mening – much appreciated.

En stor tak til min redaktør, Erlend Steen Thorvardarson, for kritisk og opmærksomt med- og modspil under hele processen.

Både i forhold til de interviewede, og til andre, der undervejs har bidraget, gælder det naturligvis, at alle synspunkter udtrykt i bogen, såvel som dens eventuelle fejl og mangler, står for min regning.

Som altid et helt særligt spasibo til Maria og Tanja.
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