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Forord

Idéen til denne bog opstod under et skrivebord. Jeg – Lene – havde første arbejdsdag efter min sidste barsel og havde besluttet mig for at flytte om på den anden side af bordet for at markere en ny begyndelse. Travl og på nedsat tid havde jeg slet ikke tid til at vente på de ellers effektive folk fra it-afdelingen. Så jeg hev alle kabler ud og håbede på det bedste. Da jeg sad under skrivebordet og forbandt det hele igen, slog det mig, at jeg bekræftede det klassiske billede: tilbage på job efter barsel og super-turbo-effektiv med ingen tid at spilde. Det var lige efter bogen. Men hvilken bog? Der findes mange bøger om arbejdslivet og mange om at få børn, men ingen om det sted, hvor de to vigtige sfærer støder sammen – nogle gange endda voldsomt.

Lene ringede til mig – Lotte – og foreslog, at vi skulle lave den bog. Det var fem år siden min første dag efter sidste barsel, men jeg kunne tydeligt huske den store og vigtige overgang fra arbejde til barsel og ikke mindst tilbage igen. Jeg befandt mig i et nogenlunde kontinuerligt arbejdsliv uden sygedage og søvnløse nætter og var begyndt at interessere mig for – på et mere teoretisk plan – hvordan det lidet feterede fænomen barsel påvirker vores individuelle liv og vores fælles samfund. Det er jo immervæk et fænomen, som sætter sit præg på rundt regnet halvdelen af arbejdsstyrkens private og professionelle liv.

På job efter barsel. Guide til dit nye arbejdsliv kan ikke hjælpe med at finde balance mellem den private og den professionelle sfære. Den kan heller ikke skabe ligestilling, ændre lovgivningen eller garantere, at du efter endt læsning ubesværet kan glide ind i din gamle rolle og en ny og bedre lønramme på arbejdspladsen. Men den kan sætte fingeren på de udfordringer, som kvinder – og mænd – typisk står over for, når de skal tilbage på job efter barsel.

Valg hænger uløseligt sammen med fravalg. Fravælger du en karriere på fuld damp, får du mere tid til dine børn – og omvendt. Man kan ikke få fuld tid til begge dele – på én gang. Valget er individuelt, og det er ikke bogens intention at tage stilling. Men uanset, hvad du vælger, bliver det utvivlsomt sjovere og nemmere at leve med, jo mere bevidst du er om, hvad dit valg betyder for dit arbejdsliv. Måske kan du faktisk få det hele – om end i etaper – for jobløbet er og bliver langt for danske kvinder og mænd. Efter barslerne er der for de fleste mellem 25 og 40 år at gøre godt med. Og det er vigtigt at have summende i baghovedet, hvis du har dage, hvor du synes, at lige-kommet-tilbage-fra-barsel-perioden trækker ud i det uendelige.

Lene Wissing og Lotte Kirkeby Hansen, maj 2011


Indledning

Hvert år bliver der født omkring 60.000 børn i Danmark – og hvert år går omkring 60.000 danske kvinder og 60.000 danske mænd på barsel.

En klassisk øvelse for vordende og nybagte forældre består i at overbevise hinanden om, at livet ikke slutter, når storken lander. Vi fortæller hinanden, at der er masser af ting, vi kan foretage os med en baby eller to under armen: elske, rejse, renovere, motionere – og arbejde. I samme form og mængde som tidligere. Hvis vi ikke levede med den illusion, ville det sikkert være uoverskueligt at sætte børn i verden. Og måske netop derfor elsker vi at bilde os selv og hinanden ind, at en tid derhjemme med baby er lige præcis den pause, vi trænger til i vores arbejdsliv, at vi vender styrket tilbage med nye kompetencer, og at orloven bliver den vitaminindsprøjtning, der booster vores karriere.

Og sådan kan man sagtens vælge at anskue det. Faktisk er der neurologiske studier, der viser, at en kvindes hjerne udvikler sig i en yderst hensigtsmæssig retning under graviditet, amning og barsel. Det kan man blandt andet læse i amerikanske Kathrine Ellisons bog Mor er den klogeste. Eller man kan som Kirsten Stendevad i Moderskab som karrierefordel slå et slag for, at de kompetencer, som kommer med moderskabet, er ganske unikke – og lige netop af den slags, som erhvervslivet efterspørger. På det personlige plan kan der næppe herske tvivl om, at en barsel kan være et boost – og mange af de kvinder, som vi har talt med i forbindelse med bogen, fortæller da også, at de vendte tilbage til arbejdsmarkedet med fornyet lyst, motivation og selvdisciplin.

Men det rokker ikke ved det faktum, at vi er væk fra vores job. Danske kvinder tager i gennemsnit 276 dages orlov, det vil sige godt ni måneder – og det betyder fravær og usynlighed, der i modsætning til de nyerhvervede personlige kompetencer er yderst håndgribelige størrelser. Og selv om Danmark er et af de lande i verden, der på papiret har de bedste barselsvilkår, opstår der desværre tit frustrationer i kølvandet på en barselsorlov – og der er stadig mange arbejdspladser, arbejdsgivere og arbejdstagere, der opfatter barselsorlov som en udfordring.

Det er sjældent belejligt at skulle undvære en medarbejder. Det betyder gerne ekstra arbejde for kollegerne, og mange lister derfor ud ad bagdøren med en fornemmelse af at skylde nogen noget – og af at noget skal betales tilbage efter orloven. Samtidig skal vi måske forholde os til konkurrencen fra en dygtig vikar – for ikke at nævne den helt nye situation på hjemmefronten. Og det er denne samlede pakke, der gør, at barselsorloven ikke kun bliver betragtet som et boost, men også som en karriereskadende betonklods, der sender især kvinder ud i et vigespor, som det er svært at komme fri af.

Forfremmelser, lønforhøjelser, bonusser og spændende arbejdsopgaver er svære at lande hjemme fra sofahjørnet – ikke mindst for de kvinder, der vælger at tage den lange orlov og måske oven i købet krone værket med deltid i en kortere eller længere periode. Men er det ligefrem en betonklods?

Antal fødsler i Danmark


	1960:	76.077

	1970:	70.802

	1980:	57.293

	1990:	63.443

	2000:	67.084

	2005:	64.282

	2008:	65.038

	2009:	63.818

	2010	(estimeret): 59.726



(www.statistikbanken.dk)

The race is long

Danske forældre arbejder meget – tit endda mere, efter de har stiftet familie end før. Kigger man isoleret på kvinderne, har Danmark en af Europas højeste erhvervsfrekvenser for småbørnsmødre. I 2002 var det blot tre procent af alle danske mødre, der var hjemmegående.

En af dem er teolog og debattør Katrine Winkel Holm, der har valgt at indrette sit liv frit efter Prædikerens Bog: en tid til at få børn og tage sig af dem; en tid til at arbejde. At det er den rigtige model, argumenterer hun for i sin debatbog Rend mig i kødgryderne. Men en undersøgelse fra Socialforskningsinstituttet viser, at langt de færreste gør som hun. To ud af tre nybagte mødre vil gerne arbejde deltid, mens de har små og mindre børn, men langt færre gør det rent faktisk.

Det kan der være mange gode økonomiske, personlige og faglige grunde til – og kommer der et par børn eller tre i rap, kan vi komme til at være på orlov og nedsat tid i lang tid.

I dag får vi typisk børn, når vi er i slutningen af tyverne eller begyndelsen af trediverne, og for kvinder med mellem- og længerevarende uddannelser betyder det, at orloven falder i begyndelsen af arbejdslivet. Og det er et følsomt tidspunkt. Det er nemlig typisk her, som Inge Berneke skriver i Kvinde kend din karriere, at vi skal positionere os på arbejdsmarkedet, og det er her, at det efterslæb, der gerne følger i kølvandet på en barsel, både i forbindelse med løn og pension, slår allertydeligst igennem.

Der er andre, som ikke ser barselsorlov som et uoverstigeligt problem. Chef-jurist i FTF og ekspert i barselsforhold Helle Hjorth Bentz mener ikke, at barsel og deltid behøver være karriere-killere. For hende handler det primært om kvalifikationer – og om planlægning. Og hun understreger, at løbet er langt: Selv om vi i dag får børn senere end tidligere generationer, har de fleste af os 25 eller 40 år tilbage på arbejdsmarkedet, når vi har fået vores børn, holdt orlov og x antal barnets første sygedage – og i det perspektiv er der tid nok. Og det er faktisk muligt at blive en stormagts udenrigsminister eller en lilleputstats politidirektør som Madeleine Albright og Hanne Bech Hansen, selv om man som dem vælger at gå hjemme hos sine børn i en periode og senere arbejde på deltid.

Kvinder og mænd

I 2008 tog danske kvinder i gennemsnit barselsorlov i 276 dage. Det tilsvarende tal for mænd var 27 dage. Og selv om der røg to dage mere på mændenes barsel fra 2007 til 2008, er der stadig lang vej igen, hvis man drømmer om en egentlig ligestilling, når det gælder barselsorlov.

Her i 2011 er den siddende regering med ligestillingsminister Lykke Friis i spidsen modstander af øremærkning af barselsorlov til mænd. Men det er et af de punkter, som står højt på ønskelisten hos de faglige organisationer, og vurderingen her lyder, at vi inden for en overskuelig fremtid sandsynligvis kommer til at se i omegnen af en tre måneders øremærket barselsorlov til mænd. Og den vil blive hilst velkommen af de faglige organisationer, der oplever, at løngabet mellem mænd og kvinder for alvor åbner sig under barselsorloven. I Dansk Magisterforening er barslen derfor et særligt indsatsområde, der ikke mindst handler om at animere mænd til at tage mere barsel for at rette den kønsmæssige skævhed en lille smule ud. Og den opfattelse deles af det officielle politiske Danmark. Således kan man på Ligestillingsministeriets hjemmeside læse, at »en meget skæv barselsfordeling er et af de største ligestillingsproblemer«.

Som ovenstående tal med al tydelighed viser, er det kvinderne, der tager størstedelen af barselsorloven i Danmark. Derfor vil kvinderne være i fokus i denne bog; de vil være i overtal i cases og citater, fordi det er dem, der skal passere de største forhindringer i forbindelse med at få børn og skulle på orlov.

Omvendt er det også kvinderne, der møder mest forståelse for at skulle på barsel fra deres arbejdsgivere, fordi det historisk set er dem, der har taget orloven. Sådan er det endnu ikke blevet for mændenes vedkommende. Medierne elsker at fortælle historien om manden, der tog barsel og kom sig selv, sin kone og sit barn nærmere. Men det er sjældent, at medierne deler verdensopfattelse med arbejdsgiverne. Som tallene viser, er en lang orlov for mænd undtagelsen snarere end reglen, og det er derfor, man stadig kan møde et »Tillykke. Her kan man få fire uger med fuld løn, men de fleste tager kun to …«, når man som mand annoncerer en forestående familieforøgelse.

En guide til mænd på barsel vil derfor se meget anderledes ud end en guide til kvinder på barsel – og det er som sagt kvinderne, der er i fokus her. Alligevel har mændene fået deres eget kapitel. For jo længere man dykker ned i barsels-stoffet, jo tydeligere bliver det, at mænds andel af barselsorloven hænger tæt sammen med kvinders forhold før, under og efter barsel. Mange pile peger nemlig i retning af, at bedre forhold for kvinder næppe bliver en realitet, før mændene tager en større del af barsels-kagen. For eksempel viser en svensk undersøgelse, at en mors løn stiger med knap syv procent for hver måned, en far holder barsel. Men der er – tilsyneladende – mange gode biologiske, kulturelle og ikke mindst økonomiske grunde til, at mænd og kvinder ikke deler orloven mere ligeligt, end tilfældet er i dag.

Boost eller betonklods

Det er ikke denne bogs ærinde at vælge side i debatten om, hvorvidt der skal øremærkes orlov til mænd, hvorvidt barsel er et boost eller en betonklods, hvorvidt en lang barsel er et feministisk backlash og deltid den visse karrieredød. Det er en bog, der opfordrer til at træffe et valg – og meget gerne et velinformeret valg.

Det er ikke hensigten at problematisere barselsorloven, men derimod at betragte den som en situation, man skal være bevidst om – en situation, der er bestemt af en række valg, der får konsekvenser. For det har konsekvenser at få børn og gå på barsel – men de behøver ikke være fatale.

Vi kunne have taget diskussionen fra Katrine Winkel Holms bog op og sætte spørgsmålstegn ved, om det overhovedet er hensigtsmæssigt at lægge en masse timer på arbejdsmarkedet, mens vi har små børn derhjemme. Men vi arbejder faktisk, mens vi har små børn. Det er den virkelighed, vi er en del af, og det er den, som vi må tage bestik af. Der er viet tusindvis af artikler og bøger til spørgsmålet om, hvordan vi opnår en work-life-balance. Denne bog koncentrerer sig om noget andet: om overgangene mellem barsels- og arbejdsliv, og den tager udgangspunkt i, at danske forældre tager orlov, og at de skal tilbage på arbejdsmarkedet i en eller anden fast form, efter at den lille ny er kommet til verden.

Bogen er opbygget i en »før, under og efter barslen«-struktur, og kapitlerne kan læses uafhængigt af hinanden. De forskellige kapitler giver gode råd, cases, eksempler til efterfølgelse og afskrækkelse og vil kunne inspirere og kaste et positivt lys på orloven, så moderne danske mødre – og fædre – ikke behøver at sidde fast i hverken barsels- eller karrierefælden.

Det er sjældent det rigtige tidspunkt

Det er aldrig særlig belejligt at få et barn, hvis man anskuer det gennem arbejdsbrillerne. Ikke desto mindre kan man sagtens fange kvinder i at diskutere, hvornår det egentlig er smartest at få børn. Mens du læser, lyder svaret tit, for så er der sat hak ved dén store opgave, når du skal ud at søge job.

De kvinder, der har fået børn, mens de var under uddannelse, fortæller om den store fleksibilitet – og de få penge – og mange af dem er glade for, at de havde fået deres børn, inden de skulle ud på arbejdsmarkedet. Men der er omvendt også uddannelsesinstitutioner, som fraråder, at man får sine børn, mens man læser, fordi det griber forstyrrende ind studierne. Og det er heller ikke altid, at de kærester, man finder i sin studine-ungdom, udgør de bedste børnefædre og livspartnere.

Inge Berneke, headhunter og forfatter til bogen Kvinde kend din karriere, sætter fingeren ned der, hvor det måske gør allermest ondt. For som regel får vi faktisk vores børn i begyndelsen af vores arbejdsliv, inden der for alvor er kommet fast grund under de professionelle fødder. Med reference til blandt andre Tryg Vestas tidligere administrerede direktør Stine Bosse og SAS’s tidligere administrerende direktør Susanne Larsen skriver Berneke, at meget ser ud til at tale for, at det er godt at få børn i en tidlig alder. Så er de nemlig kommet godt i vej, når man selv er i trediverne, hvor det for alvor plejer at rykke, i hvert fald for de mænd, som mange ambitiøse kvinder gerne vil slå følge med. En alternativ model kan, mener Berneke, være at færdiggøre sine studier hurtigt, bruge nogle år på at etablere sig, bygge erfaringer og rykke op i hierarkiet, hvis det er den vej, man vil – og så derefter få sine børn.

I takt med, at alderen for fødende kvinder stiger, er der flere og flere, der får børn sent i karrieren. Og det er muligt, at et halvt eller et helt års fravær føles mindre voldsomt, hvis man på det tidspunkt allerede har været på arbejdsmarkedet i 10 eller 15 år.

Gennemsnitsalder for:
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Nye tal forventes offentliggjort i løbet af 2011

(www.statistikbanken.dk)

Som administrerende direktør Tine Smedegaard Andersen fortæller senere i bogen, kunne hun trække på den goodwill, som hun i årene op til sin barsel havde opbygget ved at levere i pose og sæk – og gerne mere til. Det gjorde måske, at hendes individuelle barselsaftale nemmere gled igennem, fordi der var overskud på kontoen, da hun gerne ville trække et større beløb ud.

At få børn er og bliver et yderst individuelt valg, hvor mange faktorer – ikke mindst biologiske – skal falde i hak. Så det giver ikke mening at tale om et ideal-scenarie. Det er sjældent, at trangen til at sætte børn i verden går hånd i hånd med konjunkturerne og mulighederne på dit job. Du må leve med, at timingen ikke altid er optimal. Man kan blot ærgre sig over, at det hele skal løbe af stablen i trediverne: Det er her, vi for alvor kommer i gang med arbejdslivet; det er her, vi får vores børn, og det er her, vi skal lære at leve med det dobbelte perspektiv, der rummer både den professionelle og den private sfære, og fostrer den delte opmærksomhed, der er moderskabets tro følgesvend – og som ikke altid er den mest fordelagtige cocktail, hvis man gerne samtidig vil sætte turbo på sit arbejdsliv.

Men det er ikke desto mindre et faktum. Strategisk planlægning af familieforøgelsen vil fungere for nogen, men langt fra alle – og ingen kan sige for hvem. Det rigtige tidspunkt findes sjældent, så få dine børn, når du har lyst – og forsøg så at være strategisk derefter.

Man kommer langt med erkendelse og åbenhed. Hvis du er ked af at skulle være væk fra din arbejdsplads, når det går allermest sjovt, skidt eller hurtigt, og forfremmelserne regner ned om ørene på dine kolleger, så gør op med dig selv, hvad du gerne vil – og kommuniker det. Hvis der ikke er nogen, der ved, at du gerne vil op, ud eller frem, selv om du er hjemme på barsel, så er det svært at handle på det. Tal med din chef, dine kolleger og din partner (og del barslen med ham eller hende). Tro på, at ærlighed betaler sig. Hvis du synes, at din situation er udsat, så tal om det. Tal om de faldgruber, der er – og lad være med at være bange for, at du udleverer en stor statshemmelighed, som ingen ellers ville have opdaget. De fleste chefer ved godt, at der er meget på både kvinders og mænds tallerkner i trediverne.

»De kvinder, der blev født i midten af det 19. århundrede, nåede at få 4,5 børn i gennemsnit, mens de kvinder, der blev født omkring 1900, kun nåede at få 2,3 børn i gennemsnit. De kvinder, der i dag er ved at afslutte deres reproduktive periode, har nået at få 1,9 børn i gennemsnit.«

(Mogens Nygaard Christensen: Familiens udvikling i det 20. århundrede)


Lovgivning om barsel

Der er sket meget på det lovgivningsmæssige område, siden man i 1904 for første gang lovgav om kvinder og barsel. Dengang blev det vedtaget ved lov, at kvinder skulle holde 4 ugers barselshvile. I dag er de 4 ugers hvile blevet til en mulighed for 52 ugers barsel-og familieorlov, som i udgangspunktet giver ret til fulde dagpenge fra det offentlige. Mange får dog fuld løn i hele eller dele af deres barsel. Man kan endda vælge at holde helt op til 84 ugers orlov, når man får et barn. Det vil dog stadig kun være de første 52 uger, hvor man modtager dagpenge.

Fra du bliver gravid og de efterfølgende mange måneder bliver alt beregnet i uger, det gælder graviditetens faser såvel som orlovsperioderne. Det er en ny tidsregning, som indvarsler, at du nærmer dig et nyt år nul i dit liv. De fleste når at blive skrappe til at tælle i uger og dage.

Der skal hele tiden lægges til og trækkes fra i uge-regnskabet. Husk, at der i de 52 uger bliver fratrukket 4 uger, som kvinden går fra før fødsel, samt de 2 uger, som manden kan tage i forlængelse af fødslen. Dit barn vil derfor typisk blot være 46 uger, altså cirka 10 måneder, når du skal tilbage fra barsel, selv om du tager den fulde pakke, med mindre I vælger at forlænge eller udskyde dele af orloven.

I dag bliver der ikke kun lovgivet om kvinder og barsel, men også om mænd og barsel. Først i midten af 1980’erne fik også fædre rettigheder til barsel. Det skete efter et årtis diskussion om behovet for at få fædre mere på banen i forhold til familieforpligtelser, og i 1984 og 1985 blev familiens samlede orlov forlænget med 2 ugers fædreorlov sammen med moderen umiddelbart efter fødslen.

Der er ikke sket alverden på dansk jord siden da. Anderledes ser det imidlertid ud, hvis man vender blikket mod de andre nordiske lande. Her er en del af barslen nemlig øremærket manden.

Ifølge den gældende danske barselslov fra 2002 har nybagte fædre ret til to ugers barsel i umiddelbar forlængelse af deres barns fødsel. Man kan dog aftale med sin arbejdsgiver, at de to uger bliver placeret senere, men de skal afholdes inden for de første 14 uger efter fødslen. De 2 uger er øremærket til faderen og kan ikke foræres til moderen, hvis han ikke ønsker at afholde dem. De falder altså bort, hvis ingen bruger dem. Barselshvilen for den nybagte mor er stadig obligatorisk, her knapt et århundrede efter den første lov om barsel blev vedtaget: Kvinder har pligt til at holde de første 2 uger efter fødslen, og derudover er de første 14 uger – det vil sige knap 4 måneder – øremærket til kvinden og kan ikke deles med manden.

Efter de 14 ugers barselsorlov begynder familieorloven. Og den kan nybagte forældre i udgangspunktet jonglere med, næsten som de vil. Familieorloven løber i 32 fulde uger. Sammen med kvindens 4 uger før fødsel, mandens 2 uger efter og kvindens 14 uger efter giver det de magiske 52 ugers orlov. Når de 4+2+14 uger er ekspederet, er der nemlig dømt familieorlov og dermed frit slag – faktisk i så høj grad, at mange har svært ved at overskue de forskellige kombinationsmuligheder.

Den fleksible orlov

Den gældende barselslov fra 2002 giver mulighed for fleksibilitet og dermed for at skræddersy din og din partners orlov, så den passer bedst muligt til jeres familie. Man kan både udskyde en del af orloven til senere i barnets liv, forlænge orloven med nedsatte dagpenge eller genoptage arbejdet på deltid og nedsatte dagpenge. Måske vil den nybagte far for eksempel gerne have mere end de to uger i forlængelse af fødslen. Måske vil den nybagte mor vende tilbage på nedsat tid og dermed forlænge sin delvise barsel. Måske vil man gerne have to måneder sammen derhjemme, mens barnet er helt lille, eller måske går man med planer om at udskyde en del af barslen og tage den i forlængelse af en ferie. Der er et hav af muligheder, der alle skal varsles til arbejdsgiverne som beskrevet i afsnittet om varslingsregler side 32.

Forhåbentlig er du så heldig at have en HR-afdeling, der er helt inde i barselsreglerne, og som kan hjælpe dig med at få ugerne til at falde på plads. Måske finder du en venlig og kompetent sjæl på kommunekontoret eller i din fagforening. Men i den første etape er du overladt til dig selv og din partner. I skal sammen finde ud af, hvordan I gerne vil fordele familieorloven imellem jer. Sæt jer ned med kalender, papir og blyant tidligt i graviditeten og forsøg at danne jer et overblik over, hvordan I mest fordelagtigt kan stykke jeres fælles orlov sammen. Anskaf for eksempel en 10-års-kalender, som fås i gode papirhandlere, for I får brug for at planlægge langt ind i fremtiden.

På hjemmesiden www.dinbarsel.borgerservice.dk kan I taste alle jeres oplysninger ind i et skema. Det kan bidrage til at skabe overblik over, hvor meget orlov I har til rådighed, hvor meget I har brugt, og hvor meget I har tilbage. Husk desuden at aftale med jeres arbejdsgivere, hvornår I skal afholde eventuel restferie eller afspadsering, så I kan få det med i regnskabet.

Lidt over halvdelen af landets kvinder tager al den orlov, som et forældrepar har ret til. En fjerdedel tager lidt mindre, og den sidste fjerdedel deler orloven med deres partner. Op mod 100 procent af både mænd og kvinder svarer, at de er tilfredse med fordelingen. 68 procent af forældreparrene holder al den forældreorlov, som reglerne giver dem ret til. Mødrene tager i gennemsnit 92 procent af orloven mod fædrenes otte. Kun seks procent af alle fædre benytter sig af de fleksible muligheder (udskydelse, forlængelse eller delvis genoptagelse af arbejdet), mens det samme gælder for 34 procent af kvinderne.

(Fra undersøgelsen »Evaluering af den fleksible barselsorlov« fra SFI i 2007, baseret på et udvalg af forældre til børn født i 2005)

På orlov hver for sig – eller sammen

Lovgivningen giver altså mulighed for, at man kan dele familieorloven imellem sig. De 4 uger før fødslen og de første 14 uger efter er som bekendt øremærket til kvinden. Men de følgende 32 ugers familieorlov kan I frit dele imellem jer, hvis I vel at mærke afholder orloven, inden jeres barn er 46 uger. Det vil sige, at en kvinde kan begynde at arbejde efter 14 uger, mens hendes mand bliver derhjemme og passer barnet de følgende 32 uger.

I kan også vælge at holde orlov sammen. Det betyder for eksempel, at en nybagt far kan tage forskud på de 32 uger, selv om barnet endnu ikke er fyldt 14 uger. På den måde kan I holde en del af orloven sammen. Hvis en far vælger at holde orlov for eksempel de første 8 uger af sit barns liv sammen med sin partner, skal man huske, at de pågældende uger skal trækkes fra i den anden ende. I kan også blande, hvis jeres arbejdsgivere er med på den, så I skiftes til at holde orlov. Måske tager far 10 uger efter de 14, hvorefter mor tager de sidste 22 uger, men det skal aftales med jeres arbejdsgivere som beskrevet i afsnittet om varslingsreglerne.

Forlæng din barsel – eller fleks langsomt ind

Du kan forlænge din barsel på to måder: ved at forlænge den ud over de 52 uger, uden dagpenge, eller ved at forlænge den, inden de 52 uger udløber, hvis du delvist genoptager arbejdet. I det sidste tilfælde kan du få dagpenge for det antal timer, du går ned i tid.

I begge tilfælde har I mulighed for at forlænge orloven med 8 eller 14 uger, og I kan dele forlængelsen mellem jer. Forlængelse af orloven uden dagpenge kræver ikke accept fra arbejdsgiveren. Det er en ret, som lovgivningen giver. Jeres dagpenge sættes blot tilsvarende ned, hvis I forlænger orloven. I modtager derfor i alt et beløb, der svarer til dagpenge i 32 uger – og I skal være opmærksomme på, at hvis I vælger denne forlængelse af orloven, har I ikke samtidig mulighed for at genoptage arbejdet helt eller delvist.

I kan også vælge at komme tilbage på nedsat tid og dermed forlænge barslen, hvis I kan få en aftale i stand med jeres arbejdsgivere. Hvis I for eksempel vælger at forlænge jeres barsel med 8 uger og delvist genoptage arbejdet, kan I få en ugentlig fridag i 40 uger og modtage dagpenge for den dag, I ikke er på arbejde. Men så skal I også vende tilbage efter senest 46 minus 8 uger, det vil sige, når barnet er 38 uger – eller i almindelig tidsregning godt 9 måneder. At vende delvist tilbage til arbejdsmarkedet kan være en god model, hvis I gerne vil have en blid start på arbejdslivet efter barsel. Men den model kræver som sagt jeres arbejdsgivers accept.

Udskyd

I kan også vælge at udskyde en del af jeres orlov og dermed gemme den til senere, når barnet er større og for eksempel skal begynde i skole. Faktisk er orloven vældig langtidsholdbar: Man kan udskyde mellem 8 og 13 uger af orloven uden arbejdsgiverens accept. Orloven skal blot afholdes, inden jeres barn fylder 9 år og i én periode. Denne model er en såkaldt retsbaseret orlov, som man ikke skal forhandle eller aftale sig frem til.

I kan imidlertid også udskyde en langt større del af orloven, helt op til 32 uger hver, altså 64 uger i alt. Det kan dog kun ske efter aftale med jeres arbejdsgiver – og husk, at I kun har ret til dagpenge i samlet 32 uger. Den orlov, I vælger at gemme, kan I efter aftale med jeres arbejdsgivere holde drypvis, indtil jeres barn er 9 år. Det kaldes aftalebaseret orlov – og I skal være opmærksomme på, at I ikke kan være sikre på, at en eventuel ny arbejdsgiver respekterer en aftale med en tidligere arbejdsgiver.

Orlov og økonomi

Barselslovgivningen giver som tidligere nævnt ret til dagpenge i en periode på 52 uger, hvis man vel at mærke har været tilknyttet arbejdsmarkedet i mindst 13 uger og været beskæftiget i mindst 120 timer i den samme periode, inden man går på orlov; det vil sige cirka 10 timer om ugen. Hvis man er ledig og modtager dagpenge, er man også berettiget til at modtage den gældende dagpengesats. Hvis du får løn under hele eller dele af din orlov, modtager du ikke samtidig dagpenge.

Sådan lyder hovedreglen. Men der er imidlertid meget stor forskel på de økonomiske forhold under barsel, afhængig af hvordan du er ansat. Hvis man stiller det skematisk op, kan man sige, at det i en lønmæssig sammenhæng er bedst og nemmest at være offentligt ansat og værst og sværest at være selvstændig eller freelancer, mens de privatansatte svæver et eller andet sted midt i mellem.

Hvis du er selvstændig eller freelancer, så bladr videre til afsnittet om den arbejdsform, mens offentligt ansatte og privatansatte får hovedtrækkene beskrevet nedenfor.

Hvis du er offentligt ansat, vil der være en overenskomst, hvor der står beskrevet, hvordan dine lønforhold er under barsel. Du vil typisk få fuld løn i 30 uger af din barsel. Mange offentlige overenskomster giver i dag manden 6 ugers orlov med fuld løn oven i de 2 uger, som automatisk falder umiddelbart efter fødslen.

Hvis du er privatansat, er det ikke sikkert, at der ligger en overenskomst, og i det tilfælde skal du undersøge, hvad der står i din kontrakt, eller om din virksomhed har en personalehåndbog, hvor der står noget om barsel. Hvis du er ansat i henhold til funktionærloven, vil det være den, der gælder. Ofte vil der i de større private virksomheder være skriftlige aftaler om, hvordan man aflønner folk på barsel.

Men der er også mindre private virksomheder, der måske blot har sparsomme eller slet ingen nedfældet barselsog lønpolitik, og her må du selv til forhandlingsbordet. Her kan det kun anbefales at aftale et møde med din fagforening i god tid, så du er klædt ordentligt på. Vær opmærksom på, at det, der måtte stå i de eventuelle aftaler, typisk er det absolutte minimum, både når det gælder antallet af uger og kroner, så det kan altid svare sig at forsøge at forhandle ekstra hjem.

Gode råd om lovgivning

[image: Image]  Tjek din kontrakt, din personalehåndbog eller din overenskomst. Find ud af hvilke regler, der gælder for dig. Kontakt kommune eller fagforening, hvis du er i tvivl om, hvad der helt præcis står i dine papirer.

[image: Image]  Få styr på restferie og afspadsering og få en aftale med din arbejdsgiver om, hvordan det skal afvikles i forbindelse med din barsel.

[image: Image]  Overhold varslingsreglerne.

[image: Image]  Sæt jer ned derhjemme og find ud af, hvordan I vil dele orloven mellem jer, inden I bliver helt hudløse af hormoner og søvnmangel. Tænk best case-scenarium og vær indstillet på, at der kan ske ændringer, når babyen er landet.

[image: Image]  Udnyt den fleksible orlov og overvej, hvordan du nemmest kommer tilbage på jobbet. En blid overgang kan være delvis genoptagelse af arbejdet, eller at din partner er hjemme med barnet de første måneder, du er tilbage.

Her kan du læse mere om lovgivningen i forbindelse med barsel:

www.dinbarsel.borgerservice.dk. Her kan I taste jeres egne oplysninger ind i et skema og få et overblik over, hvor meget barsel I har brugt, og hvor meget I har tilbage.

www.borger.dk/Emner/familie-og-boern/Orlov/Sider/barselsorlov.aspx beskriver grundprincipperne bag orlovsreglerne.

Beskæftigelsesministeriet har på www.bm.dk en temaside om barselsorlov samt om loven om ligebehandling af mænd og kvinder med hensyn til beskæftigelse og barselsorlov m.v.

www.netborger.dk har blanketter til ansøgning om barselsdagpenge.

Regler om varsling

Både mænd og kvinder skal varsle en kommende familieforøgelse til arbejdsgiver og kommune. Varselsreglerne er bestemt ved lov og skal overholdes.

Som gravid kvinde har man ifølge loven pligt til at varsle sin nedkomst til sin arbejdsgiver. Det vil sige, at man senest 3 måneder før beregnet termin skal fortælle, hvornår man forventer at føde, og hvornår man forventer at gå på orlov. Normalt går man på orlov 4 uger før forventet termin. Der kan dog være arbejdspladser, ikke mindst i det offentlige, hvor man går fra typisk 8 uger før termin, hvis man har et arbejde, der kan skade en selv eller barnet, for eksempel hvis man arbejder i en vuggestue med en masse tunge løft eller har andet arbejde, der ikke rimer på at være højgravid. Venter man tvillinger, vil man typisk gå fra 12 uger før forventet termin for at forhindre for tidlig fødsel.

Som kommende far skal man senest 4 uger før orlovens start underrette sin arbejdsgiver om, hvornår man vil holde sine 2 ugers barselsorlov (fædreorlov). Da de fleste mænd tager de 2 uger i umiddelbar forlængelse af fødslen, vil det således være 4 uger inden den forventede termin.

Både kommende mødre og fædre skal senest 8 uger efter fødslen fortælle deres arbejdsgiver, hvornår de planlægger at komme tilbage. Og det kan være mere end almindeligt svært, da man 8 uger efter fødslen typisk ikke aner noget om, hvornår man kan få plads i vuggestuen eller anden pasning. Men sådan er reglerne ikke desto mindre. Man skal ved samme lejlighed også fortælle, hvordan man fordeler de 32 uger mellem sig. Hvis man ønsker at forlænge sin orlov eller udskyde noget af den, er det også 8 uger efter fødslen, man skal give besked.

Man kan ifølge barselsloven udskyde mellem 8 og 13 uger af familieorloven. Hvis man ikke allerede 8 uger efter fødslen, når man giver besked om, hvornår man vender tilbage, har aftalt hvornår man vil afholde den udskudte orlov, skal man give besked mindst 16 uger før, man ønsker at holde den. Man kan have muligheden i baghånden i op til 9 år og bruge den, hvis der opstår behov for eller lyst til en miniorlov, godt nok uden løn, men med dagpenge. Barselsloven giver mulighed for at genoptage arbejdet på nedsat tid og dermed forlænge den periode, man får barselsdagpenge – dog nedsatte. Det vil sige, at man får løn for det antal timer, man er på arbejde, og dagpenge for det antal timer, arbejdstiden er sat ned. Dermed strækker man for eksempel 8 ugers dagpenge til 9 måneders supplerende dagpenge. Den model kan man beslutte sig for at vælge på et hvilket som helst tidspunkt i løbet af sin orlov. Det skal dog først aftales med arbejdsgiveren. Som mor må man imidlertid ikke genoptage arbejdet de første 2 uger efter fødslen.

Det er ikke alle, der modtager løn under barsel. Hvis man ikke gør det, skal man søge om dagpenge fra kommunen. Det skal ske senest 8 uger efter fødslen.

Kommunen skal også varsles, når man efter sin orlov genoptager arbejdet helt eller delvist, hvis man bytter, så den anden part overtager orloven, eller hvis man holder orlov på samme tid. Og de varslingsregler til kommunen gælder, uanset om man får løn under barsel fra sin arbejdsgiver, eller om man får barselsdagpenge.

Det er den enkeltes ansvar at holde øje med, at man tilsammen ikke holder mere orlov med barselsdagpenge, end man har ret til. Hvis det sker, skal man tilbagebetale det beløb, som man har fået udbetalt uretmæssigt. Hvis du er i tvivl, så kontakt din fagforening eller kommune. Barselsorlov er et meget udbredt fænomen, så både kommuner og fagforeninger er erfarne og vant til at guide novicer.


Barsel som selvstændig

Lad det være sagt med det samme: Når du er selvstændig, står du over for helt andre udfordringer i forbindelse med barselsorlov end alle andre. Og det gælder, uanset om du er freelancer med kontor hjemme i stuen eller indehaver af en succesrig vækst-virksomhed med mange ansatte. Det er der to grunde til: Den første er, at det økonomisk set er vanvittig ufordelagtigt at gå på barsel som selvstændig. For uanset om du har præsteret et millionoverskud eller et ditto underskud, er det højeste beløb, du kan få under din barsel, den maksimale dagpengesats.

Den anden grund handler om fastholdelse af kunder. Hvis I er to eller flere i virksomheden, er det som regel nemmere, da I så kan levere jeres kunder videre til en partner. Men er du en en-mands-biks og vant til at sælge ydelser, der er tæt forbundet med netop din person og dine kompetencer, er det svært at gå på barsel. For du kan ikke regne med, at kunderne venter på, at du kommer tilbage – og slet ikke, hvis du ønsker at være væk et helt år. Som en af de selvstændige, der har medvirket i bogen, siger: »Det kan man simpelthen ikke.«

Og det er unægtelig en anderledes situation end at gå hjem med en velinstalleret vikar og en pose fuld løn i 30 uger eller mere. Således svarede en mand med en selvstændig kone følgende, da han blev spurgt om, hvornår de skulle have flere børn: »Når min kone har fået fast arbejde.« Han argumenterede med, at hans familie dels havde haft store økonomiske kvaler under barslen og dels havde været presset af konens hestearbejde med at løbe kunderne op igen efter orloven.

Det billede kan mange selvstændige utvivlsomt nikke genkendende til. Flere har fortalt, hvordan de holder en kortere barsel, end de egentlig har lyst til – både på grund af økonomien og på grund af angsten for at miste kunder og blive dømt ude, mens de er væk. Men husk, at også selvstændige kan benytte sig af den fleksible barselsorlov, der tillader en gradvis tilbagevenden til arbejdsmarkedet på nedsat tid – og at man faktisk kan begynde på halv tid igen allerede efter tre måneder, hvis det skulle blive aktuelt.

»Det er sværere for en selvstændig at gå på barsel, end det er for en kamel at gå gennem et nåleøje.«

(Christian Svendsen, Den Kristelige A-kasse for Selvstændige)

»De selvstændige går lidt på røven«

Udtalelsen stammer fra Kirstine Baloti, der er faglig konsulent i Dansk Journalistforbund. Og hun har tit en frustreret selvstændig i røret, også selv om man som selvstændig på papiret har fuldstændig samme ret som lønmodtagere til at modtage dagpenge fra det offentlige.

Hvis du har skattemæssig status som freelance-lønmodtager; det vil sige, at du sender lønopgørelser og betaler A-skat, er du på den grønne gren – eller i hvert fald næsten. Så er du nemlig automatisk sikret det maksimale dagpengebeløb under din orlov.

Problemerne opstår primært hos den gruppe af freelancere, der har skattemæssig status som selvstændige, og som sender fakturaer og betaler B-skat. De bliver nemlig bedømt på overskuddet i deres virksomhed. Det skal være af »et væsentligt omfang«, og bedømmelsen, af hvad der er væsentligt i den sammenhæng, kan variere fra kommune til kommune. Derfor skal du kontakte din kommune for at høre, hvordan den vurderer dit overskud. Men hovedreglen er, at du har ret til barselsdagpenge, hvis du har drevet selvstændig erhvervsvirksomhed inden for de seneste 12 måneder – og at dine barselsdagpenge som selvstændig svarer til den seneste årsindkomst, der er oplyst til skattemyndighederne, dog maksimalt den højeste dagpengesats.

Hvis du ikke har arbejdet som selvstændig et helt kalenderår, bliver du nødt til at kontakte din kommune for at få at vide, hvordan din indkomst skal opgøres. Det kan nemlig igen variere. Så tag fat i kommune, fagforening og revisor, så snart du ved, at du er gravid, så du kan begynde at regne. Det kan desværre være en regnskabsteknisk øvelse af de helt store blot at sikre sig det maksimale dagpengebeløb. Hvis dit første halvår for eksempel har været skidt, kan du måske nå at komme op på »det væsentlige omfang« ved at give den en skalle i nogle måneder. Men der skal gang i excel-arkene.

Overskuddet i privat virksomhed kan være beskedent og dermed af »uvæsentligt omfang«, ikke mindst hvis du har en lille og forholdsvis nystartet virksomhed. En selvstændig fotograf opdagede således, da hun gik på barsel, at hun blot var berettiget til omkring 3.000 kroner om måneden i barselsdagpenge, da hun året inden sin barsel havde haft få indtægter og mange udgifter – og dermed et lille og »uvæsentligt« overskud. Heldigvis havde hun tegnet en forsikring, der efter tre måneder gav hende ret til to tredjedele af den maksimale dagpengesats, uanset overskuddets størrelse.

På økonomistyrelsens hjemmeside, www.oes.dk/ sw60161.asp kan du tegne sådan en sygedagpengeforsikring for private arbejdsgivere og selvstændige erhvervsdrivende. Det kan også være en god idé at lade forsikringen løbe efter barslen, så du er garanteret de to tredjedele af dagpengene under sygdom i den første tid efter din orlov.

Ifølge ASE, som er en A-kasse for selvstændige, holder hver femte selvstændig erhvervsdrivende slet ingen barsel, når de har født. Hver tredje holder mindre end tre måneder.

Alternative konstruktioner

Der er dog andre, men mere omfattende ting, du kan gøre, hvis du er selvstændig og skal på barsel. En af dem er at ændre din virksomheds skattemæssige status, så du opretter et ApS, altså et anpartsselskab. Det kræver dog et par hundredetusind kroner, som man kan skyde i foretagendet, og det er de færreste, der har den mulighed. Den konstruktion tillader således, at du ansætter dig selv i din virksomhed og dermed kan søge de private barselsfonde om refusion for lønudgifterne under barsel.

Du kan også nedlægge din virksomhed og blive freelancer med lønmodtagerstatus og betale A-skat, så du automatisk bliver berettiget til maksimal dagpengesats. Det er dog nemmere inden for visse fag end andre, for det kræver, at du afhænder alle de ting, der er købt i virksomhedens navn, nedlægger hjemmeside, CVR-nummer og så videre – og går glip af de skattemæssige fordele, der ligger i at have status som selvstændig.

Endelig er der flere, der har haft held med at lade sig pro forma-ansætte hos en større kunde i barselsperioden, så kunden – der dermed får arbejdsgiverstatus – kan få refusion fra de private barselsfonde, som de kan lønne dig med under barslen. Men det er ikke den nemmeste model at få sine kunder med på.

Gode råd til selvstændige

[image: Image]  Vær i (uhyggelig) god tid med planlægningen af din barsel.

[image: Image]  Få styr på dine regnskaber, tjek dit overskud og tal med kommune, fagforening og revisor tidligt i din graviditet. Hvis overskuddet i din virksomhed er beskedent, kan du måske nå at hæve det, inden du går på barsel, så du kan få den fulde dagpengesats.

[image: Image]  Allier dig med gode samarbejdspartnere og freelancekolleger, som kan låne dine kunder, mens du er væk. Og hold kontakten med begge parter under barslen i det omfang, det overhovedet er muligt. Måske kan alliancen udvides til, at du passer din kollegas kunder, når hun er på barsel.

[image: Image]  Overvej længden af din barsel og husk, at du kan gå på deltidsbarsel efter tre måneder.

[image: Image]  Tegn en forsikring, så du altid er sikret to tredjedele af dagpengene, uanset hvad overskuddet i din virksomhed måtte være. Overvej også at tegne en sygeforsikring, så du kan få dagpenge fra 1. sygedag og ikke først fra 14. sygedag.

»Min opgave er at holde balance«

Tine Smedegaard Andersen, født 1964, mor til to børn født 2000 og 2004. Administrerende direktør på forlagene Rosinante&Co.

»Jeg var klar over, at jeg ville tage min barsel, da jeg blev gravid første gang. Det var et stort ønske for mig at få et barn, så jeg var ikke ude i noget med tre måneder, og så ville jeg være tilbage igen. Men hvis du spørger min øverste chef, tror jeg nok, jeg signalerede, at jeg samtidig ville følge lidt med undervejs. Det gjorde jeg også. Da min datter var syv uger, var der lederseminar på min daværende arbejdsplads Gyldendal, hvor jeg – og min mand – tog med. Jeg var med til møderne og gik ned og ammede min datter ind imellem. Men ellers var jeg væk. Jeg fulgte med på mail, men jeg havde ingen aftaler om at skulle ind til faste møder.

Da jeg fik mit første barn, var jeg marketingdirektør på Gyldendal, og som de fleste, der går på barsel, vidste jeg jo ikke et klap. Jeg tror nok, jeg bare tænkte, at jeg skulle have mit barn og så tilbage på arbejde igen.

Jeg var helt væk i otte måneder. Og så fik jeg en ordning, hvor jeg kunne være på arbejde omkring 12 timer om ugen i nogle måneder og på den måde forlænge min barsel lidt. Efter 10 måneder var jeg tilbage på fuld tid, og sådan kørte det i godt et halvt års tid.

Men så blev vi syge derhjemme. Først mig selv og så min datter. Og lige pludselig havde vi nogle sammenhængende dage alene, bare os to. Og det var der, jeg traf min beslutning. Der havde selvfølgelig været et forløb op til; jeg var ikke glad, jeg blev mere og mere grå og tynd, og jeg syntes, det var for hårdt. Jeg var for meget væk fra hende. Jeg havde dårlig samvittighed både i forhold til arbejdet og i forhold til hende, og pludselig kunne jeg bare se mig selv sidde der på plejehjemmet. Og jeg prøvede at forestille mig, hvad jeg ville være mest ked af: at jeg ikke sad med til 25 møder og dermed kom til tops i Gyldendal – eller at der var huller i min erindring med min datter. Og så var det lige pludselig meget nemt.

Det er så vigtigt at finde ud af, hvordan man er som mor – og det ved man ikke, før man får sit barn. Jeg er en af dem, der får ondt i huden, hvis jeg er for længe væk fra mine børn. Det ved jeg nu. Men det vidste jeg ikke dengang.

Så jeg gik til min øverste chef og sagde, at jeg havde noget, jeg gerne ville tale med ham om. Og jeg tror nok, at jeg oven i mit hoved satte alt på et bræt: Hvis det betød en fyring, så var det dét, for jeg var helt sikker på, at jeg gerne ville lave om på mit liv.

Men så faldt der det her ordskifte, som var så sjovt. For han sagde bare: ‘Tine, det har jeg kunnet se i flere måneder. Men jeg ville ikke komme til dig, for det er du for stolt til. Men jeg har tænkt: Jeg synes, at du bytter med salgschefen, så du bliver chef, og han bliver direktør.’ Og chefen gik heldigvis med til at blive direktør – og jeg var helt rolig i det, fordi vi var så gode venner. Det er jo ikke alle, man ville gå ned under uden at være nervøs.

Det var første gang i mit liv, jeg oplevede, at noget, jeg ikke havde regnet med, kunne lade sig gøre; at det faktisk var muligt. Jeg havde regnet med, at jeg fik at vide: ‘Det er fuld tid, dame, eller også er det ud.’ Og jeg havde ingen plan B. Måske en eller anden tåget forestilling om, at de nok kunne finde noget andet til mig, men beslutningen blev truffet søndag aften, og mandag morgen kommunikerede jeg den. Det eneste, jeg var helt sikker på, var, at jeg ville ned i tid.

Jeg lagde alle kortene på bordet og blottede mig – og fik hjælp i stedet for at blive afvist. Den oplevelse har været voldsomt afgørende for mig. At min ærlighed blev taget så vel imod.

Og så blev jeg chef på deltid. Jeg tror ikke, at jeg nogensinde kun arbejdede 30 timer om ugen. Jeg havde bare fleksibiliteten. Jeg gik tit tidligt og arbejdede så videre hjemme om aftenen. Der eksisterer en lidt gammeldags opfattelse af, at man skal gå som den sidste, når man er chef, og den bliver man nødt til at gøre op med. Men samtidig må man være realistisk. En chef skal levere. For mig fungerer det bedre at føle, at jeg over-leverer på deltid, end at jeg ikke leverer på fuld tid.

Det er sjovt, hvad man får respekt for. Jeg tror faktisk aldrig, at jeg har fået så mange respekt-tilkendegivelser som lige der, i det valg. Jeg kan heller ikke huske, hvornår jeg har fået så stort et boost til mit selvværd: helhjertet at vælge sig selv og det, der er vigtigst for en. Der var dog også enkelte kvinder, der sagde, at de var kede af det. De havde håbet på, at det godt kunne lade sig gøre at være mor og gøre karriere på fuld tid. Jeg var til gengæld rystet over, at de så deltiden som et vigespor. Jeg havde ikke læst situationen sådan – og delte faktisk heller ikke deres opfattelse af den. Men bagefter kan jeg jo godt se, at det meget let er det signal, man får sendt ud.

Der er eksterne barrierer for kvinder med børn, når det gælder karriere. Barriererne findes ofte i de mænd, der ansætter, og i de kvinder, som selv har forsaget børnene til fordel for karrieren, og som derfor mener, at deres medsøstre skal gøre det samme. Men der findes også barrierer i kvinderne selv, som gør, at de ikke tror på, at det kan lade sig gøre. Og jeg har faktisk aldrig forestillet mig andet, end at det kunne lade sig gøre at få børn og have en karriere. Så måske har det betydet noget, at jeg ikke stillede spørgsmålet.

Jeg synes, det er ærgerligt, at det er så problematisk for kvinder at gå ned i tid og samtidig fastholde en karriere. Jeg forsøger at skabe rammer for kvinder på min arbejdsplads, hvor det kan lade sig gøre. Man forandrer sig og får forandrede behov og muligheder, når man får børn. Men for et kort tidsrum. Det er jo ikke for evigt.

Jeg tror, at de kvinder, der kom hen til mig og var kede af det, da jeg gik på deltid, troede, at jeg også var ked af det. Men det var jeg jo ikke. Jeg gik rundt med oprejst pande og var lykkelig over, at tingene var faldet i hak, og jeg kunne se mig selv i øjnene. Det var mit eget personlige valg, og det var ikke, fordi jeg ikke kunne klare det. Det var, fordi jeg ikke ville. Jeg havde fået noget i mit liv, som var så stærkt, at jeg hellere ville prioritere det, koste hvad det ville. Vi havde heldigvis også en økonomi, der betød, at jeg kunne være blevet arbejdsløs og aldrig mere have arbejdet og alligevel få det til at hænge sammen.

Sådan arbejdede jeg frem til min anden graviditet. Og da jeg var gravid anden gang, blev jeg tilbudt min nuværende stilling som administrerende direktør for GB-forlagene, der i dag hedder Rosinante&Co. Og jeg havde rigtig meget lyst. Men mine børn kom i første række. Det valg havde jeg allerede truffet én gang, og det vidste min ledelse også godt. Så da jeg sagde ja og så meget frem til at starte, sagde jeg også: ‘I ved jo, mine børn … hvad de fylder. Så jeg vil gerne have jeres opbakning til ikke nødvendigvis at være her alle 40 timer om ugen på kontoret.’ Så trak min øverste chef bare på skuldrene og sagde: ‘Jeg ved jo, du giver, hvad du har i dig.’ Så i forbindelse med begge mine barsler har jeg fået opbakning til en sammenstykning, der passede til mig. Men det stod omvendt også meget klart, at jeg ikke kunne være på deltid i mit nuværende job.

Ikke desto mindre er to dage om ugen blokket fra klokken 15. Det betyder ikke nødvendigvis, at jeg går klokken 15, men der kan ikke lægges flere møder ind efter det tidspunkt. Så henter jeg ungerne tidligere de dage og arbejder længere de andre. Og så logger jeg på igen, når de er lagt. Det gør jeg desværre næsten hver aften – og det er ikke helt godt. Det bliver for sent. Men jeg er god til at holde fri i weekenden. Det sker, at jeg arbejder om søndagen, men jeg er ret god til at holde mig fra computeren. Når man er et passioneret menneske, kan jobbet hele tiden komme til at trække en for langt væk. Men for mig sker det rent seismografisk: Jeg bliver ked af det, hvis jeg er for meget væk fra mine børn, så jeg kan ikke holde til det i evigheder. På den måde regulerer det sig selv.

Set i bakspejlet tror jeg, det betød meget, at jeg sendte så klart et signal. Folk kan jo mærke, om man siger noget for at manipulere, eller fordi man mener det. Det, tror jeg, gør en kæmpe forskel. Men jeg tror også, at det er en fordel at udstråle, at man selv løser sine ting, og at man står inde for det, man siger. Man skal ikke klynke eller vente på at blive hjulpet. Jeg ved godt, at det ikke er særlig strategisk sagt, men det er altså smart at levere lidt mere, end man skal, inden man går på barsel. Så er der sat lidt ind på kontoen. Jeg har fået i pose og sæk, men jeg har også i perioder leveret i pose og sæk. Og så tror jeg, at en klar forestilling om, hvad man selv vil, jo altid har det med at virke meget overbevisende på andre mennesker. Og hvorfor skulle man ikke lave et drømmescenarie? Det kan man jo lige så godt, for det er der, hvor ens dybe værdier viser sig, og når de er i sync, så kan folk mærke det på en.

At det er lykkedes for mig, er et lucky punch. Og jeg ved godt, at jeg har været heldig, og at jeg har haft en ledelse, der stod bag mig – og en ledelse, der forstår sig på, hvad det vil sige at have børn. Og som virkelig selv synes, det er vigtigt.

At blive mor hænger så meget sammen med at blive voksen. For mig blev det meget klarere, at mit liv var mit, og at der ikke var andre, der kunne hjælpe mig med at udfylde det ansvar. Min bestyrelse har sagt, at den gerne vil have mig til at udfylde rollen som administrerende direktør – og så har jeg jo både som direktør og som mor en bunden opgave, der hedder at få tingene til at balancere. Hvis tingene kommer ud af balance, er det jo ikke sit barn, man vælger fra. Så går man enten hjem med stress eller en afmelding om, at man ikke kan klare det. Så der er ikke noget at rafle om. Jeg skal holde min balance. Det er faktisk en implicit opgave, jeg har fået af bestyrelsen. Og hvis de synes, jeg er den rigtige, og de er glade for mig, så er det en del af min opgave at holde den. Den tanke har hjulpet mig, fordi jeg er sådan et pligtmenneske.

Balancen holder jeg blandt andet ved at holde mig til arbejdet, og der er sikkert nogen, der vil sige, at jeg ikke bruger tid nok på netværk. Jeg går ud om aftenen, når det er nødvendigt, men ellers ikke. Så må vi se, hvad det betyder i det lange løb. Men her er jeg nok også meget jysk. Jeg synes, man skal levere det, man skal, på arbejdet, og at det er det vigtigste.

Og indtil videre har jeg jo mit drømmejob, så det er gået meget godt. Det med at sikre min karriere langsigtet er først nu kommet i fokus. Det er først nu, hvor min datter er 10, at jeg er gået i gang med at tage en stor lederuddannelse.«

 

BARSELSFÆLDE # 1: Den overdrevne ydmyghed

Det er sjældent belejligt for en arbejdsgiver at sende en medarbejder på barsel. Det er besværligt. Og vi vil helst ikke være til besvær. Vi ved godt, at situationen ikke er win-win.

Det er heldigvis forskelligt, hvordan gravide, barslende og udearbejdende mødre tackler den viden. Nogle er helt cool. De ved, at de begaver samfundet med et nyt lille menneske, og at det er deres selvfølgelige ret at holde barsel – og at komme tilbage med samme rettigheder som dem, der har arbejdet, mens de selv har været væk. Men for andre er situationen mere skyldstynget. De bliver ydmyge og undseelige.

Og det er dumt. For det har sjældent gavnet nogen at glide i ét med tapetet. Hvis fraværet havde været forårsaget af et dyrt arbejdsgiverbetalt amerikansk universitetskursus, ville det være langt nemmere at komme tilbage med oprejst pande, for så ville det være dejligt synligt, at der var tungt gods med hjem i bagagen. Det er ikke nødvendigvis tilfældet efter en barsel. Og det er typisk langt sværere at sælge indkøring i institution og barnets første sygedag end en MBA til sin chef – også selv om du ved, at du er blevet mere effektiv og målrettet af at få et barn.

Men det er en meget dårlig idé at sidde hjemme og få ondt af den arbejdsplads, der har haft så meget ulejlighed, bare fordi du skulle have et barn. Det er først og fremmest en dårlig forretning for virksomheden at tage imod en overdrevent ydmyg person, som tror, at hun nu skylder og derfor skal afsone en periode som skraldespand for upopulære opgaver. Det er nemlig dårligt for dynamikken på arbejdspladsen, for kreativiteten og for moralen, at nogen går rundt og tror, at de skylder andre noget.

Så løft blikket og tænk på dig selv som andet og mere end en lønmodtager eller en selvstændig erhvervsdrivende. Du er også en del af et samfund, som du er så venlig at bidrage meget værdifuldt til, når du får et barn. Dette store samfund er virksomhederne en del af, og de har – hjulpet på vej af de folkevalgte politikeres omhyggelige lovgivning – indrettet sig på, at deres human ressource netop er human og formerer sig. Det har holdt menneskeheden i live i meget lang tid, og de fleste virksomheder er dybt afhængige af det. Hvis virksomheder ikke kan tackle, at der skal fødes nye kunder af de kvinder, der normalt går på arbejde, kan virksomhederne slet ikke overleve på langt sigt.

Det er ved Gud et beskidt – og skønt – job at sætte børn i verden. Men nogen skal gøre det, og du kan roligt vende tilbage med rank ryg og stolthed over, at det var dig, der tog den tjans. Og så blev det altså din arbejdsplads, der måtte vise sig omstillingsparat og for en tid omorganisere arbejdet. Men hvis det kommer som et chok for de ansvarlige, at virksomhedens ansatte får børn, er det vist på tide at vågne op og lugte jordemoderkaffen.
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