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Forord

En enspænder

Asger Aamund er en af Danmarks mest kendte erhvervsledere. Han er gentagne gange kåret som en af de dygtigste og mest innovative erhvervsmænd herhjemme, og han beundres af mange – ikke mindst unge forretningsfolk – for at turde stå frem og sige sin mening. Netop det at skille sig ud fra mængden af grå jakkesæt er et varemærke, som Aamund synes at holde i hævd. Han giver fanden i ’the establishment’ i erhvervslivet, som han konsekvent omtaler som ’næsehornene’, han fører sig frem i tv-udsendelser, der handler om alt mellem himmel og jord, og han giver hr. og fru Danmark gode råd med på vejen lørdag formiddag i Mads & Monopolet på P3.

I den mere seriøse del af sit meningsmageri er han en flittig skribent af klummer i aviserne. Her kæmper han for et tættere samarbejde i EU, den bedste integration af mennesker med en anden etnisk oprindelse, for sin mening om den rigtige form for ligestilling mellem kønnene i erhvervslivet, for lavere skat og flere økonomiske gulerødder til iværksættere. Men han kæmper først og fremmest for ytringsfrihed, og det er en rettighed, som han allerede som ung mand demonstrerede betød mere for ham end et godt job i en hæderkronet dansk virksomhed.

Aamund er kendt langt uden for erhvervslivets rækker, blandt andet på grund af sin hustru, Suzanne Bjerrehuus. Hun har opnået stor opmærksomhed i både tv-udsendelser, brevkasser og bøger, hvor hun åbenhjertigt fortæller om private forhold. Omverdenen har også på anden vis fået kendskab til familien gennem søsteren, forfatter og journalist Jane Aamunds, bestsellerbøger om Aamundslægten.

Men på trods af den enorme eksponering gemmer der sig bag den nydelige facade et meget privat menneske, grænsende til blufærdig. De færreste, om nogen, kommer rigtig tæt på ham – selv om de har arbejdet tæt sammen, spillet tennis i årevis eller mødtes jævnligt i uformelle netværk.

Aamund er meget ærekær, og han ønsker ikke efter sin afgang som bestyrelsesformand i NeuroSearch i 2008 at fremstå som en pensioneret ’has-been’ i dansk erhvervsliv. Af samme grund skulle der flere overtagelsesforsøg til, før han sagde ja til at bidrage til denne biografi. Når det alligevel lykkedes til sidst, skyldes det formentlig, at vores idé med projektet også var at skrive erhvervshistorien om hans livsværk, biotekselskaberne NeuroSearch og Bavarian Nordic.

Ud over at fortælle historien om personen Asger Aamund, familien og erhvervskarrieren forsøger vi at beskrive de to selskaber og deres succes. For hvor succesfulde har de været – ja, hvor succesfuld er iværksætteren Aamund egentlig? Svaret er ikke ligetil.

Det er nemlig en kendsgerning, at Aamunds første selskab, NeuroSearch, ikke har udviklet et eneste lægemiddel endnu – 20 år efter stiftelsen. Og hverken NeuroSearch eller Bavarian Nordic har været en god forretning for de meget tålmodige investorer. Succesen, gennembruddet, kan være ’lige om hjørnet’. Hvis de lægemidler, som længe har været under udvikling i de to selskaber, lykkes, kan Aamund blive milliardær, og han vil blive rost som en af vor tids største iværksættere. Men usikkerheden lurer endnu, og der er risiko for, at det glipper.

Vi har siden efteråret 2008 tilbragt mange timer i Asger Aamunds selskab i den store kontorlejlighed i hjertet af København. Bortset fra en enkelt gang, hvor stemmen var hårdt belastet af en virus i halsen, har han udstrålet en glæde over at fortælle, hvilket han også mestrer bedre end de fleste. Vi kigger frem i hans liv, men mest tilbage på det. Aamund har accepteret, at vi har sat dagsordenen, og at han ikke har haft indflydelse på bogen, men han har ønsket, at vi slår vilkårene fast: ”Hvis ikke jeg har nogen indflydelse overhovedet på bogprojektet, kan man jo heller ikke senere kritisere mig for at have brugt biografien til at frisere mit image eller være ubegavet nok til at deltage i en selvdestruktiv proces,” som han udtrykker det.

Til vores store glæde har vi haft mulighed for at interviewe både Aamunds første hustru, Susanne Aamund, hans nuværende hustru, Suzanne Bjerrehuus, og hans søskende, Jane og Bjarke Aamund, i flere omgange. Det har ikke været muligt at få børnene Martin og Malou samt Suzanne Bjerrehuus’ søn Oliver til at bidrage til bogen.

En stor tak til først og fremmest Asger Aamund, Suzanne Bjerrehuus, Susanne Aamund, Jane Aamund og Bjarke Aamund for den tid, de har afsat, og det store engagement, de har udvist, når vi henvendte os. Også en varm tak til vores ægtefæller, journalisterne Anne Funch og Dorthe Plechinger, for deres mange konstruktive bidrag til bogen.

August 2009

Søren Funch og Henrik Tüchsen


1. Meningsmageren

Lysten til at give sin mening til kende har altid været der. Intet – selv ikke truslen om en fyring – har kunnet få Asger Aamund til at tie stille.

Han bliver set og hørt overalt. I de kulørte blade, når han tropper op til premierer, til fodbold i Parken i selskab med Flemming Østergaard, om lørdagen i radioen i ”Mads og Monopolet” eller som fotomodel i Alt for Damerne iført sort lædertøj på motorcykel. Asger Aamund er kort sagt berømt – en fuldfed celebrity på den lille danske scene. Tilmed er han i familie med kendisser som Suzanne Bjerrehuus, Jane og Malou Aamund. Det kan næsten ikke blive meget større i Danmark. Med en let omskrivning af et gammelt Beatles-hit virker det, som om Asger Aamund er her, der og alle vegne.

Slipseknuden er bundet stramt og effektivt, når han på de lyserøde erhvervssider fortæller om NeuroSearch og Bavarian Nordic, hvor han stadig har store aktieposter. De verbale håndgranater kastes uden skånsel, når politikerne omtales i en af hans store kronikker, eller når han udtaler sig om tunge emner som EU, indvandring og skattepolitik. Til gengæld luftes den afslappede stil, når han i ugepressen, Aftenshowet eller Go’ Aften Danmark forklarer om livets mere lystige sider.

Den nærmest konstante medieeksponering er usædvanlig blandt erhvervsledere. Lidt ondskabsfuldt er Asger Aamund da også blevet kaldt for erhvervslivets snakkemaskine – en karakteristik, som han slet ikke vil høre tale om. ”Det er jo en håbløst forældet indstilling at kalde mig det. Der har i generationer været nogle nålestribede næsehorn, som ikke har ønsket at tale med medierne overhovedet. Den eneste kommentar, de har haft til pressen, er ’ingen kommentarer’. Den generation af erhvervsledere er ved at uddø. Heldigvis. Det er Jurassic Park. Moderne erhvervsledere er begyndt at blande sig i samfundsforhold, politik og livet i det hele taget, omend det går for langsomt,” siger Asger Aamund.

Hans pointe er, at det i virkeligheden er til gavn for erhvervslederne selv, hvis de åbner lidt op for hanerne, når det gælder om at være med i den offentlige debat. Mens ministre og andre politikere gladelig lader sig fotografere til premierer og på løbeture og villigt stiller op til interview i ugebladene for at kommentere deres yndlingssauce eller rødvin, har erhvervslivets ledere traditionelt haft en langt mere tilbagetrukket rolle.

”Det har været ligesom den figur, som Waage Sandø spillede i Krøniken. Den gamle, patriarkalske direktør. Selvfølgelig er der sket en ændring fra Waage Sandøs skildring af direktøren og frem til i dag, men det er faktisk ikke sket så hurtigt og så markant,” mener Aamund.

De ’nålestribede næsehorn’ har haft den effekt på deres omgivelser, at der er blevet skabt en form for præsteskabskodeks eller Rip, Rap, Rup-effekt, mener han. Ingen har for alvor turdet bryde ud af den jernring, som blev lagt uden om præsteskabets normer. Og angsten for ikke at blive anerkendt og måske tilmed blive hånet af kollegerne, hvis de udtaler sig om mere private anliggender, betyder, at mange mere åbenmundede direktører og topchefer vælger at tie stille i præsteskabets hellige navn.

”Det kan selvfølgelig være ubehageligt at blive klædt af i en direkte tv-udsendelse. Og særligt som ung direktør er det da heller ikke sjovt at læse en kritisk artikel om sig selv. Men mange erhvervsledere er nu endog meget følsomme og tror, at det er mejslet i sten, hvis der står noget dårligt i medierne om dem. De ved ikke, at det ikke bliver hængende, de ved ikke, at det forsvinder igen. Man skal lære at være ligeglad,” siger Asger Aamund, der selv fremhæver, at han også har haft sine ’ture’ med medierne, hvor han føler, at han er blevet hængt uretfærdigt til tørre i offentligheden.

”Sådanne ture skal man bare lære at acceptere. Og jeg tvivler stærkt på, at ret mange i dag kan huske de kontroverser, jeg har haft med medierne. Det nytter ikke, at ens forfængelighed og ego kommer i vejen for det gavnlige i, at virksomhedsledere markerer sig langt mere i det offentlige rum … At markere sig i den offentlige debat er også lig med at søge indflydelse. Og hvis du ikke får indflydelse, er der slet intet håb om at få ændret nogle af de fundamentale skævheder i samfundet – som for eksempel at Danmark på grund af den høje personskat er ved at miste kapløbet om at lokke de kvikkeste hoveder til landet,” lyder ræsonnementet. Derfor er det efter Aamunds opfattelse nærmest en moralsk pligt for erhvervslivets top at søge indflydelse.

Førhen kunne man med en vis ret sige, at der fandtes en form for uofficiel Berlinmur mellem politikerne og erhvervslivet. Naturligvis skulle virksomhederne overholde landets love og regler, men ellers gjorde politikere og erhvervsfolk nærmest en dyd ud af ikke at blande sig i hinandens områder. Nu, mener Aamund, er Berlinmuren faldet, og især yngre erhvervsledere er begyndt at blande sig i samfundets udvikling, mens politikere omvendt diskuterer erhvervslivet og dets vilkår på en måde, som de ikke havde drømt om tidligere.

Han er ikke i tvivl om, at det samtidig er en stor fordel for virksomhederne, hvis deres chefer begynder at blande sig og sige andet end ”ingen kommentarer” eller kryptiske vendinger, når regnskaberne offentliggøres. Medarbejderne i dag kræver, at deres arbejdsplads skal have en identitet, og en af de bedste veje til at sikre en identitet er, at chefen viser samfundsengagement, tør blande sig i debatten og er et menneske, man kan få øje på.

De kvikke svar

På enhver avis og i ethvert medie skal journalisterne fra tid til anden bruge en hurtig kommentar fra en kendt person – og gerne en, der kan spidde et bestemt emne på en underfundig måde. Da Asger Aamund blev spurgt om, hvad han opfattede som den største opfindelse i det 20. århundrede, var det ikke bilen eller flyvemaskinen, men rullegræs, der blev fremhævet. Det havde nemlig stor nytteværdi for ham, fordi opfindelsen af Leopold rullegræs betød, at hans forhold til en ellers uoverskuelig have blev betydeligt mere afslappet.

Et andet eksempel: Asger Aamund blev spurgt om, hvem han gerne ville have været? Det hurtige svar var, at han gerne ville have været sin far – for så kunne han have glædet sig over at være far til sådan en dejlig lille dreng.

Naturligvis er det bemærkninger, som mestendels er sagt for sjov, men de fænger. Stort set alle andre svar på den slags enqueter er forudsigelige og derfor tæt på at være kedelige. Asger Aamund er en usædvanlig stærk kommunikator og i besiddelse af en meget stor faktaviden, og det betyder, at han som regel er i stand til at diske op med kvikke, men fængende udsagn om stort set alle emner.

Men evnen til at levere hurtige replikker betyder ikke, at Asger Aamund ikke forbereder sig grundigt på mediernes spørgsmål, hvis det er muligt. Ved ethvert planlagt interview udbeder han sig spørgsmål og emne forud, og hans begrundelse er: ”Jeg har deltaget i min del af ufokuserede interviews”. Og forberedelsen bliver brugt på nøje at udtænke de rette svar, som rammer præcist ned i målgruppen for det pågældende medie.

Bjarke Aamund, hans bror og en af de personer, som er tættest på ham, påpeger, at Asger Aamund om nogen kender mediernes og journalisternes spilleregler: ”Når han er på tv, ved han, at han måske kun er på i meget kort tid. Derfor forbereder han sig på, hvilke budskaber han vil have frem – ofte fortalt i overskrifter,” siger Bjarke Aamund om broderen.

Det store spørgsmål er naturligvis, hvordan Asger Aamund både kan tale om bioteknologiens fremtid, EU, indvandring og andre faglige eller politiske emner, mens han samtidig er på banen med udtalelser om Suzanne Bjerrehuus’ garderobe, rygeforbud og lignende kulørte spørgsmål. ”Der er sikkert mange af de nålestribede næsehorn, der tror, at jeg løber rundt ude på gaderne for at finde et ledigt kamerahold. Eller også tror de, at jeg ligger og kimer journalister ned for at komme i avisen. Det gør jeg ikke. Tværtimod siger jeg nej til langt de fleste henvendelser, men når nu en journalist har ringet mig op, og jeg kan komme i tanke om et bare nogenlunde begavet svar, hvorfor skulle jeg så ikke svare og dermed hjælpe journalisten og hans medie?” spørger Asger Aamund, der ikke lægger skjul på, at fordelen for ham ved at være kendt er, at det er mere sandsynligt, at medierne offentliggør hans holdninger inden for en lang række mere substantielle områder. Med andre ord en ren bytte bytte købmand-ordning.

Den aparte fugl

Asger Aamund har altid været lidt af en aparte fugl blandt de slipseklædte kolleger i erhvervslivet. Allerede som helt ung begynder han at skrive artikler i aviserne om frihandel og andre økonomiske emner. Blandt andet skriver han en fast månedlig kronik i dagbladet BT.

Det bryder cheferne på Tuborg, hvor Aamund dengang var ansat, sig overhovedet ikke om. Og den utvetydige ordre til den debatlystne ildsjæl er – ganske vist indpakket i nogle mere diplomatiske gloser – ikke til at tage fejl af: ”Stop med at markere dig i den offentlige debat, og pas dit arbejde i stedet,” lyder det fra topledelsen i Tuborg. En ordre, som Asger Aamund føler er dybt uretfærdig, fordi han i den grad passer sit job, og artiklerne/kronikkerne bliver skrevet i fritiden og udelukkende afsendt af ham som privatperson. Den store meningsforskel mellem ham og cheferne i Tuborg medvirker reelt til, at Aamund presses til at skifte til en arbejdsplads, hvor det er velset, at han kloger sig i aviserne.

Lysten til at ytre sig offentligt har altid været en drivkraft hos Asger Aamund. Søsteren, Jane Aamund, mener, at hendes lillebror har arvet det fra faderen: ”Asger er en meningsmager, fordi min fars stemme er inde i ham. Min far havde et klassehad til folk, der tror, de er noget, og det kan Asger heller ikke holde ud,” siger Jane Aamund om det næsten dæmoniske krav om ytringsret hos lillebroderen.

Også Asger Aamund selv mener, at hans ubøjelige trang til at blande sig må være noget medfødt, som altid har ligget i generne.

”Jeg kan desværre ikke prale af, at min ytringstrang er en konsekvens af en langvarig intellektuel overvejelse. Der må være tale om noget rent biologisk, fordi jeg har altid haft det i mig. Det er ikke altid, at det har været en fordel for mig i situationen – jeg blev jo nødt til at gå fra mit gode job i Tuborg – men jeg havde svært ved at se, hvorfor min arbejdsgiver skulle blande sig i mine skriverier, når det overhovedet ikke handlede om virksomheden,” siger Asger Aamund.

Jobbet i Tuborg bliver skiftet ud med et arbejde som trade officer for det danske eksportkontor i Hongkong. I den nye stilling bliver hans utallige artikler og kronikker, der hos Tuborg nærmest tenderede utilgivelige synder, betragtet som en fordel. Og derfor bliver de danske medier tilbudt kommentarer en masse fra Asger Aamund om især den politiske udvikling i Kina og omegn.

”Jeg har nok en frihedstrang, som er større end gennemsnittet, og så løber man indimellem hovedet mod muren i et virksomhedshierarki. Det er også med til, at min jobsituation er, som den er: Jeg kan bestemme selv, jeg er økonomisk uafhængig, og ingen kan sparke mig bagi. Det er kun domstolene, der i dag kan beordre mig til at holde mund,” siger Asger Aamund.

Karrieren går efter intermezzoet med Tuborg og opholdet i Hongkong støt fremad med prestigefyldte direktørjob i Gori, Rockwool International, Danochemo og Ferrosan. Alle steder fortsætter Asger Aamund med at udbasunere sine holdninger, men lige indtil mødet med Suzanne Bjerrehuus er han næsten udelukkende kendt for sine synspunkter om økonomi og politik. Ganske vist kan der ofte være tale om kontroversielle holdninger, men Aamund er på den tid ikke nær så kendt som i dag, fordi hans synspunkter er møntet på den del af befolkningen, som går op i de politiskøkonomiske emner.

Asger Aamund kan næsten sætte dato på den mere kulørte del af sin berømmelse. Det er i 1988. Han er blevet gift med Suzanne Bjerrehuus nogle måneder tidligere, og hun er netop blevet værtinde i Superchancen, Danmarks Radios helt store satsning dette år. TV 2 er på dette tidspunkt endnu ikke oppe i fulde omdrejninger, og derfor er medietrykket fra Superchancen enormt. Superchancen bliver regulært digebruddet til den populære del af Aamunds eksponering. Hans holdning til alt mediehalløjet i forbindelse med Superchancen var, at det måtte Suzanne selv klare. ”Inden programmet gik i gang, blev jeg inviteret på middag af et par DR-chefer. De fortalte, at jeg ikke kunne overlade alt medietrykket til Suzanne alene. Vi var jo blevet gift, og jeg kunne ikke bare melde mig ud af det. Jeg kunne ikke sige A uden også at sige B,” husker han.

Da Superchancen kommer i gang – og Suzanne Bjerrehuus bliver landskendt for sin helt specielle måde at læse tal op på – kommer ægteparret for alvor til at mærke DR’s mediemaskine, der vil gøre alt for at vinde terræn over for opkomlingene fra TV 2.

Se og Hør kommer hjem til Asger Aamunds lejlighed på Østerbro i København med and og risalamande og laver kunstig juleaften i november for at få nogle gode billeder af det populære og nu landskendte par. Det vil konkurrenterne fra Billed-Bladet ikke stå tilbage for og arrangerer derfor en kunstig nytårsaften for de to.

Og Asger Aamund stiller op til det hele. Men selv om han føler, at presset fra medierne og kunstig juleaften og nytårsaften klart er for meget og på grænsen til det kvalmende, fortryder han ikke. Han peger igen på, at der aldrig er nogen, som har set ned på ham af den grund. Tværtimod blev han umiddelbart i kølvandet på den store eksponering i forbindelse med Superchancen tilbudt flere poster i topbestyrelser i ind- og udland og blev også bedt om at deltage i regeringsudvalg. ”Det er vel også et spørgsmål om ikke at tage sig selv alt for højtideligt. Der er klart grænser for, hvad jeg stiller op til, men jeg vil ikke gå rundt og lege hovskisnovski. Der går ikke nogen skår af mig af den grund – tværtimod er jeg overbevist om, at det har været en fordel for mig,” siger Asger Aamund.

At der fra Aamunds side udelukkende er tale om en iskold og nøje beregnet kalkule, er en overdrivelse. Sagen er, at Asger Aamund i bund og grund absolut intet har imod at tale med pressens lettere brigader som Se og Hør og Billed-Bladet. Han er på mange områder en reserveret person, men omvendt er han meget høflig, og han kunne aldrig finde på at smække røret på over for en journalist, som efter hans opfattelse blot passer sit job og ringer til ham. Aamund er i modsætning til de fleste af sine kolleger i erhvervslivet bedøvende ligeglad med, hvad omgivelserne tænker, hvis han giver et interview eller en letbenet kommentar til et ugeblad.

Asger Aamund er meget bevidst om, at hans berømmelse åbner døre for ham. Og da han samtidig ved, at berømmelsen giver ham adgang til andre og anderledes personligheder, kan Aamund først og fremmest se fordele ved at være åben over for medierne.

Bjarke Aamund er enig i, at broderen ikke selv render rundt og leder efter et tv-kamera: ”Asger opsøger ikke selv medierne, men når det sker, så sikrer han sig, at han får det optimale ud af det. Hvis han eksempelvis bliver spurgt til NeuroSearch og Bavarian Nordic under aktiekrisen, så er han meget bevidst om, hvilket budskab han sender – og at han gør det i firmaets tjeneste,” siger Bjarke Aamund. Broderen betegner også Asger Aamund som en mand, der nok har temperament, men magter kunsten at tøjle det i en diskussion. At ophidse sig for åben skærm ville være dårlig stil. Nej, Asger Aamund vil hellere gøre sin modstander til grin, og med den strategi er god forberedelse og stor indsigt afgørende.

I det hele taget ønsker han at signalere stort overskud og vid, en mand med styr på tingene. Viden henter han i høj grad ved at læse bøger, og han elsker at dupere omverdenen ved at citere alt fra feltgeneraler til litterære fyrtårne og Biblen. Det gælder i øvrigt ikke kun, når han er på tv. På privatfronten kan han godt, hvis han skal til middag hos broderen sammen med andre gæster, finde på at ringe og spørge, om der er bordkort – og om han kan få at vide, hvem han skal sidde ved siden af. Så vil han sørge for at være velforberedt, når han kommer. Han tager det, som det kommer, hvem han skal sidde ved siden af, men han vil gerne være ”up to date”, som broderen udtrykker det.

Sover som en baby i aktiekrisen

Som offentlig person må Asger Aamund med jævne mellemrum finde sig i, at hans privatøkonomi bliver gransket af medierne. Hans store aktieposter i henholdsvis Bavarian Nordic og NeuroSearch er altafgørende for økonomien i A.J. Aamund A/S, der er hans eget selskab. Og da aktiekurserne i biotekselskaber typisk stiger og falder kraftigere end i andre virksomheder, svinger Aamunds private pengetank med flere hundrede millioner kroner fra år til år – hvilket automatisk udløser artikler fra den nysgerrige presse om, at nu er formuen faldet eller steget med x millioner kroner.

Svaret på de mange henvendelser om formuens størrelse er konsekvent blevet besvaret med, at det ikke har nogen større interesse, fordi aktiekurser jo netop stiger og falder hver eneste dag. Og så længe aktierne i Bavarian Nordic og NeuroSearch ikke er solgt, er der reelt tale om fuldstændig fiktive værdier, lyder standardformuleringen fra Aamund. Flere gange ’burde’ Asger Aamund ellers have klappet i hænderne og skreget sin glæde ud over kursudviklingen, fordi han nu var tæt på at være milliardær på papiret. Som da den amerikanske regering efter flere års ventetid i 2007 endelig besluttede at købe 20 millioner doser koppevaccine fra Bavarian Nordic. Det betød naturligvis, at aktien og dermed Aamunds formue steg kraftigt – men igen faldt standardbemærkningen om, at der kun er tale om papirpenge, fordi hans aktiepost i Bavarian Nordic ikke er solgt.

De sidste to år er den private pengetank sunket med adskillige hundrede millioner kroner, og der burde være al mulig grund til bekymring. Det er naturligvis muligt, at Asger Aamund har haft dybe panderynker på grund af finanskrisen og de kraftigt faldende aktiekurser, men udadtil signalerer han ro og nærmest ligegyldighed. ”Det er bare kursgevinster op og ned. Jeg er helt ligeglad, jeg har ikke noget forhold til det,” sagde han til Ekstra Bladet midt under den værste orkan i finanskrisen i efteråret 2008, hvor avisen havde regnet ud, at Aamund havde tabt i nærheden af en kvart milliard kroner i løbet af kort tid. ”Jeg ved ikke, hvor meget jeg har tabt. Jeg regner ikke på det. Det er ligesom at være kaptajn på en ubåd under en orkan. Man kan mærke, at det rumler lidt, men man er ikke oppe ved overfladen og bliver kastet rundt. Sådan er det,” lyder den pædagogiske forklaring fra Aamund.

Der bliver også brugt tyk ironi, når Asger Aamund vil signalere, at den kraftige mavepuster i form af kursdykket ikke rører ham synderligt. På spørgsmålet fra Berlingske Nyhedsmagasin, der under finanskrisen ville vide, hvorvidt han sov roligt i øjeblikket, lød det rappe svar: ”Jeg sover som en baby. Det vil sige, at jeg sover to timer, så græder jeg to timer, så sover jeg to timer, og derefter vågner jeg om morgenen med et vræl.”

Internt i Aamund-familien nikker de genkendende til en sådan type bemærkning om et emne, der i virkeligheden er alvorligt. Som Susanne Aamund, hans første kone, bemærker, er det ”typisk Asger at kunne lave sjov ud af alt. Ingen kan som han vende et ellers seriøst emne helt på hovedet, så man i stedet begynder at grine. Han er blandt dem, jeg kender, i særklasse den bedste og hurtigste til at formulere sig morsomt,” siger Susanne Aamund, der tilføjer, at bagsiden ved denne egenskab er, at det indimellem kan være svært overhovedet at få Asger Aamund til at forholde sig seriøst til et alvorligt emne.

Og netop hans bemærkning under finanskrisen om, at ”jeg sover som en baby”, er ifølge Suzanne Bjerrehuus det pure opspind: ”Jeg har aldrig set Asger være bekymret for pengene. Når han skal sove, så lægger han blot hovedet på puden, og derefter sover han. Og det er altid mig, som vågner først om morgenen, mens Asger støt sover videre,” siger hun.

Kvindekamp

Asger Aamund er ikke bange for at provokere, når debatten rammer et af favoritemnerne som indvandring, iværksættere, EU eller kvindelige ledere. Tværtimod går han gerne helt ud til kanten i en hård og konfrontativ debat. Særligt i diskussionen om kvoter, når det gælder kvinder i bestyrelser, har Asger Aamund provokeret fagforeninger, ligeretsforkæmpere og mange kvindelige politikere med sine argumenter. Synspunktet er, at det stadig kniber alvorligt med at få danske kvinder ind i bestyrelserne. Derfor bliver der skelet til Norge, hvor loven siger, at der i en bestyrelse skal være minimum 40 procent kvinder. Denne kvote var til debat på DR2 for et par år siden, hvor Asger Aamund skulle diskutere en lignende ordning i Danmark med Eva Kjer Hansen (V), Lone Dybkjær (R) og forfatteren Lotte Heise. Asger Aamund lagde hårdt ud med at sige: ”I Norge har de så store olieindtægter, at de sagtens kan kompensere for inkompetente kvinder i bestyrelserne.” Allerede her kan man se, at de øvrige paneldeltagere har svært ved at finde en passende grimasse, og Lone Dybkjær trænger tydeligt igennem med et nærmest chokeret ”hold da kæft!”. Asger Aamund fortsætter imidlertid uanfægtet med endnu et verbalt håndkantslag: ”Nogle vil tænke: Kvinder skal hjælpes til så meget, og så kan vi lige så godt tage nogle ind med nogle store flotte nødder,” lød hans argument om, hvorfor kønskvotering i virkeligheden vil diskriminere de kvinder, som er kompetente og dermed er en hjælp i bestyrelsesarbejdet.
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Bimbokvoter: Asger Aamund vakte stor opstandelse, da han på sædvanlig kontant facon gik imod kønskvoter i de danske bestyrelser.



DR’s studie var tæt på at være i oprør – med Lone Dybkjær i front – over Aamunds udmeldinger, der fik endnu et vrid, da han erklærede, at man lige så godt kunne kalde kønskvoter i bestyrelser for ’bimbo-kvoter’. Nu er det langtfra alle i kongeriget, som aner, hvad en ’bimbo-kvoter’ er, men alle har på fornemmelsen, at det sikkert ikke er noget entydigt positivt over for de kvinder, som på grund af en kvoteordning ville komme ind i en bestyrelse. Ordekvilibristen Asger Aamund brugte betegnelsen ’bimbo-kvoter’ så mange gange – uden at overvældende mange vidste, præcis hvad ordet indebar – at det fik Mette Bengtsson, cand.mag. i retorik, til at udarbejde en retorisk analyse, hvor hun præcist beskrev, hvad Aamund mente, når han brugte ’bimbo-kvoter’ om kønskvotering: ”I ordbogen står der, at en bimbo er en meget smuk, men ikke særlig klog ung kvinde. Betegnelsen bruges især om kvinder, der har forhold til ældre, fremtrædende mænd. Der står også, at bimbo kommer fra det italienske bimbo, som betyder lille barn eller baby … I bimbo-kvote ligger der implicit en påstand om, at de kvinder, der kommer ind i bestyrelser på grund af kvoter, ikke er kommet ind på grund af deres intellekt.”

Hvis nogen skulle tro, at Asger Aamund var kommet til at fortale sig med sine konfrontative argumenter mod kønskvoter, må de tro om igen. Han har ikke fortrudt et ord af sine markante udsagn, selv om han udmærket ved, at nogle mennesker bliver oprørte og fornærmede over hans synspunkter, men så længe debatten handler om bolden og ikke manden, ser Aamund ingen problemer med sin debatform: ”Hvis jeg af mangel på argumenter var gledet over i et karaktermord eller forsøg på personlig ydmygelse i en offentlig debat, ville jeg have fortrudt det bitterligt, men det tror jeg faktisk aldrig, jeg har gjort,” siger han. Ifølge Aamund er den enkle årsag til, at forholdsvis få kvinder kommer ind i de danske bestyrelser, at de ligeledes er dårligt repræsenteret i direktionerne. Kun et fåtal af kvinderne er direktører i større danske virksomheder. Og nye bestyrelsesmedlemmer bliver først og fremmest hvervet blandt de danske topchefer – og hvis der ikke er synderligt mange kvinder her, giver det sig selv, at kvinderne heller ikke kommer ind i ret mange bestyrelser.

Kigger vi derimod på fremtiden, er Asger Aamund helt anderledes optimistisk. Her er han overbevist om, at langt flere kvinder vil komme i bestyrelserne, fordi de netop er ved at få de eftertragtede chefjob, som er adgangsbilletten til de hellige haller. Den moderne generation af kvinder, der kommer ud fra de højere læreanstalter nu, er helt anderledes end deres mødre. De vil både have karriere og familieliv. Hvor deres mødre tidligere alt for nemt lod sig presse hjem til kødgryder, bleer og støvsuger, mens manden passede jobbet og finpudsede sit cv, stiller kvinderne i dag krav til deres mænd. ”Kvinderne i dag vælger en mand, der forstår, at han i stedet for at gå ud for at fiske kan gå rundt med en Nilfisk derhjemme. De ønsker en mand, der kan forstå, at det der med ungerne, det skal man deles om. Og samtidig er der ved at ske et kulturskifte. Vi ser det på reklamerne, hvor mænd med nøgen overkrop og lidt skægstubbe passer børn. Det er ved at være trendy for mænd at passe børn, hvor vi tidligere fniste lidt af de mænd, som gik hjemme,” mener Aamund.

Tendensen inden for hans eget område, biotek, er allerede meget tydelig i dag. Her er der nu fem-seks kvindelige direktører. Den trend er han overbevist om vil sprede sig med stormskridt til andre brancher de kommende år. Og når først kvinder er blevet topchefer, så kommer de også ind i bestyrelserne.

Asger Aamund er overbevist om, at vejen til den sundeste og mest velfungerende virksomhed er via en dygtig direktion og en kompetent bestyrelse, som supplerer hinanden. Og skulle det ske, at en kvoteordning blev gennemført i Danmark, er han overbevist om, hvad der kommer til at ske i de fleste bestyrelser: ”Bliver vi lige så politisk korrekte som i Norge, kan vi begynde at sige: ’Nå ja, vi skal jo have dem ind. Så lad os tage hende der. Så får vi fred’. I løbet af kort tid vil der komme et forbestyrelsesmøde, hvor de kompetente mænd mødes til en whisky eller en kop kaffe. Det gør de ganske diskret, og når man kommer til selve bestyrelsesmødet, er det hele mere eller mindre klappet af. Det er usundt, for en bestyrelse skal hænge sammen, og det gør den kun, hvis medlemmerne har nogenlunde samme kompetencer.”

’Næsehornene’

Frihedstrangen er ikke til at knægte. Asger Aamund besidder en utøjlelig lyst til at sige sin mening og blæse på konventionerne om, hvem der må sige hvad og hvornår, og det har ofte skingret i ørene på den mere nålestribede del af dansk erhvervsliv.

Et af Asger Aamunds yndlingsudtryk er som nævnt ’næsehorn’ – en betegnelse, han anvender om de konforme erhvervsfolk, som han mener gør en dyd ud af at ligne hinanden så meget som overhovedet muligt. Næsehornene går sammen i loger, i VL-grupper og mange andre steder, hvor det afgørende er ikke at falde uden for flokken og bryde de uskrevne regler.

Et næsehorn signalerer noget fortidigt. Noget, som egentlig burde være ophørt med at eksistere for længe siden. Men definitivt noget, der har kendt bedre tider, og som er på vej til at uddø. ’Jurassic Park’ kalder Asger Aamund også det udsnit af erhvervsledere, som engang var dominerende på de bonede gulve. I dag bliver de trængt af nutidens krav om effektiv kommunikation til omverdenen og globaliseringen, som er ensbetydende med, at danske virksomheder og dermed topchefer er nødsaget til at åbne sig udadtil i stedet for kun at gå rundt og ”gnubbe sig op ad de andre næsehorn.”

Set udefra kunne Asger Aamunds sprogbrug om den etablerede del af dansk erhvervsliv umiddelbart ligne god gammeldags misundelse over, at han aldrig rigtig er blevet inviteret indenfor i det allerhelligste i dansk erhvervsliv – nemlig det såkaldte ’old boys netværk’. Old boys netværk er ikke en formel gruppering, men de ledende personer i virksomheder som Carlsberg, Danske Bank, A.P. Møller – Mærsk, Privatbanken (der senere blev til Unibank/Nordea), ØK, FLS, Danske Sukkerfabrikker (senere Danisco) og flere andre dominerende virksomheder formede frem til 1990’erne et uofficielt broderskab. Alle med karrieremæssige ambitioner skulle passe på med ikke at lægge sig ud med det dominerende netværk. Var man først røget i ’bad standing’, kunne old boys netværk reelt forhindre, at en person blev ansat i de dominerende danske virksomheder, og valget var derefter reelt begrænset til at blive konsulent, nøjes med job i en mindre virksomhed eller rejse til udlandet.

Helt frem til slutningen af 1980’erne havde old boys netværk stor og ofte afgørende indflydelse på de vigtigste politiske og økonomiske beslutninger i Danmark. Via Industrirådet (i dag Dansk Industri) kunne de dominerende erhvervsledere sætte et betydeligt pres på regering og Folketing, akkurat som LO var i stand til.

I dag stiller de ansatte i danske virksomheder betydeligt større individuelle krav til deres arbejdsplads end tidligere. De kollektive krav om mindsteløn, ferie, pension m.m. er naturligvis fortsat vigtige, men det er sjældent, at arbejdsgivere overtræder disse basale krav. Derfor har lønmodtagere i højere grad behov for en organisation, der kan tilbyde efteruddannelse, forsikringsordninger, rådgivning og lignende, hvilket er en noget mere udflydende og langt sværere rolle end den funktion, som LO havde tidligere.

På nøjagtig samme vis er indflydelsen hos arbejdsgivernes organisationer faldet. Bortset fra overenskomstforhandlingerne er der sjældent de store problemer med de ansatte. Og samtidig er økonomien blevet globaliseret, hvilket betyder, at virksomhedernes hovedkvarterer efterhånden ligger fordelt over flere lande. Dermed er behovet for en stærk interesseorganisation for arbejdsgiverne faldet. Nok er Hans Skov Christensen, den magtfulde chef i Dansk Industri, respekteret, men ifølge Asger Aamund skyldes denne respekt for Hans Skov Christensen, at han uomtvisteligt er dygtig og kompetent, og ikke så meget den organisation, han repræsenterer.

Da Asger Aamund var en ung lovende topchef i 1970’erne, fik han tilbud om at komme ind i kredsen omkring ’old boys netværk’. Han sad i Industrirådets Eksportudvalg i flere år, og i en kortere periode var han medlem af et af Industrirådets fornemste udvalg, det såkaldte Erhvervspolitiske Udvalg. ”Det er helt åbenbart, at de så mig som en yngre direktør, der måske havde potentialet til at udvikle sig til noget, de kunne bruge. Så byder de mig indenfor, og her kan de så se, hvorvidt de kan dressere mig godt nok til, at de kan få glæde af mig,” siger Asger Aamund.

At det vitterligt var nogle af de helt tunge erhvervsprofiler, som Aamund sad sammen med i Industrirådets Erhvervspolitiske Udvalg, kan ses med et hurtigt blik på navnelisten. Poul Svanholm, dengang direktør for Carlsberg og senere formand for Danske Bank samt næstformand for A.P. Møller – Mærsk, Niels Foss, direktør for FLS, og Hugo Schrøder fra Skandinavisk Tobakskompagni.

Ifølge Asger Aamund fungerede samarbejdet med de kendte erhvervsbosser glimrende, når det handlede om samarbejdet med dem hver for sig. Det blev derimod hurtigt åbenbart, at Aamund ikke blev betragtet som nogen hold-spiller, fordi han kunne finde på at sige nogle ting, som de andre helst var foruden. Det var særligt grelt, når man var ved at nå til konsensus om et emne. Så kunne Aamund finde på at stille nye spørgsmål og erklære, at han skam slet ikke var enig med de andre.

”Så kunne de øvrige medlemmer af udvalget se koldt på mig og tænke deres. Det var ikke, fordi de ikke brød sig om diskussionen, men de kunne ikke lide, at der i en sammentømret gruppe kom nogen og sendte signaler om, at man ikke hørte til 100 procent. Det betød jo også, at jeg efter et par år blev bedt om at forlade foretagendet. Man bliver selvfølgelig ikke direkte sparket ud, men pludselig en dag kommer der en meddelelse om, at nu vil man gerne have sammensat udvalget på en anden måde. Og så er det slut,” siger Asger Aamund.

Det helt store opgør mellem på den ene side Asger Aamunds utæmmelige trang til at håndhæve sine individuelle markeringer og sin ret til ytringsfrihed og på den anden side Industrirådets krav om kollektiv samstemmighed kom, da der opstod offentlig diskussion omkring en tv-udsendelse fra 1980, der handlede om henrettelsen af en prinsesse fra Saudi-Arabien. Den pågældende prinsesse, Mishael bint Fahd bin Mohammed, blev afsløret i at have været sin mand utro. Hun blev skudt, og hendes elsker halshugget. En halshugning, der endte som en meget blodig affære, og som måtte foregå over flere forsøg, fordi man ikke rigtig kunne få skilt hovedet fra kroppen. Blandt tilskuerne til henrettelserne af de to var der en fotograf, som tog billeder af den makabre begivenhed. Billederne gik verden rundt og vakte stor furore.

Opstandelsen blev imidlertid endnu større, da BBC producerede en dramadokumentar med titlen ”En prinsesses død”, hvor de fik skuespillere til at spille prinsessen og hendes elsker. Da filmen fik premiere, gik den saudiske regering øjeblikkeligt i offensiven og truede de lande, som viste filmen, med boykot. Imidlertid var der ikke nogen, som lod sig presse, og derfor blev filmen blandt andet vist i Holland, Storbritannien og Norge. ”En prinsesses død” var også programsat i Danmark. Igen truede Saudi-Arabien med en olieboykot, og ifølge Asger Aamund lykkedes det denne gang at bremse filmen, fordi Industrirådets formand, Erik B. Rasmussen, og statsminister Anker Jørgensen (S) pressede Danmarks Radio til at tage den kontroversielle film af programmet.

Asger Aamund skrev efterfølgende en kommentar i Berlingske Tidende, hvor han indirekte gjorde grin med Erik B. Rasmussen og påstod, at nu var alle sluser åbne for politisk pres over for medierne.

Denne kommentar i kølvandet på en stor offentlig diskussion om ytringsfrihed og politisk pres fra en diktaturstat gjorde meget ondt på Industrirådet og formand Erik B. Rasmussen. “Forløbet skabte meget stor bitterhed mod mig, og det betød, at jeg – som formand Mao siger – blev nødt til at ofre en bonde for at vinde et tårn. Det, jeg måtte ofre, var loyalitetsforholdet, det var logetilværelsen, men tårnet var for lille til, at jeg kunne være med til at udvikle dansk erhvervsliv i den retning, som jeg ønskede,” siger Asger Aamund. Han understreger, at der stort set var enighed mellem ham og de øvrige i langt hovedparten af de vigtige spørgsmål om, hvordan den økonomiske udvikling i Danmark eksempelvis skulle forbedres og ændres. Den helt store forskel var, at Aamund ikke altid rettede sig ind og ’gnubbede’ sig sammen med de andre.

Allerede på dette tidspunkt havde Aamund i mange år flittigt skrevet kronikker og kommentarer til aviserne, hvor han fremførte kontroversielle synspunkter. Dermed afveg han fra fællesskabet, fordi det blandt erhvervsledere overhovedet ikke var kutyme frivilligt at gå i pressen med sine synspunkter. Poul Svanholm, der i mange år har haft en dominerende rolle på den danske erhvervsscene, qua direktør-posten i Carlsberg, formandsposten for Danske Bank og i dag som næstformand for A.P. Møller-Mærsk, afviser, at der har været nogen form for old boys netværk. ”Jeg mener, der er tale om noget, som medierne har skabt. Danmark er et lille land, og selvfølgelig er vi mange, der kender hinanden. Men der har ikke været, efter min bedste opfattelse, en eller anden lille loge, som sidder og fordeler direktions- og bestyrelsesposter mellem sig. ’Old boys netværk’ er en kliche, som medierne har skabt, men den er blevet brugt så flittigt, at den er uhyre sejlivet,” mener Poul Svanholm.

At der er erhvervsledere, som går ud og er med til at præge den offentlige debat, finder Svanholm kun forfriskende. Men han kan udmærket forstå, hvorfor der er så mange erhvervsbosser, som er tilbageholdende med at gå ud i medierne, når det handler om alt muligt andet end netop deres egen virksomhed. ”Du skal huske på, at det faktisk kan være en stor udfordring at debattere med professionelle debattører og politikere. Det kan være besværligt og tidkrævende at kaste sig ud i offentlige debatter, som jo er politikeres, men absolut ikke erhvervslederes hjemmebane,” siger Poul Svanholm

Poul Svanholm finder, at Asger Aamund gør det ”fortrinligt” i den offentlige debat, men der er andre, som han mener, er lige lovlige hurtige på aftrækkeren. Poul Svanholm ønsker dog ikke at sige, hvem han tænker på: ”Vi må også gribe i egen barm. Medierne har kun få navne blandt erhvervsledere, som de ved, vil sige noget, hvis de ringer dem op. Derfor synes jeg, det er fint, hvis der er erhvervsledere, som har evner og lyst til at blande sig i debatten,” siger han.

Nej til netværk

Det er ikke sådan, at Asger Aamund ikke kan se idéen i at holde tæt kontakt, udveksle informationer og hjælpe hinanden på kryds og tværs. ”Det er afgørende at have gode netværk med andre virksomheder. Jeg har selv haft stor fornøjelse af et godt netværk, når det for eksempel handlede om eksport. Vi har holdt udstillinger sammen, udvekslet erfaringer om handel med østlandene, hvem man kunne stole på derovre, hvem der arbejdede for KGB, og hvem der ikke gjorde. Et sådant netværk er guld værd.”

Hvis et netværk derimod udvikler sig til at være snærende bånd for ethvert frit initiativ, fordi det kollektive pres i gruppen påvirker handlefriheden, er det et problem, mener Aamund. Han har tidligere været medlem af en VL-gruppe i Dansk Selskab for Virksomhedsledelse, men den VL-gruppe har han for længst meldt sig ud af med den simple begrundelse, at udbyttet ikke var godt nok. Nok var det ”hyggeligt” at tale med de andre erhvervsledere, men der var ikke nogen forretningsmæssig begrundelse for at bruge tid på det.

”Der er næppe tvivl om, at bankdirektører og virksomhedsrådgivere kan have udbytte og få klienter ved at være med i en god VL-gruppe eller andre lignende loger. Det er fornuftigt, set med deres briller på, og det kan fungere som en del af deres markedsføring. De skal være synlige, de skal være til stede, og de skal ud at sælge varen. Os andre, der måske er direktør for en pølsefabrik, eller som jeg er involveret i udvikling og forskning inden for avancerede lægemidler, kan jeg slet ikke forestille mig, hvordan medlemmer af en VL-gruppe skal kunne hjælpe,” siger Asger Aamund.

Med til den kontante afvisning af at deltage i VL-gruppen og sprogbilledet ”næsehorn, der gnubber sig op ad hinanden” hører også den kendsgerning, at Asger Aamund er en sammensat person, som langtfra ubetinget nyder selskaber og andre sociale sammenkomster. Til trods for sin offentlige profil og kraftige eksponering i medierne foretrækker han ofte at være alene eller sammen med familien i stedet for at deltage i forretningsmiddage, VL-grupper eller lignende.

Ifølge hans kone, Suzanne Bjerrehuus, får han et hav af forespørgsler om det ene eller andet arrangement. I langt de fleste tilfælde bliver der høfligt takket nej. ”Asger gider ganske enkelt ikke. Der er mange, som måske ikke tror på det, men han vil faktisk helst være hjemme, spille tennis eller være i sommerhuset i Tisvilde frem for til et eller andet arrangement eller møde i forbindelse med arbejdet,” siger Suzanne Bjerrehuus.

I samfundets tjeneste

Flere hundrede tusinder af danskere hører lørdag formiddag Asger, som han bliver kaldt i radioudsendelsen Mads & Monopolet. Lytterrekorden er tæt på en million. At en erhvervsmand gider troppe op, sidde og grine og komme med gode råd til lytterne, er i sig selv usædvanligt. Kun én anden skæv kendt type fra dansk erhvervsliv, Flemming Østergaard fra Parken Sport & Entertainment, deltager også.

Men hvad laver en gammel dreng og erhvervsmand som Aamund egentlig der sammen med en gruppe helt andre typer end den, han selv tilhører? Svaret er enkelt: Han hygger sig. Programmets form er den, at lyttere ringer ind og fortæller om deres dilemmaer, som panelet skal tage stilling til. Ofte banale emner, som man skulle synes ville kede en type som Aamund, der jo nok skulle kunne få tiden til at gå med så meget andet. ”Mads & Monopolet deltager jeg i, fordi jeg simpelthen synes, at det er sjovt. Jeg er jo ikke kun industrileder, jeg er meget andet, og jeg vil meget gerne have et rigt facetteret liv, hvor jeg har snablen nede i rigtig meget. Derfor forsøger jeg også at have kontakter til alle mulige andre typer mennesker end dem, jeg omgås til daglig,” fortæller han og peger i samme åndedrag på, at han synes, at det er morsomt at være ’live’ i kontakt med en række danske familier, der ”sidder med nogle fuldstændig almindelige hverdagsproblemer, som man så får et forhold til, som man ellers ikke ville have.”

Programmet er blevet så populært, at Annamette Fuhrman har skrevet en bog om det og især om panelet. I bogen beskriver tegneren og paneldeltager Anders Morgenthaler Asger Aamund som det ”tætteste vi kommer på en amerikansk forretningsmand fuld af selvtillid”. Han havde ikke tidligere mødt Aamund, men er åbenlyst faldet pladask for Aamunds selvsikkerhed og den meget ligefremme stil, som han også i radioen fører sig frem med. ”De mennesker, han arbejder med, er jo virkelig konservative, konventionelle og kedelige, og så sidder man med Asger, som er et rigtigt levemenneske uden at være sådan en solder,” siger Morgenthaler – der dermed indirekte afslører, at han har nogle fordomme om erhvervsfolk i al almindelighed!

Fairtrade Fighter

Mens Aamund således dybest set deltager i radioprogrammet for sin egen skyld, er han aktiv i samfundets tjeneste på anden vis. Han er medlem af bestyrelsen for Verdensnaturfonden, og han er såkaldt Fairtrade Fighter for organisationen Fairtrade Mærket Danmark. Det er en international mærkningsordning med det formål at hjælpe fattige bønder, ofte organiseret i andelsselskaber, og arbejdere verden over. I Danmark er især kaffe og chokolade med Fairtrade-stemplet kendt. Når varerne bærer Fairtrade-mærket, får bønderne ifølge organisationen en fair pris, det vil sige en mindstepris, der ”dækker, hvad det koster at dyrke råvaren, samt lidt ekstra, der skal sætte en positiv udvikling i gang. Hertil kommer en Fairtrade-bonus, som bønderne i fællesskab bestemmer over.”

Som Fairtrade Fighter bistår du organisationen, men du er mest af alt et kendt ansigt og dermed en slags ambassadør for organisationen. Alene Aamunds accept af at give en hjælpende hånd trak meget omtale i 2007. Aamund er blandt andet med, fordi systemet er opbygget helt i hans ånd, forstået på den måde, at bønderne og kooperativerne bliver belønnet for at skabe bedre forhold. ”Jeg mener, at princippet er virkelig godt, nemlig hjælp til selvhjælp: Man øser ikke almisser ud over folk, men man er ude og belønne dem, der løfter sig selv op ved hårene og går fra a til b til z. Derfor sagde jeg ja til at være Fairtrade Fighter,” siger han. Forud for sin accept ville han dog med egne øjne se, at systemet virkede efter hensigten, og han besøgte i januar 2007 kaffebønder i Nicaragua.
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Asger Aamund og Suzanne Bjerrehuus til reception hos Mads og Monopolet, hvor de begge er en del af det faste panel. Asger Aamund synes, det er sjovt at komme med gode råd til familien Danmark.



Ghetto-bekæmpelse

Aamunds seneste tilsagn om at deltage i en god sags tjeneste er posten som formand for det selvstændige center Boligsocialt Udviklingscenter under Velfærdsministeriet. Han er udpeget af tidligere velfærdsminister Karen Jespersen, og hendes begrundelse for at pege på Aamund var, at ministeriet havde brug for ikke kun hans erfaring som erhvervsmand, men også hans samfundsmæssige og sociale engagement og hans ”drive, energi og idéer”.

Aamund har accepteret posten, fordi integration af muslimer er et emne, der har optaget ham meget, blandt andet i samarbejdet Demokratiske Muslimer med Naser Khader. Problemerne skal netop findes i boligområderne, og Aamund vil gerne gøre en samfundsmæssig indsats, og så er hans holdning, at et engagement af den karakter er med til at holde ham ’levende’. Han ønsker ikke at blive en erhvervsmand, der kun kan tale om kapitalrejsning og bioteknologi.


Forfatter
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Søren Funch er nyhedschef på Ritzaus Bureau og redaktionel chef for RBBørsen. Han er Cavlingpris-modtager og har arbejdet som erhvervsjournalist i mere end 15 år for bl.a. Jyllands-Posten og Berlingske Tidende – kun afbrudt af en periode som korrespondent for Jyllands-Posten i Bruxelles.
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Henrik Tüchsen er kommunikationsrådgiver, forfatter og medforfatter til flere erhvervsbøger. Han har i knap 20 år været erhvervsjournalist på Berlingske Tidende og Børsen og har i flere år dækket biotek- og medicinalindustrien, herunder NeuroSearch og Bavarian Nordic, som Asger Aamund stiftede.
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