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Forord

Fra tanke til handling

Første gang jeg mødte den dengang filosofistuderende Morten Albæk, var i baren på Cafe Drudenfuss i det aarhusianske latinerkvarter tilbage i vinteren 2001. I hans egenskab af formand for Kulturselskabet Stilling var det passende at spørge ham til forløbet af Probably the First Football Film Festival in the World, da Det Radikale Venstres nestor, Niels Helveg Petersen, netop stående i selvsamme bar, havde causeret om sit passionerede forhold til den verdensomspændende leg med læderbolden.

Jeg stod da over for en ung mand med sine meningers mod. Morten Albæk havde allerede da noget på hjerte – en mission. Siden har jeg fulgt hans kometagtige færd fra universitetet til titler og indflydelse i Danske Bank og videre mod stadig mere indflydelse i verdensvirksomheden Vestas.

Undervejs har jeg indimellem følt mig provokeret af meningsmagerens mange ord gennem bl.a. bøgerne Generation fucked up fra 2005, hvor han omtaler sin egen generation som ansvarsløs, navlebeskuende og egocentrisk, og Nedslag – mellem det vi siger, og det vi gør fra 2008, hvor Albæk forholder sig til moral, ansvar, opdragelse, politik, velfærd, indvandring og meget andet i bramfri termer, samt ikke mindst debatprogrammer på landets radio- og tv-kanaler, hvor den skarpe tunge fra Vendsyssel med klar tale har provokeret folk hjemme i stuerne, der måtte forholde sig til såvel personen som budskaberne.

Men pludselig forsvandt Morten Albæk fra den offentlige debat på sendefladen og i avisspalterne. Før jeg fik lejlighed til at stille ham spørgsmålet, hvorfor han dog skulle blande sig i alt, havde han gjort mit spørgsmål overflødigt, og det fik aldrig andet liv end i mit hoved og på min notesblok. Men et nyt spørgsmål pressede sig på. Hvorfor forsvandt Morten Albæk fra den offentlige debat lige så pludseligt, som han havde entret den? Havde han ikke længere noget på hjerte? Var han blevet magelig og orkede ikke længere debatten og meningsudvekslingerne? Var han i virkeligheden bare optaget af sig selv, når det kom til stykket? Optaget af sit eget liv og sin egen karriere?

Under et par mere eller mindre tilfældige møder i 2011 erfarede jeg, at Morten Albæk fortsat havde meget på hjerte – mere end de fleste. Og han var stadig alt andet end magelig og mindst lige så engageret som tidligere. Morten Albæk havde blot indset, at den virkelige indflydelse på verdens gang hverken lå i en nok så stor dansk bank eller foran kameraet i Deadline. Morten Albæk havde med andre ord sadlet om og brugt sine kræfter på at skabe sig indflydelse og blive anerkendt internationalt i det fag, som på godt og ondt har stor påvirkning på menneskers gøren og laden, markedsføring. Og det vel at mærke i den sektor, vedvarende energi, som sammen med fødevareproduktion er afgørende for menneskehedens fremtid.

Grundlæggende havde Morten Albæk ikke ændret sig en tøddel. Trods det karrieremæssige tigerspring var han stadig det samme anstændige, jordbundne og arbejdsomme menneske fra det nordligste Jylland, som jeg mødte i cafébaren. Men samtidig var omstændighederne for Morten Albæks virke blevet nogle helt andre. Det faktum interesserede mig også og blev den afgørende begrundelse for at kaste mig ud i dette bogprojekt. Ingen andre så jeg kombinere filosofisk undren og eksistentiel bevidsthed med en stålsat vilje til og overbevisning om at kunne forandre verden gennem kommerciel resultatskabelse. Ingen steder så jeg en sådan usandsynlig og aparte figur, som forener humanismens idealer med den kommercielle verdens resultatkrav på et niveau, som tilfældet er med Morten Albæk.

Morten Albæks jagt på ikke bare nye, men rigtige udfordringer hører givetvis aldrig op. Og måske det er forklaringen på, at han uforbeholdent sagde ja til at stille op i bogform med sin ledelsesfilosofi og sine tanker om dette at være et helt menneske, mens han endnu er på vej mod toppen af sin erhvervskarriere – og ikke først den dag han har ladet sig pensionere og ikke udgør nogen ’fare’ for det etablerede business-segment, hvor den, der lever stille, lever godt.

Gennem samtaler og korrespondancer med undertegnede tager Morten Albæk i Det gennemsnitlige menneske – om at lede sig selv og andre læserne med på en tankevækkende rejse.

Med dette sagt er det min hensigt at trække læserne gennem bogens sider med den ambition at gøre dem klogere på sig selv og på det at være et arbejdsomt og aktivt menneske i en moderne og omskiftelig verden under hastig omkalfatring. En verden i økonomisk, moralsk og miljømæssig krise. En verden, hvor det næppe bliver det etablerede politiske etablissements politics as usual, men snarere kreativt og konstruktivt tænkende virksomhedsledere som Morten Albæk, der kommer til at gøre en forskel for klodens sande tilstand.

Gl. Rye, marts 2013

Stig Matthiesen

Fra invitation til accept

Jeg betragter hverken mig selv som verdens største filosof eller som verdens bedste leder. Jeg er åbenlyst ingen af delene, og jeg er fuldt ud bevidst om, at jeg heller aldrig bliver det.

Men jeg ved, at min klangbund i livet – uanset hvor min karriere bringer mig hen – altid vil være filosofien og den rolle, som filosofien kan spille i vores liv.

Platons vrangforestilling var, at filosoffer qua deres guddommeligt forlenede indsigt havde en særligt privilegeret adgang til virkeligheden og menneskelivet, og at de derfor skulle være konger. Intet kan ligge fjernere fra min opfattelse af filosoffens rolle.

Ved at kombinere mit professionelle virke som erhvervsleder med min baggrund som filosof er min ambition at sætte filosofien i spil i en virkelighed fuld af filosofiske problemstillinger. Og til den virkelighed hører at lede sig selv og andre mennesker.

Jeg er ikke et sekund i tvivl om, at mangen en læser og mangen en meningsdanner alligevel vil være af den formening, at mine perspektiver og betragtninger drives af vrangforestillinger.

Og ja, selvfølgelig. Også jeg sidder i en hule og ser skyggerne danse på væggen. Også jeg vil som gennemsnitligt menneske foretrække at fortsætte med at se verden, som jeg bedst kan lide at se den. Men ulig de stakler, som Platon lod finde tryghed i at forblive i hulen og fortsat se verden afbildet forkert, insisterer jeg på at bringe mine billeder ud i lyset og lader læseren væmmes, smile, nikke eller ryste på hovedet – kort sagt lade modtageren engagere sig i en kritisk dialog om, hvad der er på spil for Danmark i disse år, og hvor vi skal finde forklaringerne på tingenes tilstand og løsningerne på de problemer, vi står overfor.

Sandheden om vores kære land er den, at vores effektivitet, produktivitet, innovationskraft og dermed konkurrenceevne det seneste årti er faldet til et niveau, hvor vores muligheder for at skabe velfærd er udfordret i en grad, som ikke kender sin mage i nyere tid. Alt imens vi gennem det selvsamme årti har brugt mere og mere tid på at realisere os selv. Og den udfordring, vi står over for, kan alle dette lands produktivitetskommissioner og vækstfora ikke ændre på; det kan kun en ændret adfærd funderet i en mental selvransagelse, hvor selvrealisering sættes efter selverkendelse. Og her har ledere et særligt ansvar at løfte.

Al respekt for den store kundskab, som begavede og indsigtsfulde ledelsesforskere på landets højere læreanstalter besidder. Al respekt også for den visdom, som pensionerede ledere lader os andre få del i, når de udgiver deres erindringer. Men der mangler bidrag til ledelseslitteraturen fra mennesker, der dels selv har oplevet på egen krop at lede, og som selv står midt i at lede og udvikle mennesker og organisationer, og som har hovedparten af deres ledelseskarriere og livet foran sig. Dét er min motivation til at bidrage til denne bog.

Bogen er ikke i den vanlige forstand en ledelsesbog. Men det er min påstand, at bogen berører problemstillinger og tematikker, som enhver leder skal kunne forholde sig til – præcis som ethvert andet menneske skal det, hvad enten det er forælderen, ægtefællen, den studerende eller medarbejderen. For uanset om du er det ene eller det andet, kan du kun udfylde din rolle, skabe værdi og varetage din funktion i samspil med andre mennesker, hvis du kender dig selv.

Risskov, marts 2013

Morten Albæk

Læsevejledning

Det hører til bogens hovedbudskaber, at man først kan skabe værdi og have succes, når man erkender, at livet må forstås helt. At man hverken kan være en god leder, en god medarbejder eller et godt menneske, hvis der ingen sammenhæng er mellem det ene, det andet og det tredje. Ikke forstået som den vanlige og moderne work life balance, nej, som en eksistentiel sammenhæng, hvor de guidende principper for livet er og bliver de samme – uanset hvor og i hvilken situation man befinder sig.

Derfor kan man heller ikke forstå Morten Albæk som filosof og leder, hvis man ikke forstår de koordinater, som Morten Albæk navigerer sit liv efter, og kender til baggrunden for, at det netop er disse koordinater og ikke andre, der i sidste ende er retningsgivende for ham som leder og filosof.

Første del af bogen fortæller derfor om Morten Albæks baggrund og den betydning, som hans opvækst og uddannelse har haft som bagtæppe for det liv, han lever i dag.

Anden del beskriver de grundlæggende og eksistentielle pejlemærker, som Morten Albæk bestræber sig på at leve sit liv efter, og som derfor også udgør grundlaget for hans ledelsesfilosofi.

Sidste del gør rede for, hvordan Morten Albæks ledelsesprincipper kommer til udtryk i praksis, og hvordan det har medvirket til på kun fire år at give hans marketingorganisation anerkendelse for at være blandt de globalt set mest innovative af sin slags og ham selv for at være blandt de mest indflydelsesrige på sit felt.


Del I

Baggrund og rammer

 

Opvækst

Uggerby

Der er ikke mange biler at syne på motorvejen mellem Aalborg og Hirtshals. Og dog. Netop som den brede asfalt ebber ud, dukker færgetrækket op. Prustende dieselmotorer, slingrende campingvogne og nyrige nordmænd i tunge firehjulstrækkere iført vinterdæk på en sommerdag.

I den sidste rundkørsel inden havnebyen sættes kursen mod nord, men længe inden tanken falder på Skagensmalerne, dukker landsbyskiltet op i horisonten. Uden for byzonen ligger et tidligere husmandssted, der er Morten Albæks barndomshjem. Inde på drengeværelset fortæller fodboldbillederne og bøgerne i reolen deres egne historier.

Hjemstavn

”Jeg voksede op i Uggerby i Vendsyssel i det, jeg selv vil definere som en meget transparent virkelighed. Nogle vil måske kalde den en sladrende eller intrigant virkelighed, qua at alt var så småt og tæt på. Vi var så få mennesker i lokalmiljøet, at alle vitterligt kendte alle. Du havde intet sted at gemme dig.

Du kunne ikke forstille dig eller på anden vis manipulere eller tale dig til dygtighed, status eller succes, for alle kunne se – og talte om det – når fogeden kom. Alle kunne se, når den ene gård byggede en ekstra længe til, og nabogården var ude af stand til at istandsætte den iturevne gavl fra sidste Vesterhavsstorm.

I en så transparent virkelighed eller kultur var du ekstremt bevidst om, hvorvidt du var en del af fællesskabet, udstødt af det eller i opposition til det. Og de allerfærreste havde lyst eller mod til at stikke ud og stå alene. For at stå alene betød som oftest, at du var helt og aldeles alene. For det første, fordi kulturen var så homogen, at de fleste var enige om at være ens, og for det andet, fordi antallet af individer i lokalsamfundet var så lille. I Uggerby var vi ikke mere end omkring 300 indbyggere.

Uggerby ligger i det, vi i dag så ucharmerende er vant til at kalde den rådne banan. Søndagsskolen lukkede, kort tid efter at min erindring om Uggerby begynder. Og allerede i begyndelsen af 1980’erne havde slagteren, ismejeriet og mejeriet drejet nøglen om – og den lokale bank lukket sin filial i byen. Og før jeg som 18-årig fraflyttede landsbyen i 1994, var herrefrisøren, manufakturhandleren og cafeteriet også lukket.

Nogen egentlig idrætsforening eksisterede der heller ikke. Af samme grund måtte jeg tage helt til Frederikshavn for at spille fodbold og helt til Hirtshals for at spille bordtennis.

Et forsamlingshus husede byens borgere, når der var høstfest, lokalrevy og juletræsfest for byens børn. Alt i alt indbegrebet af det lille, indeklemte og introverte lokalsamfund.

Men lige så frustrerende en opvækst i dette gennemsigtige fællesskab kunne være for et ungt menneske, der stod midt i at skulle skabe sig selv, lige så afgørende blev den for min overbevisning om det sunde i aldrig at få eller give anerkendelse for andet end handlinger, der rent faktisk fortjener det. I Uggerby var ros og anerkendelse præcis så knappe goder, som de bør være.”

Henrik

”Personligt blev jeg reddet i andet halvår af første klasse, da vi fik en ny elev i klassen. Jeg har meget få klare erindringsbilleder om min skolegang inden da. Men de få, jeg har, består af, at jeg fik prygl af mine klassekammerater i snart sagt ethvert frikvarter. Og dette fortæller jeg i dag med et smil på læben og tilgivelsen og tiden som forsonende elementer, da jeg dengang – som i dag, vil nogle sikkert mene – kunne være ganske øretæveindbydende. Verbale prygl kunne ingen af mine klassekammerater give mig, men de kunne give mig korporlige tæsk i rigt mål.

Jeg kom ikke fra et hjem præget af fysisk arbejde og den fysiske styrke, det giver at udføre kropsligt arbejde. Jeg kom fra et funktionærhjem og havde til forskel fra mine klassekammerater ikke begreb om, hvad fysisk arbejde var, da jeg gik i 1. klasse.

Men jeg blev reddet af gongongen i forhold til den totale underkastelse. Henrik havde sigøjnerblod i årerne, og hans farfar ejede Nordens største omrejsende tivoli. Og det venskab, vi udviklede, var en helt essentiel byggesten i udviklingen af styrken og modet til at være mig selv – til at erkende mig selv.

Henrik var på alle måder en fremmed fugl. Han havde det sorteste hår og en glød i sin hud, der var mere mørk end normalen på en egn, hvor folk ellers var fuldstændig marmorhvide, hvis ikke rødmossede og vindblæste, i ansigterne.

Tivolidrengen fra Tuen tæt på Skagen var på ingen måde, som folk i Tversted, Uggerby og omegn var flest. Han kunne både gå på hænder, slå saltomortaler, og måske vigtigst af alt, så kunne Henrik, modsat mig, slå en proper næve, hvilket var den mest værdifulde valuta i skolegården på Tversted Central Skole. Så ham var der ingen, der løb om hjørner med i 1. klasse og årene frem.

Henrik blev min bedste ven, indtil vore veje skiltes, da vi efter 7. klasse skiftede skole. Han blev det første jævnaldrende menneske, jeg opbyggede en intimitet og fortrolighed med – bedst illustreret ved, at min bedste ven, indtil Henrik dukkede op, var vores nabo Evald. Evald var 70 år gammel og folkepensionist.

Og det var ikke dét, at Henrik lærte mig nævekamp eller agerede skjold, når tæskene faldt, der gjorde, at jeg var og fortsat er ham taknemlig for vores venskab. Nej, det var i stedet det forhold, at det for ham var det mest naturlige i hele verden at være anderledes og skille sig ud fra flertallet, og at han derfor med sin attitude indgød mig modet til at turde det samme. At turde erkende og finde ro i, at jeg var anderledes end de andre børn i klassen – at jeg qua min for lokalmiljøet atypiske baggrund tænkte anderledes, talte anderledes, gik anderledes og ville et anderledes liv end dem. Og på den vis var Henrik en central rammebetingelse for min grundlæggende erkendelse af, hvem jeg var og ønskede at være.

Min far blev den udløsende kraft for, at jeg også skulle lykkes i det. Min mor var livlinen, om jeg skulle mislykkes.”

Mit barndomshjem

”Min far var søn af mejeribestyreren i Biersted, mens min mor var datter af en af de store gårdejere i den samme by i Vendsyssel. Min morfar var bestyrelsesformand for mejeriet og næstformand i Nørresundby Bank, hvor min mor fik elevplads. Hun var forudbestemt til at skulle giftes med en af de store gårdejeres sønner, men til min morfars store overraskelse og ikke mindre irritation faldt hun altså pladask for min far, der ud over at være yngre end hende også var kulturradikal med stort K og havde besluttet sig for at læse til lærer.

Som kun 33-årig blev min far udnævnt til skoledirektør i Hirtshals Kommune – uden at han forinden havde været skoleinspektør, hvilket der ellers var fast tradition for. Han var idemanden bag landets første sommerskole, hvor børn fra hele kommunen i stedet for lediggang gennem sommeren kunne gå på balletskole og blive undervist af professionelle lærere fra England, eller på fodboldskole og blive undervist af den tidligere fodboldspiller og sports-tv-legende Tommy Troelsen. Min far erstattede den klassiske idrætsundervisning bestående af knæbøjninger og spring over buk med ridetræning på islandske heste. Han etablerede English House – et fysisk hus i centrum af Hirtshals, hvor alle børn i kommunen på et givent tidspunkt opholdt sig i en uge. Her blev undervisningen forestået af englændere, og al samtale foregik konsekvent på engelsk. Morgenmaden var english breakfast, idrætstimen cricket og så fremdeles.

Han skrev bøger om pædagogik og ledelse og var gennem adskillige år medlem af Statens Kulturfond – også kendt som Højlund Fonden. Siden blev han af den daværende radikale undervisningsminister, Ole Vig Jensen, udnævnt til formand for Det Musiske Udvalg, hvor han sammen med bl.a. musikeren Peter Bastian, filmskaberen Erik Clausen og kokken Claus Meyer fik til opgave at komme med forslag til, hvordan folkeskolen kunne styrke den æstetiske, musiske og kreative dimension i skolens dagligdag.

Min far var ligeledes blandt initiativtagerne til og formand for Nordsøen Oceanarium i Hirtshals. Og gennem mange år var han viceborgmester i Hirtshals Kommune, formand for lokallisterne i Danmark, medlem af Region Nordjylland og KL’s bestyrelse. Han var således på alle leder og kanter et aktivt, engageret og skabende menneske.

I 1986 valgte min far at skifte skoledirektørstillingen ud med en titel som administrerende direktør for en på det tidspunkt mellemstor dansk virksomhed ved navn Dafolo, som hørte hjemme i Frederikshavn og beskæftigede sig med forlagsvirksomhed, typografi og konsulentydelser. Det var et svært karriereskift for en visionær embedsmand og humanist som min far, som i det offentlige system ikke var blevet opdraget til at fokusere på tallene på bundlinjen.

Han ville hellere bruge tid på at få digte af Klaus Rifbjerg eller Henrik Nordbrandt placeret bag på en offentligt afsendt blanket, så selv de kedeligste tryksager kunne få tilført noget poesi. Eller han lod persiske eventyr oversætte og trykke for i samarbejde med DSB at uddele dem gratis til passagererne, så de kunne få udsyn mod en større verden, mens de rejste fra A til B. Sådan noget optog ham.

Nok fordoblede virksomheden sin omsætning med ham som direktør, men med den stigende omsætning fulgte ikke øget indtjening. Han havde det ikke optimalt i det spændingsfelt, hvor humanisme mødte en kapitalistisk virkeligheds krav om rentabilitet. Og han nåede aldrig til den konklusion, som jeg er nået til; nemlig at humanisme og kapitalisme ikke behøver være hinandens modsætninger, men fint kan gå hånd i hånd.

Intellektuelt og åndeligt var min far i mine øjne et overordentlig kapabelt menneske. Han fløj højere og flottere end de fleste og efterlod sig mange beviser herpå. Og jeg har i dag vanskeligt ved at skjule min stolthed, når jeg kører en tur med mine egne børn og viser dem nogle af de ting, deres farfar var med til at skabe. Men min stolthed over hans flotte karriere til trods, så havde min far så meget mere at give af, end han formåede inden for den ramme, han satte sig selv i.

Han var født ind i Vendsyssel, og han valgte at leve hele sit liv der. Rejsedagene ud af Nordjylland var med til at holde ham åndeligt i live. Jeg erindrer, at han engang i en samtale med sin veninde, forfatteren Hanne-Vibeke Holst, sagde, at hvis ikke han hvert år havde minimum 50 rejsedage ud af Nordjylland, så ville han blive suicidal.

Uden samme dramatiske patos kan jeg genkende følelsen af og behovet for at måtte ud i verden. Mine mange rejsedage ud og væk fra Danmark giver tankerne en langt større og mere mangfoldig legeplads at boltre sig på.”

Anerkendelse

”Min far nægtede pure at læse børnebøger højt for os, da han var af den holdning, at man kun kan læse noget med fuldt engagement og kærlighed, hvis det er noget, der interesserer en selv. Derfor fattede han ingen interesse for Alfons Åberg eller Lucky Luke. I stedet læste han op for mig og mine to brødre fra Grimbergs Verdenshistorie, de islandske sagaer, Bibelen og Min Afrikanske Farm.

Jeg har aldrig betvivlet min fars kærlighed til mig, men han var en far, der gav mig meget modstand, og vi havde ikke noget kammeratligt forhold. Jeg er sjældent blev mødt med anerkendelse eller blevet vist respekt for noget selvfølgeligt, almindeligt eller gennemsnitligt.

I vores sommerferier stod den primært på voksenting, når jeg sammen med min mor, Inger, min far, Ole, og mine brødre, Lars og Kristian, besøgte Europas hovedstæder. Der var snart sagt ikke det kunstmuseum, vi ikke besøgte – og jeg, familiens mellemste søn, rendte altid beundrende rundt i hælene på far, mens han fremviste og fortalte om antikkens artefakter og renæssancemalernes virkelighedstro motiver. Da var han i sit es.

Men lige så nærværende han kunne være, når man var på Musée d’Orsay eller Louvre med ham, lige så distræt kunne han være en hverdagsmorgen, hvor han med mig på bagsædet kørte på arbejde for blot at konstatere, at han da havde glemt alt om mig og derfor ikke fik mig sat af ved skolen. Og i stedet for at spilde tid på at køre mig i skole placerede han mig så i et hjørne af sit kontor med en sodavand og besked om ikke at forstyrre, mens det ene møde efter det andet blev afviklet med mig som fascineret beskuer.

Da jeg startede i 1. g på Hjørring Gymnasium, begyndte fascinationen som forventeligt at blive udskiftet med senpubertær opposition krydret med en spirende klassisk gymnasial selvhøjtidelighed. Så jeg havde ikke haft mange historietimer om oplysningstiden og Rousseau, førend jeg hen over aftensmaden følte mig kaldet til at holde en mindre lektion om vigtigheden af, at man som moderne forælder baserer sin børneopdragelse på humanistiske idealer. Noget, som jeg mente, min far var fuldkommen blind overfor. Og jeg nød i den grad de sekunder, der gik, efter at jeg havde leveret, hvad jeg syntes var mit hidtil mest effektive angreb på hans position som det åndelige overhoved i familien. Men i stedet for at møde mig med ros for mit oprør og min fornuftsdrevne tankevirksomhed var hans eneste respons, at han ingen interesse havde i at diskutere humanisme med mig, før jeg havde læst Michel de Montaignes samlede essays. Til hvilket jeg blot kunne svare: ’Michel de hvem?’

Samme aften tog han så i øvrigt netop disse essays ned fra hylden i stuen og lagde dem på mit værelse med en kort, men uforglemmelig bemærkning om, at han havde haft for mange samtaler med ignoranter i sit professionelle liv til, at han også gad føre dem med sine børn …

Min far havde kort og godt ikke nogen større interesse i mig og mine brødre som intellektuelle væsner, mens vi endnu var børn – ud over netop at sørge for, at vi kunne vokse op og blive sådanne væsener. Og dette sagde han uden omsvøb direkte til os: ’Jeg interesserer mig for, at I er høflige, flittige og nysgerrige, men min reelle interesse i at tale med jer kommer, når I er i stand til at føre en samtale, som også er mig reelt berigende og ikke kun sjov eller hyggelig’.

Jeg har således siden min barndom været eksponeret for markante og måske endda kontroversielle principper, der er blevet formidlet og praktiseret med fynd og klem. Og jeg anser det selv som en væsentlig forklaring på, at jeg – når jeg møder mennesker, der i tanke, ideer, visioner og principper skiller sig ud og har knivskarpe kanter, som man kan skære sig på – hverken forarges eller skræmmes. Derimod tiltrækkes jeg af dem og den livgivende friktion, der ligger i at omgive sig med, samarbejde med og for den sags skyld være uenig med mennesker, der står ved deres principper.”

Nøgen ærlighed i en stabil verden

”I mit barndomshjem havde der ikke været noget, der mindede om en almindeligt fungerende familie, hvis min mor ikke havde været der hele tiden. Hun var kittet i ægteskabet og i familien, mens min far var en stjernekigger, der hele tiden havde blikket rettet mod nye horisonter. Hun var garanten for det at være i stand til at organisere et anstændigt liv – hygiejnefaktorerne i hverdagen, hvor man ikke gør andre mennesker ondt, blot fordi man ikke har styr på sit eget liv.

Min mor var ubønhørligt ærlig, og havde hun ikke været der som en stabiliserende faktor hele vejen igennem, så havde mine beretninger og erindringer om min far givetvis haft en noget mere negativ karakter. Måske havde det snarere været en fortælling om afsavn, negligering og en mands egomani og selvcentrering.

Min mors tilstedeværelse er således altafgørende for det lys, hvori jeg i dag ser min far. Men selv om jeg genkender mange af min fars træk i mig, så ved jeg, at det er min mor, der er årsagen til, at jeg er aldeles bevidst om de krav, jeg skal leve op til, hvis mine børn ikke på et tidspunkt skal fortælle mig, at jeg ikke var der for dem. At jeg ikke så dem. At jeg kun var optaget af min egen succes. At jeg kun tænkte på mig selv.

Og jeg håber, at mine egne børn i fremtiden vil sige, at min kompromisløshed og høje krav til mig selv og mine omgivelser hverken kostede mig glæden eller begejstringen. Jeg håber også, at de vil sige, at deres opvækst har givet dem den grundlæggende indsigt, at det er nødvendigt at være ærgerrig og ambitiøs og bringe ofre, hvis man skal kunne skabe værdi – og dermed velfærd – for sig selv og andre i en globaliseret virkelighed.

Men jeg ved også, at min egen glæde og begejstring ikke gør det ud for en stabil og tryg børneopvækst. Jeg kan begrunde, at mentalt nærvær til enhver tid er vigtigere end fysisk tilstedeværelse, men jeg erkender også, at rejserne ud og fraværet fra familien først og fremmest skyldes mit eget behov for at afsøge, hvor langt jeg kan drive min karriere. Med andre ord: Ligesom virkningen af min fars prioriteringer kunne være blevet anderledes for mig, havde det ikke lige været for min mor; så ville virkningen af mine prioriteringer kunne blive de samme for mine børn, havde det ikke lige været for deres mor.”

”I en så transparent virkelighed eller kultur var du ekstremt bevidst om, hvorvidt du var en del af fællesskabet, udstødt af det eller i opposition til det. Og de allerfærreste havde lyst eller mod til at stikke ud og stå alene. For at stå alene betød som oftest, at du var helt og aldeles alene.”
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CV Morten Nødgaard Albæk (f. 28. juli 1975)
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Ansættelser




	2009 –	Vestas

	2012 –	Group Senior Vice President, Group MarCom & Corporate Relations

	2009 –	2011 Group Senior Vice President, Group Marketing & Customer Insight

	2002 –	2008 Danske Bank

	2008 –	Senior Vice President, Business Innovation & Customer Insights

	2006 –	2007 Vice President, Idea Creation, Group Business Development

	2006 –	Vice President, Stakeholder Relations, Group Communication & Marketing

	2004 – 2005	Director, Stakeholder Relations, Group Communication & Marketing

	2003 –	Senior Marketing Consultant, Marketing, Group Communications & Marketing

	2002 –	Marketing Consultant, Marketing, Group Communications & Marketing



Udmærkelser




	2012 –	Udpeget til formandskab for den globale tænketank Next 50, hvor han sammen med 49 andre marketing executives fra bl.a. General Electric, Nike, PepsiCo og SAP skal formulere de etiske principper og den samfundsmæssige vision for marketingsindustrien de næste 50 år.



I 2011, 2012 og 2013 er Morten Albæk som den første og hidtil eneste dansker placeret på Top 100 over de mest indflydelsesrige Marketers i verden (The Internationalist).

Morten Albæk fremhæves i bogen Zeronauts (John Elkington) fra 2012 for WindMade™ som en af 50 personer, der har skabt verdens mest banebrydende og innovative bæredygtighedsinitiativer sammen med b.la. Ban Ki Moon, Al Gore, Bill Gates og Mohammad Yunus.

Akademia




	2008 –	Adjungeret professor ved Institut for Filosofi og Læring, Aalborg Universitet

	2008 –	Strategic Management, INSEAD.

	2002 –	Cand.mag. i historie og filosofi, Aarhus Universitet
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