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			Indledning

			Det er underligt at sige og sært at tænke på, at de fleste statsministre i Danmark er blevet udnævnt til deres embede uden at have forberedt sig og uden at have planlagt, hvordan de ville gribe dette det mest magtfulde job i landet an. Det parlamentariske havde ikke spillet nogen særlig rolle hverken i Poul Nyrup Rasmussens eller i Anker Jørgensens udvikling før deres udnævnelse. Før han blev statsminister, var Poul Schlüter først og fremmest kendt som advokat „af den slags man ikke skal betro sager, der drejer sig om beløb over 75 kroner“, som Isi Foighel udtrykte det, før han blev skatteminister i samme Poul Schlüters regering. Ingen af dem havde prøvet at være ministre eller havde på anden måde noget førstehåndskendskab til, hvordan en regering fungerer, endsige ledes.

			Anders Fogh Rasmussen var i denne som i så mange andre henseender anderledes end de fleste andre danske statsministre, Estrup, J.C. Christensen og Stauning måske undtagne. Før han blev regeringschef, havde han som de just nævnte brede politiske kontakter og ministererfaring, og han var som de bevidst om, hvad embedet krævede. Han var i stand til – og villig til – at pålægge sig selv den disciplin og de byrder, det indebar. Men til forskel fra andre danske statsministre ændrede han såvel forud for sin udnævnelse, som mens han var statsminister, tilsyneladende sine holdninger den ene gang efter den anden uden så meget som at lade sig mærke med, at han gjorde det, og uden at det svækkede den autoritet, som er afgørende for en statsministers gennemslagskraft.

			Det, Anders Fogh Rasmussen havde til fælles med J.B.S. Estrup, J.C. Christensen og Thorvald Stauning – alle deres forskelligheder ufortalt – og som adskilte ham fra sine ligemænd, var hans enestående magtvilje. Det var den, der holdt sammen på Anders Fogh Rasmussens image, selv om han skiftede ideologi og holdninger. Det er den, der bevirker, at den københavnske professor og politolog Tim Knudsen godt kan tænkes at have ret, når han et sted skriver, „Anders Fogh Rasmussen kan karakteriseres som den måske stærkeste danske statsminister nogensinde“.

		

	
		
			1. Røde Anders

			Anders Rasmussen, som han blev kaldt, indtil han på Viborg Katedralskole antog sit fulde navn, voksede op i en også efter den tids normer strengt patriarkalsk familie. Hans farfar, Rasmus Rasmussen, var slagteriarbejder. Ham lykkedes det at erhverve et statshusmandsbrug, da lensreformen, den radikale regerings opgør med adelen, i løbet af 1920’erne gennemtvang udstykning af præste- og herregårdsjord. For farfaren var det en opstigning til selveje, men han stemte vistnok ikke desto mindre på De Radikale eller Socialdemokraterne hele sit liv.

			Anders Fogh Rasmussens far, husmandssønnen Knud Rasmussen, ville være gårdejer. Som værnepligtig i Livgarden havde han, som han selv sagde, lært ydmyghed: ikke at føre sig frem. Ikke at sige noget, hvis han ikke havde noget at skulle have sagt. Kun tale, når han var overbevist om, at det, han ville sige, var rigtigt og vigtigt at få sagt. Hans ambition var at blive gårdejer.

			Det lykkedes – i det små. Han havde behov for at vise for andre, for sin kone, sine børn og for sig selv, at han var Gårdejeren. Han blev gift med Martha Fogh. Hun var lille og væver, en glad sjæl, men ikke så køn. Hun var datter af Alfred Fogh, gårdejer af en slægt, der gennem generationer havde ejet store gårde på Djursland. Han pralede af, at hver af hans døtre var 100.000 kroner værd – hvad der nu ikke manifesterede sig i kontante fordele for Knud Rasmussen. Martha beundrede og forgudede livet igennem den høje, flotte og statelige mand, hun havde været så heldig at blive gift med.

			Knud og Martha erhvervede for penge, Knud havde sparet sammen, og for et lån fra Alfred Fogh en gård i Ginnerup på Djursland ikke ret langt fra svigerfaderens i Villersø. Her blev Anders født i 1953 som den første af, hvad der siden blev til en søskendeflok på tre drenge.

			Alfred Fogh var en dygtig landmand, der mente, at han skulle lære husmandssønnen Knud Rasmussen et og andet. Det blev for meget for den selvbevidste svigersøn. Gården i Ginnerup blev solgt, lånet fra Alfred Fogh blev indfriet, og Knud og Martha erhvervede en større gård i Hvidding ved Hammershøj, en lille landsby på landevejen mellem Viborg og Randers. Hviddinglund, som gården hed, så større ud, end den var, den lå på den gale side af den sidste istids stilstandslinje, og meget af jorden var ikke andet end sand.

			Knud Rasmussen satsede på svineavl, men han var uheldig eller ikke dygtig nok. Han fik sygdom i besætningen, og kreditorerne i bank og kreditforening forlangte, at gården skulle sættes til salg, som så mange andre gårde på den tid. Det var trist, men værre var det, at ingen ville købe den. Den slags landbrug på den slags jord havde ikke længere nogen fremtid, så Knud Rasmussen og hans familie måtte blive, hvor de var.

			Det gik, fordi det skulle gå. Det var ikke til at skaffe medhjælp for den løn, en sådan gård kunne tilbyde, så driften hang på gårdejeren selv og hans familie. Knud Rasmussen havde stræbt efter at blive gårdejer og var blevet det! Men begrebsindholdet i ‘gårdejer’ havde ændret sig under, hvad han betragtede som sin opstigning. Han fastholdt den ideelle forestilling og var gårdejer, sådan som han forestillede sig, sådan en burde være: en fåmælt og ordholdende hædersmand, der betalte enhver sit, og som blev valgt af folk i sognet til de tillidsposter, der dengang endnu var i sådanne landsogne: sognerådsformand, bestyrelsesmedlem i de lokale dele af andelsbevægelsen og i Venstre. Han var – eller blev i hvert fald med årene – herre i sit hus og på sin gård, og han opdrog sine sønner til at blive ordentlige mennesker.

			Især den ældste søn. Han skulle jo overtage gården og videreføre den værdighed og respekt, der i Knud Rasmussens forestillingsverden fulgte med at være gårdejer. Arbejdsomhed, flid, beskedenhed og høflighed var kerneværdier. Det var meget sjældent Anders, der ved middagsbordet kom hen på ‘den slemme plads’, den ved siden af faderen, hvor børnene havnede, hvis de ikke kunne holde mund. For at få anerkendelse af sin far var Anders gennem hele sin opvækst bevidst om, at han repræsenterede gårdejeren på Hviddinglund. Det var hans ansvar, og det krævede, at han havde orden i sine ting, at han var ydmyg og høflig, og at han vidste, hvad han talte om, eller holdt sin mund.

			Knud Rasmussens svigerfar, Alfred Fogh, der ikke var særlig stolt af at have en svigersøn fra en husmandsfamilie, roste Knud Rasmussen for hans høflige og velopdragne sønner. De havde lært at holde deres mund, hvis de ikke vidste, hvad de talte om, og give hånden og sige ordentligt goddag til folk, de mødte.

			Det var en opførsel, der gjorde et godt indtryk i Hvidding, selv om nogle folk på egnen mente, at det var lige ved at være for meget af det gode. I skolen var Anders nummer ét i sin klasse, altid med orden i sine ting og ordentlig også på den måde, at han hjalp sine kammerater med regnestykkerne … hvis de havde fortjent det. En god kammerat, sommansir, men uden fortrolige venner. Også fordi det ikke lå ligefor at have kammerater med hjem. Der var jo altid arbejde, der skulle gøres.

			Stemningen på Hviddinglund var heller ikke sådan, at den indbød til, at ‘man’ – børn, voksne, naboer – lige faldt indenfor. Ikke fordi familien Rasmussen isolerede sig, slet ikke. Knud Rasmussen kom efterhånden både i sogneråd og amtsråd. Hans kone Martha blev valgt ind i skolekommissionen. Tillidshverv, som blev passet ansvarsbevidst og omhyggeligt på måder, som alle kunne være tjent med. De første års vanskeligheder blev glemt, og der kom med årene til at stå respekt om familien Rasmussen på Hviddinglund!

			Fra barnsben udviklede Anders Fogh Rasmussen sig til det, han blev: et ordentligt menneske med styr på sine ting, omhyggelig med sit udseende, men i påfaldende grad uden sociale kompetencer. Uden nære venner. Uden kærester, men med store ambitioner.

			Sine manglende sociale kompetencer kompenserede han for allerede fra ungdommen ved at knytte en jævnaldrende anden til sig. ‘Den Anden’ – i forskellige udgaver, men altid en han – tog sig af kontakterne med andre på Anders’ vegne og efter hans planer og drejebøger.

			I VU-tiden – Anders meldte sig ind i VU i 1970, da han gik i 1. g. på Viborg Katedralskole – var Den Anden Flemming Damgaard Larsen fra Bramsnæs i Vestsjælland. Han sørgede for at få de nødvendige aftaler i stand, så Anders kunne blive valgt til kasserer, siden hen, i 1973, til næstformand og i 1974 til formand for VU. For at kunne styre og kontrollere forløbene foregik det efter nøje udarbejdede drejebøger med punkter, underpunkter og underpunkters underpunkter – helt op til fire led: 1.1.1.1; 1.1.1.2; 1.1.1.3; og så videre, og så videre.

			Hvordan Anders og Flemming samarbejdede, kan man få et fornøjeligt indtryk af fra den revy, som blev opført på VU’s landsstævne i Vingstedcenteret i 1976, da Anders Fogh Rasmussen gik af efter sine to år som ungdomsorganisationens formand. Revyen var bygget op som et eventyr, der blev indledt således:

			„Der var engang en håbefuld ung VU’er ved navn Flemming Damgaard Larsen. Han var medlem af en lille forening tæt ved Bramsnæs Vig. Da han en dag sad og havde kastet snøren i Bramsnæs Vig, som han plejede, gik krogen pludselig til bunds, og da han fik den op, fulgte en stor flynder med. Den sagde til ham: „Jeg beder dig – lad mig leve – jeg er ingen rigtig flynder. Jeg er Folkesjælen.“

			„Nå,“ sagde Flemming, og så satte han den i vandet igen.

			Ved VU’s næste landsstævne traf Flemming Anders fra Hammershøj. Da Anders hørte, at Flemming havde fået folkesjælen på krogen, blev han straks interesseret. „Ønskede du dig ikke noget?“ spurgte han.

			„Nej,“ svarede Flemming, „hvad skulle jeg, der bor i det nære samfund i Bramsnæs, dog ønske mig?“

			„Åh,“ sagde Anders, „det er dog ækelt at være formand for en lille lokalforening. Her lugter af kaffe og blødt brød, og man får fedtede fingre af at slikke frimærker. Gå nu ned til flynderen, og ønsk mig en landskassererpost.“

			Flemming syntes ikke rigtig om det, men han gik alligevel ud og påkaldte sig folkesjælen. Og da han kom tilbage – da sad Anders som landskasserer.

			„Åhh,“ sagde Flemming: „Det var dog massendes med al den herlighed.“

			„Jae, det går an,“ sagde Anders.

			Så gik der et års tid.

			„Flemming,“ sagde Anders, „kassererposten er mig for beskeden. Gå til folket. Det skal gøre mig til næstformand.“

			„Åh nej,“ sagde Flemming, „nu har folket givet dig jobbet her. Jeg kan ikke sådan komme igen – så kan det være, at folket fortryder.“

			„Jeg ved, at folket kan give mig det – gå du bare derned.“

			Så måtte Flemming af sted igen, selv om det var med tungt hjerte.

			Da han kom tilbage, se, da var Anders næstformand.“

			Og så videre, og så videre, indtil Anders var blevet præsident.

			I en af sangene (til melodien: „Der er hul midt i spanden“) synger Anders: „Hvordan bli’r a formand, kære Flemming, kære Flemming. Hvordan bli’r a formand, kære Flemming, HVORDAN?“

			Flemming: „Konspirer, kære Anders, kære Anders, kære Anders. Konspirer, kære Anders, kære Anders, KONSPIRER!“

			Anders: „Hvordan konspirer’ man, kære Flemming, kære Flemming. Hvordan konspirer’ man, kære Flemming, HVORDAN?“

			Flemming: „La’ mig, kære Anders, kære Anders, kære Anders. La’ mig, kære Anders, LA’ MIG!“

			I VU-tiden skaffede Anders Foghs engagement i økonomisk demokrati, solidariske løsninger og samarbejdet mellem ‘arbejder og bonde’ ham tilnavnet Røde Anders. Et eksempel kan være illustrerende:

			I et erhvervspolitisk oplæg med titlen „Velfærd i produktionen“ er overskriften på et af afsnittene: „Et stop for væksten – en økonomisk nødvendighed“. Det hedder her: „Der bør således ikke ske en vækst i industriproduktionen – til gengæld skal der indføres en række forbrugsbegrænsende foranstaltninger, som også sikrer en retfærdig fordeling af de knappe goder: En aktiv forbrugerpolitik skal også bidrage hertil. […]

			Beskæftigelse er en menneskeret. Meningsfyldt arbejde er en betingelse for, at man kan finde indhold i tilværelsen. Med det herskende udviklingsmønster er arbejdet ikke meningsfyldt og beskæftigelsen ikke sikret. Årsagen er den stigende mekanisering og erstatningen af arbejdskraft med maskiner og teknik. Med andre ord stigningen i produktivitet, dvs. produktion pr. beskæftiget. Det forringer arbejdsmiljøet og får arbejderen til at føle sig som en maskindel. […]

			Produktivitetsstigningen betyder tillige, at man må vælge mellem større produktion og arbejdsløshed. Ingen af delene er ønskeligt. Derfor må vi standse produktivitetsstigningen. […]

			Udviklingen i forholdet mellem produktionsfaktorerne arbejdskraft og realkapital har hidtil været i kapitalens favør. Denne udvikling skal vendes for at sikre beskæftigelsen og et bedre arbejdsmiljø, hvor arbejderen er en del af et arbejdsfælleskab og ikke en maskine.“

			I det rigtige Venstre vakte VU-formandens synspunkter mildest talt ikke jubel. Partiformand Poul Hartling kvitterede på Venstres landsmøde ved at sige: „Når vore egne unge skal være rigtig frisindede, er det ofte marxisterne, de kigger over skuldrene og skriver af efter.“ På et møde i Venstres forretningsudvalg drøftede man, om man helt skulle afbryde forbindelsen med ungdomsorganisationen.

			Efter at Poul Hartling med den socialdemokratiske udenrigsminister K.B. Andersens bistand og en pæn pose penge fra statskassen var blevet lempet af sted fra Danmark til en international post som FN’s flygtningehøjkommissær, førte hans efterfølger som partiformand, Henning Christophersen, Venstre ind i SV-regeringen. Det var et forehavende, som blev hilst med stor tilfredshed af den reformivrige del af Venstre, hvortil Anders Fogh Rasmussen hørte. Det åbnede mange muligheder, som dog efter Anders Fogh Rasmussens og andres opfattelse blev tabt på gulvet, fordi Anker Jørgensen ikke kunne frigøre sig og Socialdemokratiet i tilstrækkelig grad fra LO.

			Flemming Damgaard Larsen sørgede som en anden Kirsten Giftekniv for, at Anders fik en passende kone, da han i 1978 var blevet cand.oecon. og medlem af Folketinget. Anne-Mette Jacobsen var datter af Sander Jacobsen i Kirke Hyllinge, hvor både han og Flemming Damgaard Larsen boede og sad i kommunalbestyrelsen for Venstre. Anne-Mette var fra sin far bekendt med vilkårene for en politisk aktiv ægtefælle, og da hun og Anders blev gift, accepterede hun at komme til at bo i Skals nord for Viborg. Den lille by blev i disse år ligefrem landskendt for at huse hele tre folketingsmænd, der i tur og orden endda blev ministre: den konservative Henning Grove, socialdemokraten Bjørn West og altså også Anders Fogh Rasmussen fra Venstre.

			De tog hver tirsdag morgen i folketingssæsonen flyet fra Karup til Kastrup og tilbage igen fredag aften. West og Grove fulgtes i reglen ad og skiftedes til at lægge bil til turen til og fra Karup. Anders Fogh Rasmussen kørte selv – ikke fordi de var uvenner, slet ikke, men den unge venstrepolitiker brugte ikke rejsetiden til småsnak og hygge. Han læste sager og tænkte.

			Anne-Mette var hjemmegående og passede hus og børn: Henrik blev født i 1979, Maria i 1981 og Christina i 1984. Anders Fogh tog sig kærligt og omsorgsfuldt af børnene, når han var hjemme, og han afsatte hvert år nogle dage af sommerferien til at være sammen med hver af dem enkeltvis. Den ældste, sønnen Henrik, har ved flere lejligheder fortalt interesserede journalister om, hvor meget hans far har betydet for ham i hans opvækst.

			Først da børnene var blevet store, uddannede Anne-Mette Rasmussen sig til pædagog og fik arbejde uden for hjemmet. Hun interesserede sig lige så meget (eller lige så lidt) for politik, som andre fornuftige kvinder på hendes alder og i hendes miljø gjorde. Budgettet var stramt, selv om Anders Fogh i nogle år havde en deltidsstilling som konsulent i Håndværksrådet ved siden af folketingsarbejdet. Ferierejser og restaurationsbesøg var der ikke meget af, men ægtefællerne var glade for at danse og tog sig ofte en svingom sammen med børnene i weekenderne.

			1970’erne var politisk set en urolig tid, og Venstre befandt sig i dyb krise. Det var landbrugets, specielt gårdejernes parti, men landbruget var efter 1957 blevet et erhverv på bistandshjælp. Det overlevede på støtte, først fra staten, siden også fra EF og EU, alt imens antallet af beskæftigede i erhvervet blev stadig mindre. Det betød, at antallet af venstrevælgere sank, samtidig med at medlemmernes gennemsnitsalder steg og steg.

			Noget måtte der gøres. Partiet måtte omstruktureres og fornyes eller forsvinde. Efter seks valgnederlag i træk var det i december 1973 lykkedes for Poul Hartling at danne en mindretalsregering på grundlag af 22 mandater. Den sad et års tid, inden Hartling udskrev valg og næsten fordoblede Venstres mandattal. Sejren tabte han på gulvet, selv om han havde udpeget nye ministre, der stod parat til at præsentere sig for dronningen i deres fine, nye tøj. Han lod sig kyse af Mogens Glistrup, der ikke ville sige, hvordan han ville stemme, hvis Hartling mødte op i Folketinget med en ny regering. Anker Jørgensen vendte tilbage, og folketingsvalget i 1977 blev en katastrofe. Venstres gruppe blev halveret:12 procents tilslutning og 21 mandater!

			En ny formand, Henning Christophersen, og Venstre i koalitionsregering med Socialdemokratiet i 1978 gjorde det ikke bedre. Ved folketingsvalget i 1981 satte Venstre ny bundrekord med 11,3 procents tilslutning og 20 mandater.

			For Anders Fogh Rasmussen var den mislykkede SV-regering en stor skuffelse. Fagbevægelsens umådeligt snæversynede ØD-krav vaskede det røde af Anders, og han kom i tvivl, om det i det hele taget var værd at bruge sit liv på politik. Hvis man skal tro socialdemokraten Erling Olsens erindringer (hvad man skal være meget forsigtig med), så det en overgang ud til, at Olsen var udset til at skulle afløse den syge partifælle Poul Dalsager som EF-kommissær. Hvis det skulle ske, var Anders Fogh med på at gå ud af politik og overtage en stilling i hans kabinet i Bruxelles. Poul Dalsager kom sig. Erling Olsen blev aldrig medlem af Kommissionen, og Anders Fogh bestemte sig til at give politikken endnu en chance.

		

	
		
			2. Skatteminister

			I 1982 fik Anders Fogh Rasmussen en invitation til en seks ugers sommertur til USA. Værten var den amerikanske propagandaorganisation, der nu til dags hedder The German Marshall Fund of the United States, og som for cirka 200 millioner dollars om året arbejder på at styrke de transatlantiske forbindelser. Det sker blandt andet ved at invitere lovende unge europæiske politikere, mediefolk og erhvervsledere til at besøge USA og sætte dem i forbindelse med amerikanske institutioner og personer, der kan oplyse dem om USA’s fortræffeligheder. Der er forskellige niveauer – Anders Fogh Rasmussen fik individuel behandling. Andre kan komme med på en grupperundvisning.

			Pengene er set fra USA’s side som regel givet godt ud. Ingen eller meget få kan undgå at blive overvældet og imponeret ved at få en stormagt præsenteret på dens egne præmisser. Det gælder USA såvel som Kina, og det gjaldt før i tiden både (Nazi)Tyskland og Sovjetunionen. Prøv engang at læse Karen Blixen: Breve fra et Land i Krig (1948).

			I Anders Fogh Rasmussens tilfælde blev grundlaget for hans beundring for USA lagt allerede i barndommen: Hans far mente, at Danmark stod i gæld til amerikanerne for befrielsen fra den tyske besættelse i 1945 og for Marshallhjælpen, og dette synspunkt gav han videre til sine sønner. Anders Fogh kom til USA på et politisk anskuet spændende tidspunkt. Margaret Thatcher havde i løbet af foråret opnået et højdepunkt af popularitet i Storbritannien ved at tilbageerobre Falklandsøerne i Sydatlanten fra Argentina. I sommeren 1982 havde Ronald Reagan været USA’s præsident halvandet års tid og var i gang med at genoprette amerikanernes selvtillid efter Vietnamkrigen, Nixons tilbagetræden og Fords og Carters svage præsidentperioder. Det skete blandt andet ved at forberede et overfald på den lille caribiske østat Grenada – et militæreventyr, der senere kom til at danne forbillede for det amerikanske angreb på Irak.

			Besøget gav den Aarhus Universitet-uddannede cand.oecon. Anders Fogh Rasmussen, der var specialist i boligpolitik, lejlighed til at møde fremtrædende økonomer af den monetaristiske Chicago-skole, som på det akademiske plan havde støbt kuglerne til Thatchers og Reagans opgør med socialdemokratismen – et opgør, som Fogh efter sine oplevelser med den mislykkede SV-regering fandt i den grad tiltrængt. Økonomerne fra Chicago-skolen begrundede deres neoliberalistiske synspunkter med, at det frie marked og fjernelsen af statslige reguleringer, kontroller og planer var det, der økonomisk anskuet fik de bedste konsekvenser. Det var simpelthen det mest effektive.

			Da Anders således opbygget vendte hjem, dannede Poul Schlüter i september samme år sin firpartiregering. Henning Christophersen blev finansminister og fik rettet samfundsøkonomien op, men de konservative scorede gevinsten ved valget i 1984.

			Henning Christophersen opgav formandsposten i Venstre og blev medlem af Kommissionen i Bruxelles. Det lå i kortene, at Ivar Hansen skulle efterfølge ham som partiformand. Han var formand for folketingsgruppen og en rigtig venstremand af den gammeldags slags: en jysk gårdejer, der ud over folkeskolen var uddannet på højskole- og landbrugsskoleophold i Ryslinge, på Askov og på Ladelund samt havde aftjent sin værnepligt i Livgarden. Han havde været formand for VU i Ribe Amt og havde også været på VU’s højskole Breidablik. Siden 1973 valgt til Folketinget fra Ribe Amt, og minister for offentlige arbejder i SV-regeringen.

			Alt sammen fint og lige efter bogen, men kunne han præstere den nødvendige fornyelse af Venstre?

			Hans modkandidat var Uffe Ellemann-Jensen, cand.polit. og kendt og populær som tv-journalist. Betydningen af det havde han demonstreret ved Venstres katastrofevalg i 1977: Som nyopstillet i Aarhus Amt slog han tre gamle venstremænd ud og blev selvanden valgt. Allerede året efter blev han Venstres politiske ordfører. Da Poul Schlüter i 1982 dannede regering med Venstre, Centrum-Demokraterne (CD) og Kristeligt Folkeparti, blev Uffe til alles overraskelse og mod sit ønske udenrigsminister. Han havde som cand.polit. håbet på at få et økonomisk ministerium, men det viste sig hurtigt, at Udenrigsministeriet passede ham usædvanligt godt. Udenrigsministerposten trækker normalt stemmer – det er ligesom at være oplæser på tv.

			Uffe Ellemann havde godt nok lovet Ivar Hansen, at han ville støtte ham og ikke stille op som formandskandidat. Men det fortrød han. Hans far, Jens Peter Jensen, i tegneren Bo Bojesens saga om venstrevikingerne kaldet Døgnbrænderen, var en glad mand af denne verden. Han gjorde sønniken opmærksom på, at han ikke kunne regne med, at han kunne beholde sin post som udenrigsminister, hvis Ivar Hansens fløj af Venstre vandt.

			Da partiet i 1984 fejrede Hartlings 70-års fødselsdag på Christiansborg, trak Uffe Ivar Hansen til side og fortalte ham, at han havde fortrudt sit løfte. Han ville alligevel stille op som formandskandidat. Han havde modtaget så mange opfordringer, at han ikke syntes, han kunne være andet bekendt, sagde han. Det kan godt være, at det var rigtigt nok, det med opfordringerne, for ved afstemningen på Venstres landsmøde kort tid efter fik Uffe 546 stemmer, mens Ivar kun fik 93.

			Uffe ville fortsætte som udenrigsminister. Han ville være Venstres vimpel og fanebærer, den, der solgte billetter og hvervede medlemmer. Men som højt profileret udenrigsminister kunne han hverken få tid til at holde styr på folketingsgruppen eller rejse land og rige rundt og holde møder i de hundredvis af små partiforeninger. Det var hårdt arbejde og surt slid. Den slags måtte Uffe Ellemann-Jensen have folk til at tage sig af.

			Som et plaster på Ivar Hansens sårede forfængelighed lod Uffe Ellemann ham beholde posten som formand for folketingsgruppen – et hverv, som partiformanden normalt sikrer sig. Normalt hører det også med til at være partiformand at arbejde med partiorganisationen og have det daglige slid med lovgivningen i Folketinget, men det blev der heller ikke tid til for den travle udenrigsminister.

			Som sin mand i apparatet fik Uffe i 1985 ansat Claus Hjort Frederiksen, jurist med ledelses- og organisationserfaring, som partisekretær. Claus Hjort sørgede som den ny Flemming Damgaard Larsen i Anders Fogh Rasmussens liv for at få opstillet og valgt den tidligere VU-formand, der siden 1978 havde været medlem af Folketinget, til næstformand for partiet. På landsmødet i 1985 fik Anders Fogh 315 stemmer, mens undervisningsminister Bertel Haarder fik 143 og socialminister Elsebeth Kock-Petersen 133. Anders Fogh tog sig derefter af partiforeningerne og de besværlige hverdagsforhandlinger i Folketinget.

			Anders Fogh Rasmussen og Claus Hjort Frederiksen udviklede et tæt samarbejde. Claus Hjort påtog sig de personalemæssige og sociale opgaver, der skulle løses for at kontrollere partiets ledelse og få den til at fungere. Anders Fogh plejede partiets græsrødder.

			Det foregik ved, at han, ofte flere gange om ugen, deltog i lokale generalforsamlinger og partiforeningsmøder rundtomkring i landet. Karakteristisk for Anders Foghs arbejdsmetode blev afholdte møder markeret med en knappenål på et danmarkskort, så det var til at følge med i, at ingen egn blev forsømt. Anne Sofie Kragh er i sin bog om Anders Fogh Rasmussen nået frem til, at Anders Fogh i de cirka 5.000 dage (næsten 14 år), han bestred næstformandsposten i Venstre, deltog i 3.650 lokale partimøder rundtomkring i landet, altså fire-fem møder om ugen.

			Det er antagelig en overdrivelse, men givet er det, at Anders Fogh Rasmussen har tilbragt rigtig mange aftener i forsamlingshuse rundtomkring. Mange lokale partiformænd har været glade for at give en bid brød og en pilsner hjemme hos sig selv, når mødet var slut. De har gerne inviteret næstformanden til at overnatte i gæsteværelset, når det sidste tog var kørt.

			For Anders Fogh Rasmussen må det have været en utrolig belastning oven i folketingsarbejdet. Når han kunne holde til det, har det måske nok været ulejligheden værd. Han fik virkelig lært partiet at kende. Han kunne navnene på talrige lokale partiformænd og deres koner og børn, undertiden også på deres hund. Sådan noget kræver sin mand! Sandsynligvis også et kartotek, hvori den travle næstformand gjorde notater om hvert eneste møde med navnene på formanden, konen, børnene og hunden, for en ordens og for en anden gangs skyld.

			Venstres politik var hans liv. Den engagerede han sig hundrede procent i at være med til at udforme, men partiet gik i den tid, han var næstformand, fra krise til krise. Det fungerede ikke længere, som det havde gjort i ‘de gode gamle dage’ (som nok kun har eksisteret i fantasien). Set på den baggrund er det ikke så mærkeligt, at Anders Fogh Rasmussen i tidens løb har gjort sig til brændende engageret talsmand for vidt forskelligartede bud på, hvad Venstres politik går ud på.

			Som nyomvendt libertarianer og neoliberal kastede Anders Fogh Rasmussen sig efter amerikaturen i 1982 over politikken med fornyet energi. Han blev som nævnt med stort flertal valgt til næstformand i Venstre, men han blev til sin store skuffelse ikke minister. Uffe Ellemann ringede i stedet til Thor Pedersen, der, efter hvad der fortælles, sagde „ja tak“, lige så snart han hørte, det var Uffe, der ringede. „Jamen, du ved jo slet ikke, hvorfor jeg ringer,“ sagde Uffe. „Nej, men jeg siger alligevel ja tak med det samme.“

			Thor blev boligminister – lige præcis det ministerium, Anders Fogh Rasmussen anså sig for at være et oplagt emne til. Han havde skrevet speciale om indeksobligationer samt en bog om boligpolitik, og han havde knoklet for partiet. Og alligevel blev Thor Pedersen boligminister. Endnu en gang overvejede Fogh at opgive politik.

			Han gjorde det ikke, og i september 1987 fik han tilbud om at blive skatteminister efter den konservative Isi Foighel. Var det en gave eller et spark? Skatteministeriet havde meget lav prestige. Det var i 1975 blevet til for at befri finansministeren for de administrativt tungeste af de mange sager, der truede med at slide finansministre fra alle partier i alle regeringer op, og som ligefrem havde taget livet af nogle af dem. Skatteministeriet var skabt til at være nørdet, teknisk vanskeligt og politisk kedeligt. Og da ingen kan lide at betale skat, bliver skatteministeren let upopulær.

			En udenrigsminister bliver altid populær. Han ses i reglen trippende omkring på de bonede gulve i fint tøj eller på rejser til fjerne og eksotiske steder, hvor andre også gerne vil hen på ferie. Finansministeriet er tungt og besværligt, men det er næst efter Statsministeriet det, der giver sin indehaver størst politisk indflydelse og mest prestige blandt kollegaer og pressefolk i det sammenspiste miljø på Christiansborg. Økonomiministeriet har meget få sager og er et behageligt og politisk interessant ministerium at have. Og så er der som sagt i fjerde division Skatteministeriet. Det var det, Anders Fogh Rasmussen fik, da det omsider blev hans tur. Minister for det område, der anskuet fra hans nyerhvervede amerikanske libertarianske ‘objektive filosofi’ nærmest var for tyveri at regne. Tyveri ved højlys dag. Forkert, dårligt, objektivt filosofisk ligefrem umoralsk!

			Det var ikke en glad Fogh Rasmussen, der overtog sit første ministerium, men en sammenbidt 34-årig ideolog uden ledelseserfaring og med ringe sociale kompetencer. Hans erklærede mål var at beskære ministeriet, dets personale, dets embedsområde og dets betydning. Det var en indstilling til embedsmænd og ministerium, som blev forstærket, mens han var skatteminister, og som han gav videre til adskillige partifæller. Blandt dem levede stemningen, længe efter at han selv var blevet klogere, og det gav ham, som vi siden skal se, stort besvær.

			Den danske centraladministration har helt fra den sene enevældes tid i slutningen af 1700-tallet og begyndelsen af 1800-tallet haft en stærk borgerlig og meritokratisk tradition uden korruption og uden nepotisme. Systemet var hierarkisk, og embedsmændene satte en ære i at betjene regeringen loyalt og bedst muligt. Til gengæld var det meget svært at lave noget om: „Ministre kommer og går – embedsværket består.“ Sådan hed det sig, og det er ikke engang løgn.

			Efter systemskiftet i 1901 havde nyudnævnte venstreministre ofte mistillid til akademikere og embedsmænd. J.C. Christensen åbnede personligt den indkomne post, da han blev kultusminister, og det sagdes, at han om søndagene og aftenerne undersøgte embedsmændenes skuffer og skabe for at finde ud af, hvad de skjulte for ham.

			Da Anders Fogh Rasmussen fik tilbuddet om at blive skatteminister, satte han sig for grundlæggende at lave ministeriet om. Det havde, siden det blev oprettet, bestået af Departementet for Told og Forbrugsafgifter og Skattedepartementet med Statens Ligningsdirektorat og Kildeskattedirektoratet, der blev lagt sammen til Statsskattedirektoratet. De to departementer havde hver deres departementschef og hver deres traditioner. Toldvæsnet var en af centraladministrationens ældste organisationer med mange praktiske folk ansat og med egne uddannelser og karriereforløb. Skattedepartementet var bemandet med jurister og økonomer, der mente, at deres opgave var at sørge for håndhævelse af upolitiske sager som retssikkerhed og ensartede ligningsprincipper.

			Det ville Anders Fogh lave om ved at slå de to departementer sammen til et. Derved mente han, at man kunne reducere antallet af ansatte, spare penge og samtidig få større politisk indflydelse på ligningen og på, hvad pengene blev anvendt til.

			Ved sin tiltræden erklærede han sig stolt som Systemets fjende nr. 1! Sager, som ministeriet tabte til borgerne, skulle principielt ikke ankes. Det krænkede embedsmændene, som satte en ære i at arbejde upartisk og omhyggeligt med deres ofte meget komplicerede økonomiske og juridiske problemer.

			Oven i det kom som noget tredje: det komplicerede forhold mellem Finans- og Skatteministeriet. Begge ministerier arbejdede principielt med det samme sagsområde: at skaffe dækning for statens udgifter. Da Anders Fogh Rasmussen blev skatteminister, var Palle Simonsen finansminister. Han var konservativ af den socialt bevidste slags – for en nyomvendt libertarianer at se mere end trekvart socialdemokrat.

			For at bekæmpe Finansministeriet oprettede Anders Fogh i Skatteministeriet et Skattepolitisk Sekretariat – blandt uvenner kaldet SS. Han fik et konsulentfirma til inden for ministeriet at finde folk, der var egnede til at skrive politiske taler og oplæg og til at udarbejde lovforslag. Derved kortsluttede han den hierarkiske struktur i ministeriet og skabte dårlig stemning mellem medarbejderne, samtidig med at det satte ondt blod internt i regeringen.

			Undervisningsminister Bertel Haarder, der var skrap til at digte, og som leverede sange til festlige lejligheder, ramte til den årlige regeringsmiddag på Marienborg i 1988, året efter at Anders Fogh Rasmussen var blevet minister, den sure stemning, der var opstået, ved til melodien: Så’n var det ikke i halvfemserne at synge:

			„Der er en tragisk forskel

			på dengang og på nu.

			I 82 man bakked’ op,

			i dag bli’r man jaloux.“

			Når dertil kom Anders Fogh Rasmussens manglende ledelseserfaring og sociale kompetencer var det oplagt, at det skulle gå galt.

			Begyndelsen til enden var, at Palle Simonsen ikke gad blive ved med julelegene. Den 30. oktober 1989 trådte han tilbage som finansminister, gik ud af politik og blev direktør for ATP.

			1-0 til Anders Fogh Rasmussen.

			Ny finansminister blev den konservative arbejdsminister Henning Dyremose. Han var kommet ind i politik fra en lederstilling i det private erhvervsliv, og han havde som resten af regeringen fulgt krigen mellem Finans- og Skatteministeriet, så han tog sine forholdsregler, da han overtog Finansministeriet og slagsmålet med Anders Fogh Rasmussen. Med sig fra Arbejdsministeriet bragte han Erik Skov Pedersen, kaldet Sofa-Erik, Danmarks første spindoktor. Han fik til opgave at punktere Anders Fogh Rasmussen, og det gjorde han effektivt og overbevisende.

			Allerede i januar 1990 dukkede der ubehagelige artikler op i medierne. De to store borgerlige morgenaviser Berlingske Tidende og Jyllands-Posten fortalte, at Rigsrevisionen havde lavet en kritisk revision af budgetlægningen i Skatteministeriet. Blandt andet var det blevet påtalt, at ministeriet havde skubbet udgifter til edb fra det ene år til det næste. Det må man ikke.

			Men her standsede sagen ikke. ‘Nogen’ fik den ide at spørge sig for hos anonyme medarbejdere i Skatteministeriet, om man nu var holdt op med at begå ulovligheder. Antagelig fra den samme ‘nogen’ fik medierne hjælp til at opdage et møde, som Anders Fogh Rasmussen havde indkaldt til den forudgående november om netop budgetproblemerne. Han havde indkaldt til mødet fra sit hjem i Skals en søndag formiddag til afholdelse i Skatteministeriet samme aften kl. 21.15. Det lød da interessant!

			Da der blev kradset lidt i sagen, viste det sig, at anledningen var, at det først på dette tidspunkt var gået op for Anders Fogh, at en kontorchef fra Rigsrevisionen allerede i et halvt års tid havde arbejdet med Skatteministeriets budgetlægning – blandt andet med fremskubbelsen af edb-udgifterne, hvad flere af embedsmændene anså for at være ulovligt. De havde bare ikke fortalt det til ministeren, og han havde ikke opdaget noget, før han denne novemberweekend sad hjemme i Jylland og læste på sagerne.

			Den ansvarlige departementschef fortalte, at han da rigtignok havde meddelt det til ministeren. Som bevis citerede han sin meddelelse: „Det har været Skatte- og Afgiftsstyrelsens faste overbevisning, at de mellem Skattedirektoratet og de to edb-centraler aftalte opgaveforskydelser kunne gennemføres på en bevillingsmæssig korrekt og acceptabel måde.“

			Prøv at læse omhyggeligt, hvad der står. Der står faktisk, at det ‘har været’ styrelsens faste overbevisning, det vil sige at det ikke længere er styrelsens overbevisning, at ‘opgaveforskydelserne’ (et herligt udtryk for, hvad man på almindeligt hverdagsdansk ville kalde ‘betalinger på et senere tidspunkt’) kan gennemføres på en bevillingsmæssig korrekt og acceptabel måde. Der var altså givet besked til dem, der var i stand til at læse indenad. Ikke sandt!

			Kulminationen på spinnet om Anders Fogh Rasmussens ‘kreative bogføring’ var en tophistorie i TV 2, hvor journalisten Arne Ullum efter at have snakket med flere unavngivne embedsmænd i Skatteministeriet kunne afsløre, at den kritisable praksis med at skubbe underskud foran sig ind i næste finansår fortsatte i Anders Fogh Rasmussens ministerium.

			Udsendelsen blev bragt søndag den 4. marts. Den dag havde TV 2’s nyhedschef Alice Vestergaard (gift med Venstres formand Uffe Ellemann-Jensen) nemlig fri, så hun var ude af stand til at forhindre, at det skete.

			Anders Fogh Rasmussen blev – formentlig planmæssigt; hans temperament og selvretfærdighed var velkendt – meget ophidset over, hvad han kaldte et fordækt bagholdsangreb, og han forlangte en tilbundsgående undersøgelse af de falske beskyldninger om, at han havde begået ulovligheder. Han krævede en kommissionsdomstol nedsat til at undersøge sit eget ministerium. „Jeg erkender, at det er et usædvanligt skridt. Men det er også en usædvanlig situation. Jeg kan ikke leve med, at der hersker usikkerhed,“ udtalte han til Berlingske Tidende.

			I samme avis kunne han et par dage senere læse en udtalelse fra ‘en centralt placeret konservativ’: „Anders Fogh Rasmussen er en meget talentfuld politiker af den kommercielt prægede type. Han gør aldrig noget uden at tage noget igen. Han er umådelig centreret om sin egen fremtidige rolle i politik. Som menigt folketingsmedlem satte han snubletråde op for de borgerlige ministre. Nu kan han ikke forstå, at andre gør det samme over for ham. Derfor glæder mange konservative – både i og uden for regeringen – sig af et ærligt hjerte over de tæsk, han får i disse dage.“

			Som Georg Brandes sagde engang: „Skadefryd er vor nationale form for livsglæde.“

			Enden på denne historie indtraf to et halvt år senere, da den dommer, der havde stået for kommissionsundersøgelsen, fremlagde sine resultater. Han konstaterede, at ledende embedsmænd i Skatteministeriet havde haft en påfaldende dårlig hukommelse, og der var begivenheder, som vidnerne tydeligvis ikke ønskede at udtale sig om. Der var ikke desto mindre grundlag for at gøre disciplinært ansvar gældende over for ledende embedsmænd.

			Skatteminister Anders Fogh Rasmussen havde på sin side vildledt Folketinget med en påstand om, at der var indledt en revisionsundersøgelse, inden den faktisk var blevet indledt, men om der i den anledning var grund til at gøre ansvar gældende, var et politisk spørgsmål, som Folketinget måtte tage stilling til.

			Statsminister Poul Schlüter havde intet ønske om, at Anders Fogh Rasmussen skulle gå af som minister, og Uffe Ellemann støttede også sin partifælle og næstformands forbliven. I givet fald var de villige til at udskrive valg for at få sagen afgjort. Det blev ikke nødvendigt, for Anders Fogh besluttede at trække sig fra sine poster som skatte- og økonomiminister. Han ønskede ikke at blive gjort ansvarlig for, at ti års borgerligt styre risikerede at blive væltet på grund af ham … sagde han.

			Poul Schlüter, der ikke sværmede så stærkt for den slags opstyltet heroisme, konstaterede, da han på sit kontor modtog Anders Fogh i afskedsaudiens, at rotterne åbenbart var ved at forlade den synkende skude. Regeringen var trængt af Tamilsagen, og ved at træde tilbage før nogen andre ministre blev nødt til at gøre det, sikrede Anders Fogh sig posten som politisk ordfører for Venstre. Det kunne han blive ved med at være, også hvis/når regeringen gik af.

			Hvis det skulle have været hans tanke, så holdt det stik. I de næste knap ti år, mens Venstre var i opposition, var det ham, der stod i spidsen for sit partis forhandlinger med regeringen og med de andre partier. Uffe Ellemann var godt nok formand for Venstre. Han stod for underholdningen og billetsalget.

			Ved at få væltet Anders Fogh Rasmussen af ministerpinden på en ubetydelig sag havde Sofa-Erik demonstreret, hvor meget der kunne komme ud af at koncentrere sig om politikkens fremtrædelsesform frem for dens indhold – for så vidt de to ting kan skilles ad. Anders Fogh Rasmussen tog først for alvor konsekvensen af belæringen efter valget i 1998, da Venstre ved et tilfældigt sammentræf af omstændigheder blev forhindret i at danne regering trods målbevidst og omhyggeligt politisk arbejde.

			Sofa-Eriks metoder holdt ikke i byretten i Lyngby. Her endte han i 2011 med at blive idømt tre års ubetinget fængsel for groft dokumentfalsk og bedrageri. Men det er en anden historie. Inden det kom så vidt, havde han lært politikerne, at de stod sig ved at bruge spindoktorer, der var nogenlunde ligesom han.
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