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Denne bog er tilegnet personerne i fællesskaberne Thought Leader Gathering, Art of Convening Training og Heartland, hvis helhjertede opbakning har støttet op om udviklingen af bogen.


FORORD

Vi har behov for nytænkning

At skrive dette forord og at gennemlæse Craig og Patricia Neals bog har været et privilegium. Gruppen af personer, der er initiativtagere til oversættelsen af denne bog, bad mig sommeren 2011 afholde et seminar baseret på C.O. Scharmers Teori U. Seminaret blev afholdt på Mallorca, og vi kom til at dele vores tanker og følelser på en sådan måde, at vi opnåede et berigende fællesskab. Vi genererede sammen betydende og dybtgående erkendelser, der ikke blot fik betydning i nuet, men også i tiden fremover. Jeg har meget at takke denne gruppe for, og det er derfor en ære for mig at blive bedt om at skrive et forord til Mødekunst.

Craig og Patricia Neals bog, som er skrevet med bidrag fra Cynthia Wold, er ikke blot en livgivende og gennemarbejdet bog, men også et eksempel på dybtgående refleksion over de muligheder, der kan skabes, når mennesker samles. Bogens bagvedliggende teori er implicit og delvist skjult. Via „Mødehjulets“ ni forskellige aktiviteter leder forfatterne os gennem nye sider af det møde, som vi alle længes efter. Det engagerende møde mellem mennesker, hvor vi bliver ført både i dybden og i bredden. Fra mødelederens hensigt med mødet, indkaldelsen/invitationen, mødets kontekst, rammerne, deltagernes potentialer til resultatet: mødet med forpligtelser. Der er ikke tale om en distancerende teoretisk tilgang, men derimod en konkret fremkommelig og praktisk metode til udnyttelse af fællesskabets muligheder og potentialer. Et potentiale, hvor to og to er mere end fire.

Vi introduceres for en grundig og tidskrævende samarbejdsform, som vi som ledere og medarbejdere i en kompleks virkelighed ikke blot har stærkt behov for, men som vi tillige ikke kan undvære. Vi ved, at fremtiden bliver mere og mere uforudsigelig, og at vi på trods af iagttagelige monstre ikke kan vide, om disse gentager sig. Samtidig har vi i kraft af teknologien og det globale samspil så mange agenter i spil, at vores analytiske redskaber ikke længere er tilstrækkelige. I stedet må vi til at fungere mere reflekteret og foretage processer, der er præget af såvel bredde som dybde. Processer, der fordrer slow down. Ingen kender længere sandheden om fremtiden, og den bedste måde, vi i dag kan skaffe os viden på, er ved at sikre bredde ved samskabelse via mange forskellige ressourcer, fagområder og personer. Vi har mere end nogensinde behov for at samskabe.

Vor tid kalder derfor på nytænkning, og ledelsestænkningen er ingen undtagelse. Det nytter ikke at fortsætte med at gøre mere af det samme. Det skaber ikke nødvendigvis værdi. I en verden, hvor fortiden er en stadig mere upålidelig guide for fremtiden, afhænger vores virksomheders eksistens dels af, om vi er i stand til at erkende kompleksitetens fodringer, dels af om vi har modet til at opfange det ankommende gennem intuition og fordybelse.

Craig og Patricia Neals bog er i tråd med kompleksitetens fordringer og er ikke blot nytænkende, men magter tillige at præsentere læseren for en yderst gennemtænkt, grundig og handlingsorienteret praksis. Gennem en coachende tilgang båret af relevante og drivende spørgsmål guides vi til at håndtere komplekse udfordringer. Vi får hjælp til at gøre smalle og til tider vanskeligt fremkommelige stier farbare og til brede boulevarder.

Hidtil har vi benyttet os af og foretrukket tekniske løsninger, og vort business-sprog er endt med at være stærkt præget af en teknisk mekanistisk forståelsesmåde. Vi har så at sige fortrængt, at mennesket er alt andet end mekanik og består af vilje, passion, omsorg, intuition, følelser og intelligens, og det er disse menneskelige og mellemmenneskelige kvaliteter, Craig og Patricia Neal sikrer (tilstrækkelig) opmærksomhed.

Fordringen bliver at stoppe op og gøre det legitimt at sætte spørgsmålstegn ved traditionelle handle- og tankemønstre og gennem dybtgående refleksion at erstatte disse med nye og mere tidssvarende. Vi må kunne besvare følgende spørgsmål:

•  Hvordan kan vi sikre, at dagens ledere og medarbejdere gennem tilegnelsen af praktisk anvendelige metoder i stigende grad bliver i stand til at matche de processer, en accelererende kompleksitet fordrer?

•  Hvordan kan vi med færre ressourcer end hidtil udvikle langt mere intelligente handlemåder, der gør det muligt via et bredt funderet entreprenant virke at skabe den nødvendige transformation?

•  Hvordan kan vi sikre, at vi gennem dybtgående processer får udviklet og anvendt de uudnyttede ressourcer, mennesket rummer?

Dele af svaret på ovenstående spørgsmål giver Craig og Patricia Neal os ved at dele deres mange og rige proceserfaringer med os. Vi gives relevante redskaber til at kunne orkestrere komplekse processer, uden først at skulle sætte os ind i kompleksitetsforskernes mange og lange teoretiske overvejelser. God fornøjelse.

- Jane Blichmann


VELKOMST

At føje autentisk engagement til møder og samtaler er en afgørende ledelseskompetence, der forbedrer resultaterne og tilfører vores virksomheder, organisationer, klubber, lokalsamfund, familier og venskaber samhørighed og positiv forandring.

Velkommen til mødets verden: kunsten at samle og „fastholde“ folk for at frembringe autentisk engagement.

Det primære fokus i Mødekunst – den praksis, vi har udviklet til at afholde autentiske møder – handler om at forberede os selv indvendig på et møde, hvilket bestemmer, hvordan vi interagerer med andre under vores møder, og hvordan vi observerer og dirigerer deltagernes interaktioner med hinanden. Men hvorfor betyder det noget?

De fleste af os nærer et oprigtigt ønske om at være effektive og virkelig engagerede i andre mennesker. Vi går til møder med store forventninger om gode resultater. Vi beslutter os for at gøre noget – sammen. Vi vil udarbejde en plan, nå frem til ægte enighed, skabe innovative tiltag eller slå kræfterne sammen. Somme tider vil vi måske bare gerne lære hinanden bedre at kende eller fejre en milepæl sammen.

Om dette element i tilværelsen, som de fleste af os oplever som en nødvendighed i vores karriere, familie og venskaber, hører vi ofte bemærkninger som:

„Møder er spild af tid.“

„De her sammenkomster er dødkedelige.“

„Folk mener ikke det, de siger.“

„Telefonmøder er nytteløse.“

„Det er altid de samme, der siger noget.“

„Er der virkelig brug for mig?“

Det er uheldigt, at vi reagerer sådan på møder, der efterhånden er kommet til at dominere arbejdsdagen, hvad enten de er virtuelle eller foregår ansigt til ansigt, og ligeså uheldigt, at vi somme tider gruer for sammenkomster, hvor familie, kolleger eller venner måske tåler hinanden med smil og smalltalk, mens de utålmodigt skæver til uret, så de kan gå på et passende tidspunkt.

Hvorfor oplever vi så ofte møder som tidsspilde? Hvorfor er sammenkomster kedelige? Hvorfor falder vores samtaler til jorden? Hvis vi skal tilvejebringe den mening og de resultater, som de fleste af os higer efter, når vi samles, er det autentiske engagement en absolut nødvendighed.

Autentisk engagement med en eller flere andre er ikke trættende eller drænende. Det er ikke ensidigt, manipulerende, overtalende eller kontrollerende. Autentisk engagement er slet og ret, at vi giver oprigtigt udtryk for, hvad der er sandt for os, og at vi lytter opmærksomt til, hvad der er sandt for en eller flere andre. At vi somme tider ikke kan finde ud af denne simple menneskelige interaktion, kan skyldes vane, mistillid, fejlbehæftede forbilleder, manglende opmærksomhed eller frygt.

Denne bog giver en række praksisser og principper, der fører til autentisk engagement og autentisk lederskab i vores møder, vores samlinger og samtaler (på tomandshånd eller med flere deltagere). Disse praksisser og principper er omdrejningspunktet for personlig og ledelsesmæssig udvikling og vil give brugerne en integreret, helhedsorienteret dimension.

I både vores arbejde og vores tilværelse har vi oplevet og observeret, hvordan autentisk engagement kan ændre energien i et møde eller en samling af mennesker. Når folk er autentisk engagerede, er de tilbøjelige til at føle sig energiske og knyttet til hinanden, hvilket fører til bedre resultater. Denne forskydning i energien frembringer ofte meningsfuld samtale, fremkomsten af noget nyt og en samklang, der fører til oprigtigt engagement fra deltagerne.

Mødehjuls-modellen (se indledningen) er med til at samle de praksisser og principper, der er nødvendige for det autentiske engagement, til en helhed – med en naturlig orden og rækkefølge, som man kan følge eller lade være.

Der findes mange bøger og teorier om bedste praksisser i forbindelse med møder. Mødekunst er unik, fordi den kan bruges i sig selv, men også sammen med andre modeller, metoder, færdigheder og kompetencer, som vi allerede er i besiddelse af.

Vi indbyder dig til at prøve Mødekunst, begynde, hvor det giver mening for dig, og opdage, hvor stærkt det autentiske engagement er i al sin enkelhed.


INDLEDNING

Mødelederens rolle er at samle og fastholde folk

 


Det var et bemærkelsesværdigt møde, hvor kvinder i toplederstillinger var forsamlet for at udforske begrebet mødeledelse som ledelseskompetence. Jeg var mødeleder, men helt fra starten var det tydeligt, at disse kvinder var vant til at køre deres eget show. Mange var blevet ledere ved at gennemføre løsninger og nå definerbare mål i resultatorienterede miljøer, hvor sårbarhed og evnen til at lytte sjældent blev værdsat eller efterspurgt.

Som mødeleder havde jeg forberedt mig godt og grundigt, både på det indre og på det ydre plan – men jeg må alligevel indrømme, at jeg var nervøs. De fleste af de tilstedeværende var ikke bekendte med Heartlands arbejde og havde aldrig oplevet Mødekunst – og mange var selv banebrydende ledere med klart definerede måder at gøre tingene på. Jeg vidste, at jeg ville blive udfordret i denne situation.

Efter den indledende præsentation og rammesætning samledes vi i en stor rundkreds. Jeg mindede mig selv om, at min hensigt var at give forsamlingen autentisk engagement og skubbe eventuelle andre motiver i baggrunden, som kunne forpurre denne hensigt. Så bad jeg på skift hver kvinde om at fortælle om en vigtig problemstilling, hun stod over for som leder. Efterhånden som de talte, og svarene blev mere og mere dybtgående, blev jeg mindet om, hvorfor jeg er så glad for mit arbejde.

Der dukkede et par fælles temaer op: „Hvordan skal jeg ændre mig for at fremkalde den forandring, jeg gerne vil se i min organisation?“, „Hvordan kan jeg få autentisk kontakt til mine medarbejderne, når jeg styrter fra møde til møde?“, „Jeg er træt af at gøre tingene på den samme fortærskede måde, men jeg kender ikke andre.“

Da alle havde talt, tog størstedelen godt imod muligheden for at dykke dybere ned i deres udfordringer. Rummet sitrede efterhånden af energi. Der var blevet åbnet et vindue til en samtale, der var meningsfuld og personligt betydningsfuld. Og nogle af deltagerne var tydeligt utilpasse.

Der var mange konkurrerende dagsordener i lokalet, og halvvejs gennem eftermiddagen mistede jeg mit indre fokus og for vild, fordi jeg kom væk fra dagsordenen. På det tidspunkt forlod en højtstående leder lokalet uden kommentarer, tydeligt foruroliget. Jeg blev nervøs og fik ondt i maven. Ville gruppen være i stand til at holde sammen? Ville vi være i stand til at afslutte dagen på en ordentlig måde?

Efter i mange år at have været vidne til gruppers opløsning vidste jeg, at jeg var nødt til at være nærværende. Jeg fokuserede igen på min hensigt om at frembringe autentisk engagement og holdt op med at vurdere andre i lokalet – og endnu vigtigere: mig selv. Jeg fokuserede atter på at fuldføre dagens dagsorden. Gruppen begyndte langsomt at føle sig bedre tilpas, og der fremkom aha-oplevelser og guldkorn. Det virkede, som om gruppen forstod og værdsatte at være sammen i autentisk og oprigtig samtale.

Flere af os indså, at optimalt lederskab afhænger af evnen til at sætte farten ned for at opnå autentisk engagement og skabe autentiske relationer, som er kernen i, hvorfor det er så vigtigt at have hensigten med i mødet.

- Patricia Neal



I 1995 grundlagde Craig og Patricia Neal Heartland, Inc., en organisation, der tilbyder en ny og anderledes ydelse – autentisk kontakt. Som missionen lyder: „Heartland sætter rammerne for engagerede samtaler, forløb, undervisning og fællesskaber, hvor man kan træne færdighederne hos den bevidste leder, som går op i at skabe en verden, der fungerer for alle.“

Blandt andet har Heartland skabt og videreudviklet de såkaldte Thought Leader Gatherings, en tryg og udviklende atmosfære for ledere, som har eksisteret siden 1998; Heartland Network, et globalt online ledelsesfællesskab på sociale medier; og en række undervisningsforløb i Mødekunst (Art of Convening) om mødekunstens principper, praksisser og anvendelsesmuligheder. Bogen her er den første formidling af Mødekunst-modellen til den bredere offentlighed.

*

Én måde, hvorpå man kan indkapsle det lederskab, der skal til for at skabe en anden fremtid, er primært at opfatte lederen som en, der samler mennesker – ikke en leder som en særlig person, men en leder som en medborger, somme tider med berettiget magt, som er villig til at gøre de ting, der kan igangsætte noget nyt i verden. I den forstand hører „lederen“ til på niveau med kokken, tømreren, kunstneren og landskabsarkitekten. Vi kan alle sammen oparbejde denne evne med en lille smule undervisning og en aftale om at øve os – den ultimative gør det selv-bevægelse.

- Peter Block1

*

Ofte bruges begrebet mødeledelse som synonym for facilitering af møder og andre samlinger. Lige siden sin grundlæggelse har Heartland skelnet mellem mødeledelse og facilitering. Per definition er facilitering „processen med at gøre noget let eller lettere“,2 mens mødeledelse for Heartland er kommet til at betyde kunsten at samle og „fastholde“ folk i et trygt og udviklende rum med henblik på autentisk engagement, hver gang vi bringer folk sammen, om det så er virtuelt eller ansigt til ansigt.

Efter i mange år at have afholdt nationale konferencer og møder og arrangeret et hav af Thought Leader Gatherings gik det op for os, at vi var nødt til at skrive opskriften på engagerende mødeledelse. Bogen her ser nærmere på teori og praksis i kunsten at samle mennesker for at opnå autentisk engagement, hvilket efter vores opfattelse giver bedre resultater, end man ellers kunne opnå – om det så er med henblik på sjov, profit, samklang, konfliktløsning, erkendelse, indsigt, brainstorming eller problemløsning. Den gennemgår de centrale principper og praksisser for dem, der har til opgave at samle mennesker og lede møder, såvel som for de af os, der ikke søger at lede hele tiden, men ønsker at gøre det så godt som muligt, når det er nødvendigt at udvise lederskab.

Mødekunstens anvendelsesmuligheder

Selvom Mødekunst blev udviklet som en ledelsesmodel, er der fremkommet mange andre anvendelsesmuligheder. Når først vi har lært at blive mødeledere, kan vi ustandselig finde nye muligheder for at føje autentisk engagement til ikke alene vores arbejdsliv, men også vores lokalsamfund, læsekredse, venskaber, familier og personlige relationer.


Min mand planlagde en familiefødselsdag derhjemme for min 15-årige stedsøn. Vi sad otte personer ved spisebordet, heriblandt de to teenagebrødre, som var i gang med tre-fire forskellige samtaler, hvor de forsøgte at overdøve hinanden. I vores familie bliver forsøg på at tage kontrollen ofte mødt med stor modstand, både åbent og i det skjulte, så det kan være risikabelt at blande sig. Alligevel spekulerede jeg på, om det, jeg havde lært om at være mødeleder, mon ikke kunne være med til at give os en anden form for interaktion og samhørighed med hinanden.

Under middagen sad jeg og tænkte på, hvilken form for relation jeg gerne ville have til de andre ved bordet. Jeg klargjorde min hensigt, samtidig med at jeg lagde planer om, hvordan jeg skulle bede om en forandring fra den sædvanlige kaotiske kamp om taletiden til en tættere måde at være sammen på. Det var vigtigt for mig, at mine motiver var rene. Handlede jeg af irritation over teenagerne, ud fra et ønske om at etablere min autoritet eller med skjulte eller slette motiver, der kunne afstedkomme et resultat, jeg ikke ønskede? Jeg tilsidesatte bevidst alle de bagtanker, jeg kunne komme i tanker om, og fokuserede på hensigten om at tilføre selskabet autentisk engagement. Det var det hele.

Til sidst spurgte jeg alle de tilstedeværende, om det ville være i orden, hvis vi gik bordet rundt og hver især gav udtryk for vores yndlingsting ved min stedsøn, for at hylde ham her på hans fødselsdag. Den umiddelbare og utvetydige reaktion fra fødselsdagsbarnet var imidlertid: „Nej! Det gider jeg ikke.“

Vel vidende, at jeg ikke ville opnå det, jeg ønskede, ved at tvinge noget igennem, slog jeg det ud af hovedet og sagde med et smil: „Okay.“ Men min hensigt var lagt frem på bordet, og til min store overraskelse blev det ikke enden på den sag. Én foreslog, at jeg måske kunne sige, hvad jeg selv syntes om fødselsdagsbarnet, uden at alle andre også behøvede at gøre det. Alle lyttede høfligt, mens jeg oprigtigt fortalte, hvad jeg virkelig satte pris på ved min stedsøn, og jeg ønskede ham en god og lykkebringende dag. Det var noget helt andet, end der normalt blev talt om. Og så slog jeg det ud af hovedet igen.

Øjensynlig begyndte den hensigt, jeg havde beskrevet kort forinden, nu at få sit eget liv. Et andet familiemedlem sagde: „Hør, jeg kunne egentlig også godt tænke mig at sige noget.“

Én for én hyldede alle rundt om bordet så min stedsøn med et oprigtigt udtryk for påskønnelse af noget, de syntes om ved ham. Da vi var færdige med at tale, var der sket en markant forskydning af energien i gruppen, så vi nu var sammen på en anden og mere forbundet måde.

Det er en af Mødekunstens dyrebare gaver.

- Cynthia Wold



Relationsteknik

Grundlaget for Mødekunst er en relationsteknik. Hvis man accepterer, at enhver interaktion med et andet menneske er en mulighed for at opnå autentisk engagement eller en autentisk relation, så forbedres den pågældende interaktion. Mødekunst er en guide, der kan hjælpe os til at indarbejde vores personlige værdier i positive relationer, der gør det muligt for os at få det bedste ud af vores interaktioner, hvad enten det er i lokalsamfund, organisationer eller verden.

Vi anvender en model, vi kalder Mødehjulet (The Convening Wheel), til at udforske, hvordan den indre og den ydre verden hænger sammen for mødelederne – dem, der engagerer andre i meningsfyldte møder, debatter og samtaler. Kombinationen af mødelederens personlige praksisser med de praktiske spørgsmål i forbindelse med at lede møder og samlinger er Mødekunstens unikke egenskab.

En indre rejse

Under udarbejdelsen af Mødehjulet opdagede vi, at de ydre, fysiske, planlægningsmæssige aspekter af mødeledelse altid synes at matche mødelederens indre liv. Det er derfor, de indre spørgsmål har en så fremtrædende plads i vores mødemodel. Vi mener, at mødelederen er en leder, hvis styrke og effektivitet er funderet i personlig udvikling, integritet og logisk sammenhæng. Når vi udnytter de muligheder, de fleste mennesker rummer, afdækkes den righoldige viden og visdom, der er i en hvilken som helst forsamling af mennesker.

Mødehjulet

Mødehjulet er den form, vi anvender til at visualisere mødelederens indre og ydre overvejelser. De enkelte dele eller faser af Mødehjulet – centrum og de otte yderpunkter rundt i kanten – kaldes aspekter. Vi starter i midten med Kend dig selv og bevæger os så opad, eller nordpå, til Klargør hensigten, hvorefter vi går med uret hele vejen rundt til Forpligt dig til handling. Vi følger en kurs, der afspejler både nærvær og handling hos mødelederen. Hjulet afdækker en intuitiv, logisk progression i en aktivt engageret relation.

Nu spørger du måske: „Behøver jeg virkelig at udføre alle de trin?“ Det korte svar er: For at få de bedste resultater, ja – for at se fremskridt, nej. Begynd, hvor det giver mest mening, med en forpligtelse til at bestræbe dig på at følge Mødehjulet, efterhånden som du øver dig mere og opnår større forståelse.

Trods vores bedste hensigter om at bruge hele Mødehjuls-modellen forstår vi godt, at vi i vores dagligdag somme tider bliver overrumplet af en spontan samtale eller et uventet møde. Somme tider bringer vores aktive liv os uforberedte til et møde, eller også er det ikke os selv, der har indkaldt til mødet, og så dukker vi op til det med en følelse af, at vi ikke har mulighed for at justere eller ændre på mødets form.

Ikke desto mindre vil Mødekunstens styrke og muligheder fortsat vokse og gennemsyre vores møder, efterhånden som vi anvender den og øver os i den, når chancen byder sig. Hver gang vi praktiserer Mødekunst, styrker vi vanen, ikke ulig at lære at køre bil. Efter et stykke tid fungerer vores krop og hjerne sådan, at det kræver mindre og mindre af vores bevidste opmærksomhed at gøre det, samtidig med at vi alligevel bliver dygtigere og dygtigere.

Her er de ni aspekter af Mødehjulet, hver ledsaget af en definition:

Kend dig selv: Hvem er jeg i forhold til de andre?

Klargør hensigten: Skab overensstemmelse mellem vores hensigt og formålet med vores møde.

Formuler invitationen: Et oprigtigt tilbud om at engagere sig, hvor formål og hensigt integreres med hinanden.

Skab konteksten: Formidling af form, funktion og formål med vores møde og hensigt.

Etabler rammerne: Det fysiske og energimæssige felt, som vi mødes i.

Lyt til alle: Alle deltagere taler, bliver hørt og er nærværende.

Etabler den vigtige samtale: Meningsfuld udveksling i en tillidsfuld atmosfære.

Grib innovationen: Tag imod det nye, der opstår fra møder med fælles formål og tillid.

Forpligt dig til handling: En individuel og/eller kollektiv aftale om at være ansvarlig for og stå til regnskab for vejen frem.

Strukturen i Mødehjulet illustrerer de forskellige aspekter, der overordnet set er i at afholde møder. Efterhånden som vi bevæger os rundt i hjulet (om det så sker prøvende, hakkende eller gnidningsløst), går vi gennem de forskellige trin og overvejelser med cirkelformen som rettesnor for vores være- og handlemåde.

Mødehjulet er fleksibelt. Vi er ikke begrænset til at gå frem i en bestemt rækkefølge, men kan et hvilket som helst sted undervejs korrigere vores kurs. Ganske som i vores individuelle liv er vi somme tider nødt til at trykke på „genstart“ -knappen for at genvinde vores fokus eller træde et par skridt tilbage for at finde mere balance og ligevægt. Det samme gælder i vores relationelle liv som ledere og mødeledere. Mødehjulets vej er på ingen måde mere stiv og statisk, end vores relationer er det.
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Hvert af de ni kapitler i bogen omhandler et aspekt af Mødehjulet. Hvert af disse aspekter bygger videre på det foregående og bygger bro til det næste, så der etableres en helhedscyklus i vores relationer og møder. Vi undersøger hvert af dem ved at se på tre centrale elementer: den mulige udfordring, som vi risikerer at stå over for i implementeringen, det centrale bagvedliggende princip og de centrale spørgsmål, der former vores forståelse. Desuden har vi i hvert kapitel et afsnit kaldet „Virkelighedens verden“, som ser nærmere på gængse situationer, vi er stødt på i arbejdet med forskellige aspekter af Mødehjulet.

Her følger definitionerne på de centrale elementer af hvert aspekt, som kan øge forståelsen:

Udfordring: Den fundamentale forhindring, vi er nødt til at erkende for at kunne gå videre til næste aspekt.

Princip: Den grundlæggende værdi, der ligger til grund for et aspekt af Mødehjulet.

Centrale spørgsmål: Spørgsmål, man stiller i et aspekt af Mødehjulet, som kaster lys over det centrale princip.

Hvert kapitel rundes af med nyttige tips, der opsummerer de primære tanker og temaer, herunder sektionerne „Øvelser, der styrker aspektet“ og „Dagbogsspørgsmål“ til aktivt engagement og øvelse.

Mødekunst kan give banebrydende resultater, der er tilfredsstillende og ekstraordinære for såvel deltagerne selv som deres organisationer og omgivelser. Retningslinjerne her i bogen er tiltænkt de af os, der er seriøst engagerede i og har forpligtet os til at gøre en skelsættende forskel i tilværelsen for os selv og de mennesker, vi samler.

Ved hjælp af Mødekunstens principper og praksisser kan alle lære, at meningsfulde forbindelser og meningsfuldt engagement ikke alene er en mulighed, men også en absolut nødvendighed for at opnå vedvarende og tilfredsstillende resultater i vores virksomheder, organisationer, lokalsamfund, familier og personlige relationer.

De følgende kapitler fører dig gennem de forskellige aspekter ét for ét og gennemgår hvert af dem i detaljer.

Vi vil gerne sige mange tak for din villighed til at begive dig ud på mødelederens rejse sammen med os.

- Craig og Patricia Neal
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1

KEND DIG SELV

Mig selv i mødet med andre

Hvad er at kende sig selv?

Når vi indkalder til møder, sammenkomster og samtaler, bør vi starte med os selv. Hvis vi skal lede folk frem mod autentisk engagement, er det vigtigt at være oprigtige. Hvis vi ved, hvem vi er som mennesker, kan det hjælpe os til at lægge denne oprigtighed for dagen. Desuden forbedres vores evne til at opbygge, udtrykke og gå foran som et godt eksempel på autentisk engagement, når vi ser nærmere på, hvordan vi er i relation til andre.

Vi kalder dette første centrale aspekt af Mødehjulet for Kend dig selv.

Det er her, vi øver os i at lære os selv at kende som mennesker og opnår en bevidsthed om, hvordan vi er i relation til andre. Det er et betydningsfuldt spørgsmål og for mange af os en livslang søgen og rejse.

Autentisk engagement: Et oprigtigt udtryk for, hvad der er sandt for os, og opmærksom lytten til, hvad der er sandt for en anden eller andre.

Tanken om at kende sig selv er den grundlæggende præmis i talrige ledelsesbøger og -undervisningsforløb såvel som anden litteratur til selvhjælp, motivation og åndelighed. Det er der en grund til. Det er vigtigt. At gå til principperne og praksisserne i Mødekunst uden at tackle dette centrale aspekt er som at forsøge at lave et hjul uden et nav: Det kan godt lade sig gøre, men det bliver et temmelig vakkelvornt hjul. Dette centrale aspekt fungerer som et element, der kan stabilisere og kalibrere vores mødepraksis – og vi vender tilbage til det igen og igen.

Mange af os er ude på en vedvarende selvrefleksionsrejse. Det, vi har lært, og det, vi kommer til at lære, på den rejse, vil tjene os som mødeledere. Hvis vi først lige har begivet os ud på en rejse, hvor vi skal lære os selv at kende, så er en mødepraksis et godt sted at starte. En af forskellene på Kend dig selv og mange andre selvrefleksionsrejser er, at vi også undersøger, hvordan vi er i relation til andre. Når vi tænker over disse ting, når vi ind til kernen i vores relation til deltagerne i mødet.

Udfordring: Fasthold forbindelsen

Vælger vi at åbne os selv for relationen, eller vælger vi at lukke af for den? I meget pressede perioder kan vi blive distraheret fra vores forbindelse til, hvem vi er. For Heartland er mødekunst det at samle og „fastholde“ folk i et trygt og udviklende rum for at frembringe et autentisk engagement til gavn for alle. Vi betragter hvert møde som indgangen til en relation med andre mennesker. At bevare en autentisk forbindelse til andre handler i sidste ende udelukkende om at have forbindelse til os selv. Hvis vi ikke er i kontakt med os selv og kernen i vores hensigt, hvordan kan vi så bevare en autentisk forbindelse med andre mennesker?

Formålet med at kende sig selv er at forbedre vores klarhed, selvtillid og relation til andre, så vi, uanset hvad der måtte ske, kan stille de mest trygge og udviklende rammer til rådighed. Selvom denne del rammer ind i noget indre og personligt, er det meget stærkt i dets funktion som referencepunkt og forudsætning for, at vores møder får en fornuftig hensigt og udformning. Nogle af øvelserne her i bogen hjælper os med at komme i gang eller komme videre med at afdække over for os selv, hvem vi er, hvilket vil øge vores evne til at bevare forbindelsen og forblive åbne i vores relationer til andre.

Der er en rejse
en hjertets færd
som drager dem
der søger mer’

Bag vanlige veje med
slidte klichéer
og fordommes magt
venter et væld
af nye idéer,
som endnu ej er tænkt

et sted derude
i alt det, som
vi end ikke ved, vi ikke ved
ligger et vidtstrakt
mulighedernes land
som bare venter på os …

- Minx Boren3

Princip: Når jeg ved, hvem jeg er, kan jeg være autentisk engageret

Vores målsætning om at knytte forbindelser til andre mennesker på en oprigtig og meningsfuld måde er kernen i det autentiske engagement. Men hvis ikke vi er villige til at reflektere over, hvem vi er, så giver vi ikke andre noget autentisk at knytte sig til. At forvente autentisk engagement med andre, når vi ikke engang kender os selv, er det samme som at tro, at vi fysisk kan tage fat i et hologram eller læne os op ad tågen; der ser ud til at være noget, men når vi prøver efter, opdager vi det modsatte.

Den selvrefleksionsrejse, vi drager ud på eller videre på med dette aspekt af Mødehjulet, giver os og andre noget konkret at knytte os til.


Skab den indre ramme
Den første ramme, der krævede opmærksomhed, var den inden i mig selv. For både min egen og helhedens skyld var jeg nødt til at sikre mig, at der var en forbindelse mellem mit udtrykte ønske om på den ene side en reel form for fællesskab og autenticitet og på den anden side mit eget liv. Hvis jeg skulle kunne lede med integritet, måtte jeg indsnævre kløften mellem min ydre personlighed og min indre virkelighed.

Som forberedelse til et vigtigt møde, jeg skulle lede, brugte jeg mange timer på at granske mine egne skrækscenarier, antagelser, forhåbninger, friheder og begrænsninger. Jeg gik lange, meditative ture, jeg skrev dagbog, jeg rådførte mig med kolleger (herunder mine Mødekunst-partnere). Da mødedagen oprandt, formåede jeg at fastholde gruppen i en tilstand af nærvær uden nervøsitet eller anspændthed. Jeg kan ikke understrege nok, hvor vigtigt det var for mig og for den forsamlede helhed. Jeg har erfaret, at det, der sker i dagene og timerne op til mødet, er mindst lige så vigtigt som det, der finder sted under mødet.

Eftersom jeg var opmærksom på min indre ramme, var jeg bedre forberedt på at være med til at udforme en ydre ramme – inden for mødets kontekst – som var stor nok til at rumme gruppens højspændte følelsesmæssige engagement.

- Terry Chapman4



Centrale spørgsmål

Hvem er jeg som menneske?

Hvordan er jeg i relation til andre?

Når vi har gransket disse spørgsmål godt og grundigt, giver vores egen forbindelse med andre mere mening og flyder som regel mere naturligt. Når vi bevidst minder os selv om disse spørgsmål ved hjælp af refleksive praksisser, fører vi os selv tilbage til vores grundlæggende menneskelighed.

Der er tale om indre refleksioner. Om vi delagtiggør andre i vores opdagelser eller ej, er ikke nær så vigtigt, som at vi selv forholder os sandfærdigt til disse spørgsmål. Det, vi finder ud af, giver kendskab til os selv. Dagbogsspørgsmålene og øvelserne i slutningen af kapitlet kan være med til at skabe fokus i vores indre vision, så vi kan se nærmere på disse spørgsmål.

*

Hvem er jeg i mødet med andre, og hvad er min hensigt? I Mødekunst er ærlige svar på disse to spørgsmål en forudsætning for et autentisk møde med en anden. Først når jeg er loyal over for mig selv, bevidst om min rolle og handler derefter, har jeg mulighed for reel kontakt med en anden. Jeg har oplevet, hvordan det er blevet vigtigt for mig at have tid til at besvare disse to spørgsmål. Det medfører „rene linjer“ i samværet med andre, at det giver mig en følelse af sikkerhed, og at det inspirerer mine kontakter til det samme.

- Aase Schjøtz-Christensen

*

Gennem denne indre undersøgelse får vi mulighed for at opleve kernen af, hvem vi er, og hvordan vi er i relation til andre. Når vi forstår, hvorfor vi gerne vil stå i relation til andre, vil vores interaktioner ofte være præget af en integritet, der rækker ud over bare form og teknik. Denne kvalitet gør det muligt at knytte autentiske forbindelser.

Som Terry påpegede i „Skab den indre ramme“, var det altafgørende, at han brugte mange timer på at koncentrere sig om sin egen indre tilstand. Da den tid kom, kunne han derfor være fokuseret, realistisk og i stand til at „fastholde gruppen i et nærvær uden nervøsitet eller anspændthed“.

Virkelighedens verden

I vores liv bliver vi presset fra alle sider til at tonse derudad hele tiden – skabe resultater og skride til handling, ofte før tidspunktet er optimalt til den pågældende handling. Det strider mod vores instinkt at tage os tid til at reflektere over, hvordan vi er i relation til andre. På en måde er vi nødt til at sætte tempoet ned og udvise rettidig omhu over for os selv for at vide, hvilke resultater vi virkelig ønsker at skabe, og hvornår tiden er inde til at gribe til en bestemt handling.

Dette aspekt af Mødehjulet handler om at huske, hvem vi er – måske komme i tanke om den person, vi havde glemt, at vi er, midt i alt hurlumhejet fra tilværelsen og arbejdet.

*

Ægte lederskab er et indre arbejde.

- Michael Bush5

*

Nogle af os har måske allerede en måde at gøre tingene på, som i tilstrækkelig grad ansporer til selvransagelse og selverkendelse. Hvis ikke vi har en sådan praksis, eller vi gerne vil bygge videre på det, vi allerede gør, findes der metoder – gamle såvel som nye – der kan hjælpe os med at huske det. At vænne sig til løbende selvrefleksion, i en hvilken som helst afskygning, er et stærkt redskab til at kende sig selv, og det kan gøre det muligt for os at være bedre forberedt, uanset hvilke omstændigheder vi holder møder under.

Brugbare metoder kan være meditation, bøn, refleksion, dagbogsskrivning, gåture i naturen og fordybelse. Når vi begynder at miste vores bevidsthed om os selv, når vi pludselig befinder os i en stresset og forvirret tilstand, eller vi ønsker at forstærke det, vi allerede ved, så kan vi styrke kendskabet til os selv ved at benytte os af disse metoder. De er med til at fokusere vores tanker og styrke vores nærvær i nuet, så vi trygt kan indgå i autentiske engagementer.

Mindfulness: Mindfulness og meditation er indrettet til at bringe sind, krop og følelser i en afslappet tilstand, så vi oplivede, nærværende og lysvågne kan gå videre til det næste punkt på dagsordenen. I slutningen af kapitlet optræder en mindfulness-øvelse.

Bøn: Bøn er at give udtryk for vores forhold til en højere magt, og der er lige så mange måder at bede på, som der er religioner og trossystemer. Bønnens karakter af fordybelse har den effekt, at den fører en tættere på ens sande jeg.

Bevidst refleksion: Bevidst refleksion er at tage sig tid – uanset hvor travle eller adspredte vi er – til at rette vores opmærksomhed mod de positive aspekter i vores liv. At tage sig tid til at tænke, med taknemmelighed og påskønnelse, er en færdighed, der kan give os en mere udviklende tankegang.

Dagbogsskrivning: Når vi skriver dagbog, afdækker det ofte vores egen visdom. Det kan være godt at nedfælde (i hånden, på computer eller på anden vis) vores tanker på bestemte tidspunkter, når vi bliver bevæget, eller når vi ønsker at afdække noget inden i os selv.

Fordybelse: Når vi fordyber os i noget, retter vi vores tanker udelukkende mod den pågældende ting. Vi bruger denne metode til at skrue ned for støjen og se den primære genstand for vores tanker klart.

Tilbringe tid i naturen: I denne kontekst er formålet med at være i naturen, at vi dykker ned i den biologiske verden, som vi alle sammen kommer fra og hører til. Tit kan naturens skønhed og nærvær gøre os mere opmærksomme på vores forbindelser til tilværelsen.

Vi tager en mental timeout, når vi bruger ovennævnte metoder til at gøre plads i vores sind og hjerter til, at der kan fremkomme en bevidsthed om kendskabet til os selv. Vi kan benytte os af mange forskellige metoder på forskellige tidspunkter, indtil vi er tilfredse med udfaldet.

Når vi indgår i relationer med dem, vi er til møde sammen med, på selvrefleksionens solide grundlag, har vi selvsikkerhed, mod og en fornemmelse af, hvad der er muligt. Vores evne til at udvise autentisk engagement øges, efterhånden som vi etablerer, udtrykker og personificerer denne form for forbindelse og giver andre noget autentisk at knytte forbindelse til.

Det er begyndelsen på vores tur rundt i Mødehjulet. Vi afrunder dette aspekt ved at se nærmere på, hvem vi er, og hvordan vi er i relation til andre. Hver interaktion med et andet menneske er en mulighed for at indgå i en relation; og bevidstheden om den kendsgerning ændrer vores interaktioner. Den rejse, der begynder her, er en effektiv metode til at tilføre møder, interaktioner og samtaler autentisk engagement, fordi vores viden om, hvem vi er i relation til andre, er en støttende kraft, der holder sammen på Mødehjulet.


Elefanter og autenticitet
Jeg samlede 150 chefer fra en offentlig social myndighed. I første omgang lød opgaven på at facilitere et endagskursus om engagement i en visionsskabende proces for de næste fem år, for at opnå en høj grad af deltagerinput, -feedback og -enighed om en vej frem for den pågældende myndighed i en vanskelig periode. Det ønskede udfald var en femårig visionserklæring, som skulle distribueres til hele organisationen.

En uge før arrangementet blev der foretaget en række drastiske nedskæringer i budgettet, personaleændringer og omrokeringer blandt oplægsholderne. Det blev besluttet, at vi stadig skulle gennemføre kurset til trods for ændringerne. Men tæppet var blevet revet væk under vores oprindelige planer for arrangementet.

Hvordan skulle jeg bære mig ad, nu hvor der var blevet føjet denne yderligere faktor med følelsesmæssigt pres og uvished til ligningen?

Jeg opsøgte andre for at få gode råd – så de kunne fortælle mig, hvem jeg skulle være til dette arrangement, og hvordan jeg kunne være i relation til deltagerne, når følelserne måske i dén grad kunne sidde uden på tøjet. Jeg opdagede, at jo mere jeg opsøgte andre for at få svar, des mere forvirret blev jeg.

Adskillige dage før kurset kastede jeg mig bevidst ud i en række refleksive aktiviteter, som hjalp mig til at fokusere min energi og øge mit kendskab til mig selv. Jeg afsatte tid til at meditere alene, jeg visualiserede arrangementet og forestillede mig det bedst mulige udfald. Denne fremgangsmåde med at danne et billede af mig selv og andre i et autentisk engagement gjorde, at jeg skridt for skridt kunne se vejen frem. Jeg skrev i min dagbog for at føje substans til mine tanker, hensigter og resultater, hvilket gjorde min vision mere virkelig for mig – og gjorde det muligt for mig at delagtiggøre andre i det, jeg havde fundet ud af. Ved at gøre dette kunne jeg sætte ord på, hvem jeg er som menneske, og hvordan jeg ville være i relation til andre, hvilket stabiliserede mine følelser og gjorde mig i stand til at forestille mig det stærkeste og gunstigste udfald sammen med de andre arrangører af kurset.

Ved at etablere et solidt grundlag for mig selv gennem en selvreflekterende proces vendte jeg tilbage til kernen i, hvorfor jeg havde indgået aftalen om at lede denne forsamling. Da jeg først personificerede mit kendskab til mig selv, blev jeg ledt fremad af selvtillid, målrettethed og modet til at træde ind i det ukendte.

Jeg nåede frem til et ikke-dømmende sted, hvor tilliden til mig selv var det vigtige referencepunkt, der ville understøtte min relation til de andre under arrangementet og tilføre kurset hårdt tiltrængt autenticitet.

I løbet af denne proces havde jeg indset, at før vi kunne få øje på vejen fremad, måtte vi tale klart og åbent om den nuværende tilstand, hvilket man stadig ikke havde gjort.

Da jeg trådte ind i lokalet den morgen, sagde min intuition mig, at dagen ville forløbe gnidningsløst. Arrangør- og produktionsteamet samt de deltagere, der dukkede op tidligt, syntes omgående at fornemme den positive energi. Jeg samlede arrangørteamet ca. en time før kursets start for at sige, at vi havde fået stablet et virkelig stærkt arrangement på benene, og at vi nu bare skulle byde folk velkommen og sige sandheden, som den så ud for os.

Der var adskillige elefanter i rummet, i form af budgetnedskæringer, fyringer og storstilet opsplitning af afdelingen. Jeg bad de to primære talere om at tale åbent og ærligt om tre spørgsmål: Hvad vidste de, som de havde lov at sige; hvordan ville det påvirke afdelingen; og endnu vigtigere: Hvordan havde de det lige nu – hvordan påvirkede det dem?

Vi havde valgt at være åbne for at indgå i en relation med folk i rummet. Oplægsholderne var villige til at indgå i et autentisk engagement. Vi var villige til at sige, hvordan sandheden så ud for os. Man kunne mærke skydækket lette og stressen forlade lokalet, mens rummet åbnede sig for autentiske muligheder, og alle deltagerne instinktivt lænede sig frem for at deltage aktivt, fordi de fornemmede invitationen til at være autentiske.

- Craig Neal



Vores placering i Mødehjulet

1.    Kend dig selv – vi har set nærmere på, hvem vi er, og hvordan vi er i relation til andre. Vi har begivet os ud på rejsen. Nu er vi parate til at gå videre til et aspekt, der er spændende og afgørende for det konkrete møde, nemlig Klargør hensigten.

Ting at huske på

Udfordring: Fasthold forbindelsen – vælger vi at åbne os for relationer, eller vælger vi at lukke af?

Princip: Når jeg ved, hvem jeg er, kan jeg være autentisk engageret.

Centrale spørgsmål:

•  Hvem er jeg som menneske?

•  Hvordan er jeg i relation til andre?

Øvelser, der styrker aspektet

Tjekliste til det konkrete møde

•  Hvem er jeg i relation til dette møde?

•  Hvad er min relation til deltagerne i dette møde?

•  Hvad er formålet med vores møde?

•  Hvordan ser succes ud?

•  Har jeg rettet fokus indad (mod mine præferencer, vurderinger og visheder)?

•  Er jeg klar til at gå videre? (Hvis ikke, hvorfor?)

Øvelser til selvrefleksion

Mindfulness: Find et stille og mørkt eller dæmpet belyst sted at sidde, enten i en stol eller på gulvet/jorden. Luk øjnene eller lad blikket hvile løst på noget foran dig. Ret din opmærksomhed mod din vejrtrækning og læg blot mærke til de tanker, der dukker op, og lydene omkring dig, mens du lader dem glide forbi. Giv dig selv et par minutter i første omgang – måske får du lyst til at bruge mere tid på det. Yderligere information om at praktisere mindfulness kan findes i Mindfulness Meditation: Cultivating the Wisdom of Your Body and Mind, af Jon Kabat-Zinn (Nightingale-Conant, 2002).

Bøn: „Jeg kan godt lide at starte dagen med en gående bøn i cirka en time. De første 15 minutter eller deromkring strejfer mine tanker til dagens gøremål, der påkalder sig min opmærksomhed. Så glider jeg ind i en tid, hvor jeg er i stand til forsigtigt at give slip og bare være i det, der er. Jeg lægger mærke til omgivelserne, mit eget åndedræt, og jeg begynder at mærke rytmen i min gang. Tit falder andre tanker mig ind, hovedsagelig taknemmelighed for livet, taknemmelighed for skaberværkets skønhed og en form for forankring. Efterhånden som mit sind og min krop åbner sig, dukker personer op i mine tanker. Jeg fastholder dem i denne tilstand af nærvær uden anspændthed, tænker over deres liv og sender dem kærlighed. Nogle vil måske kalde det en form for forbøn. For mig er det en åbning til mit essentielle jeg, som skaber en indstilling, hvor jeg er nærværende over for verden,“ Terry Chapman.6

Bevidst refleksion:

•  Find et behageligt sted at sidde med fødderne på gulvet og hænderne i skødet.

•  Hvis du sidder et sted, hvor du er tryg, så luk øjnene og ret opmærksomheden mod din vejrtrækning. Ellers lader du bare blikket hvile løst på et sted foran dig.

•  Flyt opmærksomheden fra dit sind til området rundt om dit hjerte.

•  Forestil dig, at du trækker vejret gennem hjertet. Det kan hjælpe at lægge en hånd på hjertet.

•  Hold dit fokus dér i ti sekunder eller mere.

•  Tænk nu tilbage på et tidspunkt, hvor du følte påskønnelse af nogen eller noget, og prøv at genopleve følelsen.

•  Læg mærke til følelsen.

•  Når du er klar, åbner du øjnene.7

Fordybelse: „At fordybe sig er at finde et sted i sin væren, hvor der er fred og ro. Det er ikke let for travle mennesker. Men med øvelsen finder man et fredfyldt sted lige under overfladen af ens ofte hektiske liv. Den jødiske mystiker Abraham Heschel fra det 20. århundrede skrev om et sådant sted: ‘I det stormfulde hav, der er tid og slid, er der fredfyldte øer, hvor vi kan sejle i havn og genvinde vores værdighed.’ Find et stille og rummeligt sted sidst på dagen, hvor du kan tænke over dagens gang. Reflekter over de tidspunkter, hvor du følte, at det strammede i brystet, hvor du følte anspændthed, kynisme eller sågar frygt. Sæt ord på disse oplevelser og giv forsigtigt slip på dem. Genkald dig dernæst også bevidst øjeblikke fra dagen, hvor du følte fred, glæde, fokus og harmoni. Vær taknemmelig for disse øjeblikke og fasthold dem i tankerne lidt. Denne praksis med at gennemgå dagens øjeblikke kan være med til at skabe fokus for hjerne og hjerte, så man kan give slip på det, der kan være skadeligt, og holde fast på det, der er mere livgivende,“ Terry Chapman.8

Øvelse 1: Hvad står jeg for?

Rammerne. Du kan gøre dette på 20 minutter. Find et roligt sted at skrive og luk døren, så du ikke bliver forstyrret. Skriv i din dagbog i hånden (eller til nød på computeren). En hvilken som helst notesbog kan bruges, så længe du ved, at den er privat.

Trin 1. Hvilke personer har haft størst indflydelse på dit liv – positivt såvel som negativt? Skriv dem ned med navn og deres relation til dig. Måske har du lyst til at give udtryk for, hvorfor de har haft indflydelse på dig, men det er ikke et krav. Når du er færdig, holder du en pause og reflekterer over hver af personerne, før du går videre til trin 2.

Trin 2. Hvilke centrale og urokkelige værdier er retningsgivende for dit liv og dit arbejde? Spørg dig selv, hvilke grundlæggende værdier der styrer dig i dit liv og dit arbejde. Skriv først nøgleord op og læg mærke til, hvordan de føles. Måske har du kun ganske få; det gør ikke noget. Det vigtigste er, at du finder frem til dem, som ikke er til forhandling for dig, og som afspejler, hvordan du lever dit liv.

Trin 3. Fortæl en anden person om disse værdier så hurtigt som muligt. Læg ud med at sige: „Jeg står for [de værdier, du har skrevet ned] i mit liv og mit arbejde.“

Trin 4 (valgfrit). Skriv en kort historie, der siger noget om dig. Den begynder med „Jeg“ og fortsætter derfra. Noget a la: „Jeg står for integritet og kærlighed i alle mine relationer. Min familie er mig hellig. Sandfærdighed, humor og leg er væsentlige elementer i min dagligdag. Min krop er mit tempel, og jeg passer på den …“

Øvelse 2: En personlig udviklingsfortælling

Personlige udviklingsfortællinger er et stærkt redskab til at tiltrække det, vi ønsker at skabe i vores liv. Når vi kan se vores fremtid for os, er vi mere tilbøjelige til at skabe forandringerne, gøre indsatsen og erhverve os de evner, der er nødvendige for at opnå den. Det er også en god metode til at udforske, hvem vi er, og hvordan vi er i relation til andre.

Hvad gør man? Skriv en én side lang beretning for de næste to år om dig selv som en mødeleder, der samler og fastholder folk.

Trin 1. Find et sted, hvor du kan reflektere i ro og mag og skrive uden at blive forstyrret. Giv dig selv mindst 30 minutter, hver gang du sætter dig ned for at skrive.

Trin 2. Når du har sat dig til rette, stiller du dig selv følgende enkle, men stærke spørgsmål:

•  Hvad er det næste skridt i mit liv, og hvordan kan jeg bevidst skabe det, jeg ønsker mig? (Skriv begivenheder, ting, du gerne vil opnå, ændringer, du ønsker at se for dig selv, og så videre).

•  Hvad er jeg nødt til at give afkald på for at opnå dette? (Skriv de ting, der står i vejen for, at du kan realisere det, du ønsker dig).

Trin 3. Forestil dig dig selv om to år. Hvad ser du for dig selv? Hvad laver du? Skriv en én side lang historie eller fortælling til dig selv i første person. For eksempel: „Jeg lever lykkeligt i _____ sammen med _____ og har lige truffet en beslutning om at forfølge min lidenskab inden _____ (dato eller tidspunkt),“ og så videre.

Nogle spørgsmål, der kan skabe fokus og hjælpe dig i gang:

•  Hvilken historie fortæller jeg andre om mig selv som mødeleder?

•  Hvem er jeg i relation til andre, og hvorfor indgår jeg i autentisk engagement?

•  Hvorfor føler jeg mig kaldet til at samle mennesker?

Dagbogsspørgsmål

•  Hvilke relationer har jeg nu, og hvordan tjener jeg dem?

•  Hvilken vision har jeg for mig selv som mødeleder? Skriv din livshistorie, som den ser ud om to år. Anfør bedrifter og/eller milepæle. Vær konkret.
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VORES INVITATION

Vi inviterer dig til at hjælpe os med at skabe en ny tid, der fødes hvert øjeblik og leves fuldt og helt i ethvert autentisk engagement.

Gæstehuset

At være menneske er et gæstehus.
Hver morgen en nytilkommet gæst.

En glæde, en tristesse, en smålighed,
en kortvarig bevidsthed kommer
som en uventet gæst.

Byd velkommen og bevært dem alle!
Selv hvis de er en flok sorger,
som farer fyrigt gennem huset
og rydder alt deri.

Vis stadig hver en gæst respekt.
Han rydder måske op i dig
gør plads til en ny glæde.

Den mørke tanke, skam og nag,
mød dem i døren med et smil
og byd dem indenfor.

Sig tak for dem, der dukker op,
for de er alle blevet sendt
som hjælpere fra det hinsides.

- Jalal al-Din Rumi36

Heartland og Mødekunst er nært forbundet med et verdensomspændende net af personer og organisationer, der aktivt frembringer en global renæssance af tanker og adfærdsmønstre baseret på at genskabe helheden i os selv, vores samfund, vores organisationer og hele verden. Nogle af disse henvises der til i afsnittet „Litteratur og inspiration“.

Tanken om at genskabe helheden er kendetegnet ved et fravær af frygt og en gavmild ånd. Når vi som mødeledere udnytter den gavmildhed, der ligger i folk, så afdækkes den righoldige viden og visdom, der ligger i enhver forsamling af mennesker. Denne visdom føles som en forbindelse til at være hel, på både det individuelle og det kollektive plan.

Når vi føler og oplever helheden, bliver vores forbindelse til hinanden og verden omkring os mindre fjendtlig og mere imødekommende.

Der er en flod, en rivende strøm.
Den skaber frygt i nogles sind.
De klynger sig til breddens kant.
De føler, at de flås itu
og de vil lide grumt.
Vid, at floden har sit mål.
De ældste siger: Slip den bred,
skub fra og ud i floden,
med åbne øjne og hovedet oven vande.
Se, hvem der er med, og glæd dig.

- Uddrag fra Hopi Elders’ Prophecy37

Som Hop-istammens ældste forudsagde, flyder livets flod stærkt, og mange omkring os bliver bange. Som ledere og fastholdere af folk holder vi vores øjne og hjerter åbne for dem, der er sammen med os, og glædes over det.

Dette er en invitation til at blive „gæstehus“ for den mulighed, at alle, der træder ind gennem din dør, er hele og fuldkomne, præcis som de er, at enhver interaktion med et andet menneske er en mulighed for en autentisk relation, og at der i denne interaktion finder en forvandling sted.

Det er et godt tidspunkt at være i live på. Hold kontakten.

- Craig, Patricia og Cindy


REDSKABER

Ressourcer, vi kan trække på i vores arbejde som mødeledere

Redskab 1: Perler på en snor

At tale og lytte i nærværelse af det hellige

Vores måde at tale og lytte til os selv og andre på afgør, hvordan vi oplever vores verden. At trække perler på en snor er en ældgammel metode fra oprindelige folkeslag, som bygger på to grundlæggende præmisser:

•  Alt i livet er helligt, og

•  Alles bidrag er vigtige, og hvis der skal kunne være helhed og balance, må der lyttes til alle, alle må respekteres – alle har viden at bidrage med.

Essensen i at trække perler på en snor er at skabe et rum for både det helliges nærvær og at lytte til alle. At trække perler på en snor er en måde, hvorpå vi kan vække det relationsfelt, som forbinder os alle. Det er en måde, hvorpå vi kan få adgang til den unikke erkendelse, kraft og mulighed, der ligger i hvert øjeblik, og få den til at fremkomme.

Metoden med at trække perler på en snor udsprang af en tid, hvor vi alle var stammefolk, der levede i umiddelbar nærhed af hinanden og jorden. Selvom metoden blev praktiseret på forskellige måder og under forskellige navne i forskellige kulturer, var den fundamental for styrken og trivslen hos menneskene og de samfund, de levede i. Den er på ingen måde mindre central eller væsentlig i dag.

Metaforen med at trække perler på en snor

Forestil dig en tidløst smuk halskæde med udsøgte perler, som hver især er unikke og bidrager væsentligt til halskædens overordnede skønhed og styrke.

Og forestil dig så, at du selv er en af disse perler – unikt udsøgt, fuld af genialitet og gådefuldhed. Og forestil dig, at du sidder i en rundkreds sammen med andre, der er lige så unikke og lige så kloge.

Ved at lade en talestav gå rundt i rundkredsen i urets retning, så alles ord bliver sagt, skaber vi langsomt en tråd af forbindelse, der forvandler os fra unikt smukke „perler“ til en halskæde af hidtil uforudsete muligheder, erkendelse og styrke.

At trække perler på en snor er kunsten at samle alle perlerne til en stærk, virkningsfuld og smuk halskæde – som aldrig er den samme og altid er mere end summen af alle de enkelte perler.

Vi trækker perler på en snor ved at bede hver person om at tale fra hjertet til de andre i rundkredsen og dernæst lytte intenst fra hjertet, når de andre taler, én efter én, indtil alle, der ønsker at tale, er blevet hørt. Derved kan en dybere erkendelse opstå fra gruppen, end man kunne have forudsagt.

Det giver os endnu en gang mulighed for at opleve vores dybe forbindelse med hinanden – at opleve vores forskelle som gaver, der skaber potentialet for en større erkendelse og styrke, frem for som endnu flere grunde til at adskille os fra hinanden.

Det minder os om det bedste, vi er – som individer og som et folk, hvis liv betyder noget. Det bringer os hjem, til os selv, til hinanden og til det netværk af liv, som vi udlever vores individuelle og kollektive liv inden for.

- Pele Rouge Chadima

Redskab 2: Videncirkler

Fremkald gruppens erkendelse

Videncirkler er en effektiv og virkningsfuld metode til at få enhver opdeling i mindre grupper til at nå ind til sagens gerne i en given forsamling.

Kom i gang

•  Stil stole op i en cirkel uden bord i midten.

•  Lad en talestav gå rundt, hvis I synes.

•  Start med at trække perler på en snor. Hver person bruger et til to minutter på at tale om et på forhånd fastlagt spørgsmål eller emne.

•  Hver person taler på skift i urets retning rundt i cirklen.

•  Tag en anden runde, eller åbn cirklen for idéer og refleksioner.

Etikette i videncirklen (ting at huske på)

•  Det er hensigtsmæssigt at lytte og stille spørgsmål i stedet for at give råd eller „det rigtige svar“.

•  Bemærk forskellen på råd (at tale til) og erkendelse (at blive talt gennem).

•  Tal kun, hvis du har lyst til det – du kan på et hvilket som helst tidspunkt springe over.

•  Lyt intenst efter den erkendelse, der opstår.

•  Giv tid til en pause mellem hver taler.

Samtaleprincipper

Lyt

… med respekt for alle.

… uden at problemløse eller give gode råd.

Tal af egen erfaring

Tal ud fra „jeg“-perspektivet, fra din egen erfaring.

Hvad har du på hjerte?

Sæt tempoet ned i samtalen

Giv tid til pauser mellem talerne.

Ophæv visheden

Bid mærke i dine antagelser.

Vær på udkig efter overraskelserne.

Giv plads til forskellighed

Vær opmærksom på dine egne vurderinger.

Respekter spørgsmålene og undersøgelsen.

… du kan altid trække det tilbage, du har sagt.

Redskab 3: Opsummering af Mødehjulet



	Kend dig selv
Hvem er jeg i relation til andre?



	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Fasthold forbindelsen Vælger vi at åbne os selv for relationer, eller vælger vi at lukke af?
	Når jeg ved, hvem jeg er, kan jeg være autentisk engageret.
	Hvem er jeg som menneske? Hvordan er jeg i relation til andre?



	Klargør hensigten
Overensstemmelse mellem vores hensigt og formålet med vores møde




	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Tvivl
	Vores hensigt har indhold, der ansporer til handling.
	Hvad er mine hensigter?
Stemmer de overens med, hvem jeg er?
Hvem skal vi være sammen?



	Formuler invitationen
Et oprigtigt tilbud om at engagere sig, som kombinerer formålet med hensigten




	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Afvisning
	Kombinationen af oprigtighed, gæstfrihed og gavmildhed virker som en magnet på udelt nærvær.
	Hvem skal jeg invitere? Hvad er kernen i min invitation? Hvorfor skulle de komme?



	Skab konteksten
Formidling af vores mødes og hensigts form, funktion og formål




	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Antagelse Antagelse er ødelæggende.
	Den klare formulering af formål og hensigt gør det mest sandsynligt, at formålet realiseres.
	Hvad handler dette møde om?
Hvad skal deltagerne vide for at kunne møde op og være parate til at deltage hundrede procent? Hvad er vores individuelle og kollektive formål med dette møde, og af hensyn til hvad gør vi det her?



	Etabler rammerne
Etablering af det fysiske og energimæssige felt, som vi mødes inden for




	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Tilbageholdenhed med at påtvinge andre vores vilje.
	Klare og accepterede grænser kombineret med levende omgivelser muliggør tryghed og åbenhed.
	Hvad skal der til, for at deltagerne føler sig trygge under dette møde?
Hvad kan live omgivelserne op?
Hvilke retningslinjer og aftaler skal der være?



	Lyt til alle
Når alle taler, bliver hørt og er nærværende




	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Utålmodighed og vurdering
	Hvis vi skal afdække den autentiske erkendelse i vores møde, skal der lyttes til alle.
	Hvem er vi, og hvad er vi kommet for at sige og gøre sammen?
Hvordan lytter vi til alle under dette møde?
Hvilke metoder og fremgangsmåder vil gøre det muligt for alle deltagerne at udtrykke sig?



	Etabler den vigtige samtale
Meningsfuld udveksling i en tillidsfuld atmosfære




	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Manglende selvtillid
	Meningsfuld udveksling skaber en indbyrdes forbundet og gensidigt afhængig helhed.
	Er jorden blevet gødet tilstrækkeligt til, at vigtig samtale kan finde sted?
Hvad er jeg bevidst om eller åben over for (som jeg måske ikke var før)?
Hvilken erkendelse er allerede til stede?



	Grib innovationen
Noget nyt, der opstår af møder med et fælles formål og tillid




	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Distancering
	Fremkomsten af noget nyt, der ikke fandtes før, er roden til innovation og meningsfulde bidrag.
	Hvad skal vi skabe sammen?
Hvordan kan jeg få øje på den erkendelse, der bliver skabt, og høste frugten af den?
Hvad er det nye, vi kan tage med tilbage til vores relationer og fællesskaber, såvel personlige som professionelle?



	Forpligt dig til handling
En individuel og/eller kollektiv forpligtelse til at være ansvarlige og stå til regnskab for vejen frem




	Udfordring
	Princip
	Centrale spørgsmål



	Manglende overensstemmelse
	Fælles handlinger og adfærdsmønstre skaber bevægelse mod en fælles fremtid med resultater og ansvarlighed.
	Hvad skal der til, for at vi kan opnå størst muligt engagement og ansvarlighed?
Hvad sker allerede eller er allerede blevet omsat til handling? Hvilke handlinger vil jeg gribe til, som øger sandsynligheden for, at andre vil handle?
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The Presencing Institute og Otto Scharmer

The Presencing Institute (PI) er et globalt forskningsfællesskab for gennemgribende innovation og forandring i samfundet. Presencing-processen er en rejse, der forbinder os dybere med både det, der ønsker at opstå i verden, og vores eget opstående, skabende selv. Ottos indflydelsesrige tanker om Teori U fandt oprindelig et kærkomment hjem i grundlæggelsen af Mødekunst-undervisningen. www.presencing.com

World Café, Juanita Brown og David Isaacs

Det var på deres terrasse i 1999, at de for første gang skitserede World Café-systemet for os. Vi var lige begyndt med vores World Leader Gatherings og har været samarbejds- og tankepartnere lige siden. www.theworldcafe.com

Institut for Diapraxis

Instituttet arbejder med dialog som et levende møde mellem mennesker. Et udviklende møde som med nærvær, nysgerrighed og engagement skaber mulighed for forståelse og tilstedeværelse i verdens mangfoldige udfoldelse. Diapraxis lægger vægt på at gøre noget sammen. Det er i vore handlinger sammen, at vi kommer til dybere erkendelse af os selv og verden. Dialogen er central for forståelse og samvær. I dialogen deler vi erfaringer og aktiviteter, deler et fælles socialt og politisk engagement og skaber fælles inderlighed og medfølelse. www.diapraxis.dk

Lars Kolind

Lars’ sidste bog af flere samfundsbøger er Unboss. Den er skrevet i samarbejde med 100 visionære personligheder fra hele verden. De er kommet med nye idéer og konkrete eksempler. Det hele er bundet sammen af Jacob Bøtter og Lars Kolind. Resultatet er blevet en bog, der ikke bare vil skabe debat. Den vil ifølge forfatterne skabe revolution. www.unboss.com

Væksthus for Ledelse

Et bredt netværk bestående af både praktikere, politikere og embedsmænd fra KL, Danske Regioner, KTO, Sundhedskartellet og de kommunale chefforeninger samt de faglige organisationer, som gennem dialog deler erfaringer og udtænker initiativer til nyskabende projekter omkring offentlig ledelse. www.lederweb.dk


TAK

Først og fremmest vil vi gerne takke dem, som mest direkte har haft en finger med i spillet i udarbejdelsen af Mødekunst-processen, og dernæst dem, der har haft indflydelse på den, hvis hjerter og hjerner øste ud af deres viden, kærlighed og opbakning undervejs.

Vores amerikanske redaktør opmuntrede os i starten af årtiet til at skrive denne bog ved at sige, at vi selv kunne definere territoriet. Han har udvist en beundringsværdig tålmodighed i de seks år, han mesterligt har guidet os på hvert skridt af vejen.

Craig blev første gang opmærksom på potentialet i gruppetransformation på trappen op til Lincoln Memorial den 26. august 1963, under borgerrettighedsmarchen i Washington, og finpudsede sidenhen sine mødelederfærdigheder for fødderne af sine forældre, Barbara og Earl Neal, under deres „Thinkers and Drinkers“-saloner, da han var teenager.

Patricia blev oprindelig inspireret til at skrive en bog om Mødekunst og sagde, at vi var nødt til at give medlemmerne af vores Thought Leader Gatherings „opskriften“ på den unikke udformning og eksekvering af de vellykkede møder i disse store som små forsamlinger.

Den danske udgave er tilegnet Nils Stahlschmidt, hvis vision, inspiration og engagement er selve grunden til, at vi har fået bogen på dansk. Han fandt egenhændigt et forlag og en oversætter.

En særlig tak skal lyde til den danske Art of Convening Training-gruppe, som i forbindelse med den danske udgave har været en uvurderlig hjælp til at forme og finpudse bogens fokus og retning på deres eget sprog.

De centrale teorier og praksisser i Mødekunst er i høj grad blevet påvirket åndeligt og intellektuelt fra mange sider, som vi skylder stor tak.

Peter Blocks urokkelige synspunkter om fællesskabets og frihedens natur har været inspirerende. Meg Wheatley talte tidligt og vedholdende for styrken i hele systemer i dynamikker mellem mennesker. Parker Palmers personlige sårbarhed og arbejde med tillidscirkler og kvæker-inspireret refleksion føjer sjæl til det hele. Juanita Brown og David Isaacs dybtgående undersøgelse af de åndelige sfærer i den menneskelige form og interaktion udmønter sig i den elegante World Café-metode.

Forlag

Redaktør Mette Korsgaard og oversætter Louise Ardenfelt Ravnild.

Den danske Mødekunst-gruppe

Charlotte Christensen, certificeret coach og Mødekunst-træner.www.cc-lotus.dk

Steen Clausen, advokat og leder af udviklingsprojekter.

www.diapraxis.dk

Frank Iversen, proceskonsulent.

www.perspektivgruppen.dk

Aase Schjøtz-Christensen, historiker, coach på ICF-niveau og master i almen pædagogik.
aaseschjoetz@gmail.com

Mikkel Skjøt, selvstændig med egen virksomhed, Skjoet.

www.skjoet.net

Annelise Stahlschmidt, kommunalt ansat psykolog (cand.pæd.psych). anneli@kommunecoaching.dk

Nils Stahlschmidt, konsulent, PCC-akkrediteret coach og master i public policy. www.kommunecoaching.dk

Magne Uldall-Jessen, proceskonsulent og executive coach.

www.mukon.dk


OM FORFATTERNE OG HEARTLAND

Forfatterne

Craig Neal

Efter at have fundet formålet med sit liv i 1963 har Craig hyldet livet som en lidenskabelig leder i stadig udvikling. Han har været chef inden for forlagsbranchen og erhvervslivet såvel som for folk, der føler sig kaldet til at være autentisk til stede i deres liv og arbejde. Op gennem 70’erne, 80’erne og 90’erne havde Craig lederstillinger i Garden Way, Inc. og Rodal Publishing, ligesom han var med til at lancere tidsskrifterne Harrowsmith og Eating Well. I 1996 afsluttede han sin forlagskarriere som udgiver af tidsskriftet Utne Reader.

I 1996 grundlagde Craig Heartland Inc. sammen med Patricia, hans hustru gennem 30 år. Heartland oprettede den første Thought Leader Gathering i 1998. Tolv år og 170 af disse møder senere har Craig været med til at samle mere end 1.600 ledere fra 800 organisationer i disse løbende medlemsbaserede grupper i Minnesota og San Francisco Bay-området. Han og Patricia skabte den såkaldte Essential Conversations Process for undervisere (Circle of Fire) og MBA-studerende og har samlet folk til møder i såvel erhvervslivet som lokalsamfund.

I 2004 oprettede og lancerede Craig Art of Convening Trainings for folk, der føler sig kaldet til at blive en inspireret drivkraft bag forandring i deres organisation eller lokalsamfund. Mere end 350 mennesker er i øjeblikket tilknyttet eller har færdiggjort forløb i 40 forskellige grupper.

Craigs lidenskab for vildmarken og at hjælpe andre til at transformere deres liv og personlige visioner har ført ham til at oprette Men’s Wilderness Journeys.

Craig er dygtig til at opbygge relationer i og på tværs af organisationer. Han har viet sit liv til at oprette netværk med autentisk og essentiel samtale blandt individer og i organisationer ved at undervise og afholde arrangementer.

Han har grundlagt Conscious Business Alliance og Minnesota Magazine Publishers Association og været bestyrelsesmedlem i Business for Social Responsibility, diverse Waldorff Schools og Responsible Minnesota Business.

Craig og Patricia bor i Minneapolis. De har tre fantastiske voksne børn og to børnebørn.

Patricia Neal

„Min passion er at samle mennesker som udtryk for bevidst lederskab og transformation. Jeg elsker at samle ledere og engagerede fællesskaber viet til at skabe en verden med trivsel for alle.“

Patricia er medgrundlægger af og direktør for Heartland Inc.

Siden 1998 har Patricia og hendes mand, Craig Neal, i fællesskab afholdt mere end 170 Thought Leader Gatherings for ledere i Minnesota og San Francisco Bay-området. Patricia var med til at udvikle Art of Convening Trainings sammen med Craig. Patricia leder When Women Lead-kurser for kvindelige ledere i Minnesota. Under Patricias vejledning og fokus har Heartlands kerneforløb blomstret i mere end et årti.

Før sit engagement i Heartland Inc. havde Patricia diverse marketing- og mediestillinger ved Telemedia Communications, hvor hun var med til at lancere to nationale tidsskrifter, Harrowsmith og Eating Well, og i Garden Way Mfg. Inc.

Patricia er medlem af Founding Board i Honoring Women Worldwide samt deltager i og fortaler for Waldorf School-bevægelsen. Hun er mor til tre exceptionelle voksne børn og bedstemor til to enestående drenge.

Cynthia Wold

Cynthia mener, at de kærlige og gavmilde blandt os er helte, der fortjener anerkendelse.

Hun er forfatter, kunstner og arbejder med webmarketing og -design. Hun startede sit eget webdesign- og konsulentfirma i 2000, som hjalp kvalitetsorganisationer og nonprofitforetagender med at blive bedre til at formidle deres værdigrundlag, indtil hun sluttede sig til Heartland-teamet i 2007 som webdirektør.

Cynthia har opfostret sine to døtre som enlig mor, arbejdet som bartender, restaurantchef og undervisnings-/ forskningsassistent, sideløbende med at hun tog sin bachelorgrad i psykologi med udmærkelse fra University of Minnesota.

Hun fungerer fortsat som rådgiver for adskillige nonprofitorganisationer, herunder Minnesota Alliance of Peacemakers.

Cynthia bor i Minneapolis sammen med sin mand, Tom, sine to stedsønner, sin kat og vidunderhunden Polo.

Heartland

Heartland samler mennesker til engagementssamtaler, -forløb, -undervisning og -kommunikation for at optræne færdighederne hos den bevidste leder, der går op i at skabe en verden, som fungerer for alle. Vi tilbyder autentisk samtale, støtte, lederskabsudvikling og inspiration i alle vores programmer og undervisningsforløb. www.heartlandcircle.com

The Convening Institute

The Convening Institute repræsenterer interesser fra alle mødeledelses- og Mødekunst-aktiviteterne. Formålet med instituttet er at fremme visionen og missionen om at samle mennesker i verden og samtidig tilbyde undervisning og forskning gennem virtuelle og fysiske engagementsfællesskaber.

Art of Convening Trainings

Vi tilbyder forskellige former for undervisningsforløb i Mødekunst. I alle forløbene følger deltagerne Mødelederens indre og ydre rute, fra Kend dig selv til Forpligt dig til handling og alle områderne derimellem. Disse umådelig praktiske undervisningsforløb vækker det ypperste i hver deltager og fører til fundamentalt forandrede møder, der giver ansvarlighed og engagement. Findes både til enkeltpersoner og til organisationer. www.heartlandcircle.com/AoC-main.htm

The Graduate Guild

Formålet med The Graduate Guild er at støtte op om personer, der har gennemført Mødekunst-forløb, og opmuntre dem til løbende læring ved at øve sig, eksperimentere, undersøge, afdække, vokse og mestre mange dimensioner af Mødekunst. www.heartlandcircle.com/AoC-main.htm

The Thought Leader Gatherings (TGL)

Disse medlemsbaserede, månedlige „morgensamtaler“, som afholdes i Minnesota og San Francisco Bay-området, samler ledere fra koncerner, nonprofitforetagender og uafhængige organisationer, som går op i at kombinere visionære drøftelser med det mere jordnære.

Thought Leader Gatherings afholdes på steder, der fremmer sund interaktion mellem mennesker. Formatet i hvert af de fire timer lange møder er indrettet til at stimulere og afdække gruppens kollektive erkendelse inden for en effektiv, men ufortravlet tidsramme. Møderne trækker på gamle og mere moderne gruppeprocesser og indledes med bemærkninger fra en „samtalestarter“ og afrundes med at „høste“ erkendelserne. www.heartlandcircle.com/tlg-main.htm

VisionHolder Interviews

Heartlands „VisionHolder Interviews“ præsenterer prominente forfattere og tankeledere i et provokerende interaktivt telefonmøde. Mød os til en times konstruktiv samtale. Opkaldene er gratis. Nærmere detaljer modtages per e-mail ved tilmelding.
www.heartlandcircle.com/vh-upcoming.htm

The Heartland Network

Heartland-netværket forbinder, samler og støtter op om et „Community of Evolutionary Leaders“, som er engageret i at skabe trivsel for alle i vores samfund, vores organisationer og hele verden. Medlemmerne er anført i vores online-navneliste og er del af en ny medlemsbaseret netværkskultur.

I kraft af vores online netværksside på sociale medier kan både medlemmer og gæster møde hinanden og få adgang til et globalt netværk af førende tænkere som dem selv og derved tilføre en ny vision til en samtale, der skaber en ny verden.

www.heartlandcircle.com/hnm-learnmore.htm

The Men’s Wilderness Journey

To gange om året tager Craig Neal en gruppe på otte personer med ud på en guidet tur med indre refleksion ud i USA’s mest uberørte ødemarker. Det er en lejlighed til at stoppe op og tage en bevidst timeout for at tænke over fremtiden. Skønheden i det vilde Boundary Waters Wilderness Canoe Area i det nordlige Minnesota inspirerer alle, der drager ud på denne tur.

www.heartlandcircle.com/MWJ-main.htm

Følg vores blog

www.heartlandcircle.blogs.com/circle

Hold kontakten

Vi sætter pris på at blive kontaktet på:
info@heartlandcircle.com


NOTER

Indledning

1     Definition på facilitering fra Encarta.

2     Peter Block: „Leading is Convening“, Perdido, 15, no. 2 (2008).

Kapitel 1: Kend dig selv

3     Minx Boren, digt © 2009, skrevet specifikt til denne bog. Fra Minx Borens hjerne, hjerte og pen. Forfatter til Feeling My Way – 99 Poetic Journeys (Palm Beach Gardens, Florida: Coach Minx Inc., 2008). Dette og andre værker af Minx Boren kan ses på www.coachminx.com/poetry/books.html.

4     Terry Chapman: „Forging the Inner Heart“; skrevet under deltagelse i et Mødekunst-kursus, specifikt som bidrag til denne bog, http://sabbathjourney.typepad.com.

5     Michael Bush, CEO, Whalen Co.: spontan bemærkning under Thought Leader Gathering 9. november 1999 i Menlo Park, Californien.

6     Tak til Terry Chapman.

7     Tilpasset fra HearthMath, LLC, Heart Empowerment Workshop.

8     Tak til Terry Chapman. Abraham Heschel-citatet stammer fra The Sabbath (New York: Farrar, Straus and Giroux, 2005), s. 17.

Vores invitation

36   Jalal al-Din Rumi: The Essential Rumi, oversat af Coleman Barks (New York: HarperOne, 1997).

37   Hopi Elders’ Prophecy; Oraibi, Arizona; 8. juni 2000.
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