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Den kreative familie

Det, jeg kalder den kreative familie, er den familie, der er sat sammen på utraditionelle måder. En familie, der har valgt en af de mulige mange avantgardistiske og kreative måder at bo sammen på. Der kan være en far og en mor, der har børn nok til et helt fodboldhold, men med partnere, de ikke længere er sammen med. To mænd kan leve sammen, to kvinder kan leve sammen, med og uden sammenbragte børn. Den nye tids familie er kompliceret og sammensat, fordi familien har forandret sig og ikke nødvendigvis er en klassisk kernefamilie i dag.

En familie er en levende organisme og som sådan en konstant proces. At indgå i en moderne familie er at indgå i et rimelig langt tillidsforhold, hvor alle vælger at synge med på den samme sang. Men man kan også vælge at fyre sin partner, familiemedlemmer kan vælge at forlade familien, den 14-årige kan vælge at tage på efterskole, fordi han ikke kan holde forældrene ud, og børn i skilsmissefamilier kan vælge den ene forælder fra.

Alle vegne er familierne forandrede, og de mennesker, der kommer ud og arbejder i organisationerne og virksomhederne, er også anderledes end for en generation siden. De har oplevet sammensathed og er vant til at modtage impulser flere steder fra. De er enormt godt rustet til verden.

Udfordringerne på en arbejdsplads er de samme som i en privat, moderne familie. Det er ikke noget nyt. Virksomhedsledere har i årevis prøvet at definere arbejdspladser som familier, hvor lederen er faderen, som har ansvar for børnene. Men det er ikke den slags familie, jeg taler om. Jeg taler om den sammenbragte familie som en virksomhedsform, der er opstået ud af kriser og nødvendighed. Den slags familier kan rumme opbrud og omskiftelighed, for forandringsviljen i familierne er stor, men samme evne har ikke sneget sig ind i vores virksomhedskultur.

Organisationsstrukturen halter bagefter i forhold til, hvor nytænkende vi er i vores måder at leve på. Virksomheder bygger ikke på en tillid til, at folk er kreative og kan skabe nye frugtbare samarbejdsformer. Men der er brug for kreativ ledelse, der kan sætte vide rammer, som medarbejderne kan udfolde sig inden for.

Finanskrisen har medført, at der er mindre økonomisk råderum end tidligere. Derfor er virksomheder nødt til at samarbejde på nye måder. På Betty Nansen Teatret laver vi mange flere samarbejder, end vi gjorde for bare få år siden. Alle strukturerne er i opløsning, ligesom i det private liv. Ting og relationer skilles ad og samles igen på nye måder, og ud af de økonomiske begrænsninger opstår der tit noget nyt. Jeg vil gerne være fortaler for en kreativ form for ledelse, som giver plads, så folk kan ændre de snævre rammer for at kunne præstere det optimale og skabe noget sammen. Og fortaler for at betragte en organisation som en familie – med alle de bløde værdier, der er i en familie. For mig er den kreative familie en ny allegori for lige præcis det, en institution eller en organisation bør være.

Min arbejdsplads er teatret, og teatret er ligesom en familie et dynamisk sted, hvor alle mulige mennesker skal finde ud af at få ting til at arbejde sammen. Det er kimen til en ny måde at tænke organisation på. Det er en lang kreativ proces, som udvikler sig. Jeg føler, jeg har fat i kimen til en idé, men tanken er slet ikke færdigudviklet. Jeg har levet med følelsen længe og prøver her, hvor jeg er blevet opfordret til at fortælle om mine erfaringer, at bevidstgøre den.
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