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      Forord

 

      Denne bog henvender sig til ikke kun til mit eget køn, men til kvinder og mænd, der gerne vil have indflydelse i – og på – fremtiden. Jeg har skrevet den af tre årsager:

      
        	På mine lederskabskurser og -uddannelser møder jeg den ene talentfulde kvinde efter den anden, som forlader det traditionelle erhvervsliv. Jeg kender mange progressive mænd, som følger trop. Jeg vil gerne gøre ledere og virksomheder opmærksomme på, hvad de går glip af, og hvordan de kan undgå dette talentspild. 

        	I min tid som journalist i USA stødte jeg på forskning fra blandt andet Stanford og Simmons Management School, der dokumenterer, at de forhold i virksomhederne, der ikke fungerer for kvinder, typisk heller ikke fungerer for mænd. Eller for helheden. Denne forskning viser, at man ved at rette op på de forhold, kvinder reagerer på, skaber en bedre virksomhed for alle. Jeg ønsker at videreformidle disse erkendelser, så de kan styrke dansk erhvervsliv. 

        	Det er ikke kun virksomhederne, der er i ubalance – hele verden er i ubalance, og jeg er en af de mange, der gerne vil være med til at rette op på denne skævhed ved at pege på nye indsigter og erfaringer, der skaber bæredygtig vækst. Samtidig åbner der sig i øjeblikket uanede muligheder, og jeg vil gerne gøre opmærksom på, at vi får mest ud af disse, hvis vi bruger både vores maskuline og vores feminine kvaliteter. Historien har med al tydelighed vist os, at det ikke er holdbart at gå på kun ét ben. 

      

      I fremtiden er der lige meget brug for begge køn, og både mænd og kvinder er nødt til at gå på to ben – sammen. I øjeblikket bryder vi den naturlov, der går ud på, at de to dele af den menneskelige skaberkraft, yin og yang, er ligeværdige. Det har katastrofale følger, som kun har udsigt til at blive værre, medmindre vi ændrer kurs. Derfor rummer bogen meget konkret en opskrift på, hvordan en „samarbejdende helhed“ mellem maskulint og feminint lader sig gøre i praksis, både i det private og det professionelle.

      Min mission er altså ikke at erstatte årtusinders mandschauvinisme med en ny kvindechauvinisme. Fremtiden er ikke kun feminin – heldigvis. Men den er nødt til at være langt mere feminin, end den har været. Bogen giver et bud på et nyt ledelsesparadigme, som passer bedre til fordringerne i det 21. århundrede. Og den viser ved hjælp af syv grundprincipper, hvordan vi kan skabe balance mellem de maskuline og feminine energier i os selv, familien, erhvervslivet og verden – og hvorfor det er tvingende nødvendigt, også for bundlinjen.

      Bevægelsen er allerede i gang, så spørgsmålet er ikke, om du og din virksomhed vil indrette sig på dette, men hvornår I ønsker at gøre det, og om det skal være før eller efter konkurrenterne, og før eller efter, at det er for sent.

      Må bogen inspirere både mænd og kvinder til i fremtiden at bruge hele sig selv; til at blive bedre til at danse en mere frugtbar dans sammen, derhjemme, på jobbet og i samfundet. Og må vi sammen skabe en verden, der virker – for alle.

      TAK til alle, der har hjulpet undervejs, ikke mindst min maskuline redaktør (og ægtefælle) Esben Kjær, min kritisk-rationalistiske redaktør Ditte Maria Søgaard og min feminine überredaktør Mette Korsgaard. Tak til mine læsere, kritikere, foredragstilhørere, kursister og uddannelsesdeltagere, der har uddannet mig i det maskuline og feminine gennem de sidste 20 år. Tak til mit enestående internationale netværk af frontløbere. Tak til læseren for at give denne bog en chance for at ændre din og din virksomheds fremtid til det bedre.

      Kirsten Stendevad, Frederiksberg 2016

    
  
    
      DEL I

Spillereglerne har ændret sig
– fremtiden er feminin

      

      I bogens første del skal vi se på, hvad det feminine er, og hvorfor fremtiden er feminin. Hvad betyder det – og hvorfor er det et problem – at de fleste mennesker og virksomheder stadig tænker, som om vi fortsat skal leve i en maskulin verden?

      Måske bemærker du allerede nu, at det næsten er umuligt at bruge begreber som maskulin og feminin uden at vække modstand. En modstand, som står i vejen for en livsvigtig og presserende udvikling, nemlig den sunde balance mellem maskulint og feminint lederskab, det samarbejdende samfund og en opgraderet version af verden – ikke kun i teknologisk forstand, men også i humanistisk.

      Jeg inviterer dig til at overvinde din eventuelle modstand og være åben. For det 21. århundrede er radikalt forskelligt fra det 20. århundrede. Vi står midt i et så omfattende paradigmeskift, at det eneste holdepunkt er, at „plejer“ er en sikker dødskurs. Det bliver forhåbentlig klart i denne første del.

      Hvor mange andre bøger nøjes med at konstatere, at tiderne er skiftet, mener jeg, det er nødvendigt at få overblik over, hvordan de er skiftet. Uden at være bevidst om, på hvilke måder spillereglerne har ændret sig inden for stort set alle felter – fra videnskab til arbejdsmarked og globale forhold – er det svært at forstå, hvorfor vi er nødt til at spille efter de nye regler, hvis vi vil overleve, og hvis vi vil have succes – nu og fremover. Hvis du allerede er fortrolig med tidens megatrends og den feminine kraft, og er du indforstået med, at fremtiden er feminin, kan du selvfølgelig også vælge at gå direkte til kapitel 2.

      Fremsynede mennesker og virksomheder, der indretter sig på de nye spilleregler, oplever bæredygtig succes. Mennesker og virksomheder, som stadig spiller efter de gamle regler, er ved at forvandle sig fra fortidens vindere til fremtidens tabere. Jeg håber, du og din virksomhed tilhører de førstnævnte.

      
        1

En kraft er ved at vågne

        The feminine principle is a subtle energy, which has remained untapped within the psyche of both men and women. It is merged in the essence of our spiritual identity and is marked by qualities attributed to the more gentle side of the human being —care, respect, trust, patience, loyalty, love, honesty, empathy, and mercy.

        When this principle is understood and realised, it is a force so powerful that it awakens us to new realities and realigns us to the true purpose and meaning of life.1

        GAYATRI NARAINE

        Det er tæt på sengetid, da min telefon ringer. Jeg tøver med at tage den, da jeg vil have ro til at lægge sidste hånd på undervisningsforberedelsen til det nye hold kursister, der starter dagen efter. Men et eller andet får mig til at modtage opkaldet alligevel. I den anden ende af linjen fortæller en grædende kvinde, at hun ikke aner sine levende råd. Sophia er en succesrig karrierekvinde i en stor organisation – og på barsel. Heraf problemet: „Jeg aner ikke, hvordan jeg skal kombinere familieliv og karriere nu, hvor min orlov er overstået. Min krop føles fremmed for mig efter graviditet, fødsel og amning. Min professionelle selvfølelse er svækket, og mit ægteskab lider under, at al energi går til barnet. Jeg aner ikke, hvordan jeg kommer videre herfra.“

        Tilfældigvis starter jeg dagen efter et kursus i feminint lederskab, hvor kvinder øver sig i at tage lederskab i overensstemmelse med deres feminine essens i stedet for at lade, som om der ikke er forskel på kvinder og mænd. Alle, der har været i Sophias situation, har nemlig mærket på egen krop, at det er der. I løbet af kursusforløbet begynder Sophia at blomstre. Først bruger hun sin nyfundne feminine kraft på sig selv – med det resultat, at kollegerne begynder at spørge: „Hvad er hun på?“ Hun begynder at inspirere dem med det, hun selv er inspireret af, og smitter afdelingen med sin gode energi.

        Men hun stopper ikke her. I stedet begynder hun at anvende feminin kraft på hele organisationen: Hun får øje på, at der mangler en overordnet, fælles vision for organisationen, der kan få alle medarbejdere til at se meningen med og glæden ved at arbejde i samme retning. Men i stedet for at gå traditionelt til værks begynder hun på regelmæssig basis at lave yogaøvelser, og som led i den nye praksis får hun forskellige intuitive visioner for virksomheden. Hun får klædt chefen på til at fremføre disse visioner over for den øverste ledelse. Og bare to år senere er hendes ideer implementeret. Sophia har fået skabt sig selv en ny stilling med langt mere indflydelse end tidligere – og en bedre virksomhed for både kolleger og brugere. Senere forfremmes hun til det øverste lederniveau i organisationen på baggrund af sine resultater – uden at arbejde hverken mere eller hårdere. På hjemmefronten demonstrerer hun, at en glad kvinde trækker mange op (hvorimod en frustreret kvinde kan smadre en hel landsby). I privatlivet får hun etableret en rytme, som gør familien i stand til at få både-og i stedet for at stresse over enten-eller.

        Et andet sted i verden, i IT-firmaet SAS Institute i North Carolina, er en kvinde ved at sige sin høje stilling op. Hendes mandlige chef, der nødigt vil af med en af sine bedste medarbejdere, spørger hende, hvorfor hun dog vil forlade sit gode job.

        – Fordi jeg er blevet gravid. Og jeg ikke kan se, hvordan jeg kan forene karriere med familieliv i denne virksomhed, svarer kvinden.

        – Hvad skal der til for, at du bliver? spørger chefen.

        – Børnepasning på arbejdspladsen, svarer kvinden. Hun er en af dem, SAS Institute kan takke for, at virksomheden i dag er kåret som en af de mest attraktive arbejdspladser for både kvinder og mænd i USA. Virksomheden er forvandlet til en slags landsby, som dækker alle behov – fra tandlægebesøg og indkøb til tøjrens og take-away. Og hvis forældrene savner deres børn i løbet af dagen, kan de lige gå ned og hilse på dem i frokostpausen.

        I en tid, hvor over halvdelen af alle amerikanere på arbejdsmarkedet ifølge Gallup-undersøgelser er uengagerede i deres job – hvilket koster amerikansk erhvervsliv kolossale summer – er medarbejderne på SAS Institute glade og producerer ekstraordinære resultater. Kunderne er tilfredse, fordi produkterne fungerer, og fordi de bliver serviceret af de samme dedikerede mennesker år efter år. Og ejeren, James Goodnight, er glad for bundlinjen, som har gjort ham til et af de 100 rigeste mennesker i USA.

        Også i tredjeverdenslande er en ny kraft ved at vågne. Tag eksemplet Diya – en af verdens allerfattigste kvinder. Hun arbejder på en byggeplads i Mumbai, hvor hun bærer sten frem og tilbage. I Indien er det nemlig billigere at hyre fem kvinder end at købe en trillebør. Her er hendes arbejdsvilkår: Når hun og hendes kvindelige kolleger bliver gravide, bærer de videre. Når børnene fødes, hænger de i en slynge om halsen eller er bundet fast på ryggen – lige indtil de begynder at kravle. Når de begynder at kravle, er der ikke andet at gøre end at slippe børnene fri. De falder, kommer til skade eller dør på byggepladsen. Kvinderne tjener så lidt på deres arbejde, at de ældre børn løber rundt og tigger på gaden for at få noget at spise. Mændene på byggepladsen er frustrerede og voldtager kvinderne. Da mændene ofte er HIV-smittede, bliver kvinderne også smittet.

        Men en dag begynder Diya at sætte grænser om sig selv på en måde, mændene på byggepladsen ikke er vant til. Hun sætter sig ind i et skur og siger: „NU vil jeg ikke voldtages mere!“ Hun får leveret sit statement med en sådan kraft, at det er sådan, det bliver – også da hun forlader skuret igen. Og det er også sådan, det bliver for de kvinder, hun inspirerer.

        Diya er ikke alene. For hver 10 kvinder, der føler sig som magtesløse ofre, er der typisk én, der tager et nyt initiativ, som for eksempel at organisere børnepasning på skift eller beskæftigelse til lidt ældre børn. Det fortæller Rina Agarwala, professor på John Hopkins University i USA, der har forsket i disse kvinders situation. Forskningen viser også, at sociale forandringer for fattige sker langt hurtigere og mere effektivt via dén slags kvinder end via traditionel ulandshjælp.

         

        De tre historier er eksempler på, hvad der kan ske, når kvinder (og mænd) anvender den indadvendte feminine kraft – yin – i stedet for udelukkende at bruge den udadrettede maskuline energi – yang. De handler om tre kvinder, der valgte at handle i overensstemmelse med både deres feminine og deres maskuline side og dermed fik skabt bedre vilkår for alle.

        Denne nye form for lederskab går ikke ud på at have en titel, men handler snarere om at øjne et behov og opfylde det, uanset om man formelt set har ansvaret eller ej. I dette nye lederskab bruger man også andre sider af sig selv end den maskuline, rationelle fornuft, som har været lederes største aktiv i det 20. århundrede.

        Tag eksemplet Sophia: Hun tillod sin feminine side at slå takten an i sit nye liv ved at slippe kontrollen og i stedet lytte til sin intuition. I stedet for at undertrykke sine fornemmelser og følge fornuften udviste hun mod til – med sin maskuline side – at handle på det, hun mærkede med sin feminine side. Sophia adskiller sig fra den traditionelle leder ved ikke at have målsætninger og planer, men derimod styre efter en overordnet vision, der ikke bare er til gavn for hende selv, men også for helheden. Hun øgede sin produktivitet, ikke ved at arbejde flere timer og forsømme sin familie, men ved at veksle bevidst mellem sit „speedergear“ og sit „koblingsgear“. Hun valgte at følge sit hjerte og fandt dermed frem til sit kald – „fred i verden“ – som gav langt mere mening, energi og drive, end hvis hun blot havde haft et job eller en karriere, sådan som det var idealet i det 20. århundrede. Endelig prøvede hun ikke at klare alting alene, men var bevidst om værdien af at deltage i netværk, som heppede på hende fra sidelinjen. I stedet for at fokusere på selv at få æren var hun mere optaget af det, forfatter og konsulent Helen Eriksen kalder „at give, mens man selv vokser“. Denne tilgang resulterede i langt mere indflydelse på helheden, end hun ville have fået ved at være strategisk skakspiller ad de etablerede kommandoveje.

        De tre historier er samtidig udtryk for, at den feminine kraft er ved at vågne overalt i verden. Den pibler frem de mest uventede steder – fra den unge, canadiske pige Severn Cullis-Suzuki, der som 12-årig i 1992 bevægede FN-forsamlingen ved at rejse hele vejen til New York for at bede de voksne tage vare på Jorden og beskytte hendes fremtid, over den russiske aktivistgruppe Pussy Riot, der kæmper for ytringsfrihed med deres egen frihed som indsats, til pakistanske Malala Yousafzai, der som 11-årig blev skudt af Taleban for på sin blog at kræve lige uddannelsesmuligheder for drenge og piger – men overlevede og siden modtog Nobels fredspris for sit arbejde for at fremme ligestillingen.

        Og den feminine kraft er ikke kun ved at vågne i kvinder. Eksempler på et mere feminint ledelsesparadigme end det traditionelle findes også i maskuline versioner. Tidligere Irma-direktør Alfred Josefsen fik vendt underskud i en hensygnende forretning til overskud og en vedvarende succes, der har sat nye trendsættende standarder for supermarkedskvalitet og service. Hvordan? Ved at bruge sit hjerte: sin passion for „kære Irma“ og sit fokus på medarbejdertrivsel og omsorg for kunderne – i stedet for traditionel maskulin snak om bundlinje og „ti procent mere næste år“.

        Nogle af Danmarks kendte erhvervsledere, for eksempel Henrik Rosendahl (Rosendahl Design Group A/S), Hummel-ikonet Christian Stadil (Thornico A/S) og Jørgen Mads Clausen (Danfoss A/S), mediterer i arbejdstiden, så de bedre kan høre den intelligens, der befinder sig uden for intellektet, og se klarere på virksomhedens vegne.

        Vender vi os til udlandet, findes der i New York en hel bygning, Brooklyn Boulders, fyldt med virksomhedsejere, der alle sammen tager deres krop med på job. Faktisk er flere af kontorvæggene deciderede klatrevægge.

        Disse nye ledere går ikke på kompromis med sig selv, tværtimod. De tænker i helheder frem for i adskilte dele, som vi har været vant til fra industrialderen. Derfor tilbringer de kostbar arbejdstid med såkaldt irrationelle aktiviteter som yoga, walk-and-talks, rådslagning med talepind, fællessang med mere.

        De gør det ikke, fordi de er lalleglade levn fra hippietiden, men fordi de er ambitiøse karrieremennesker, der praktiserer rutiner og ritualer, der sætter dem i stand til at gøre det, amerikanerne kalder work smarter, not harder. De er bevidste om, at nøglerne til fremtidens succes ikke er mere business as usual, men derimod består i at udøve lederskab i overensstemmelse med de eksponentielt accelererende fordringer, der stilles i dette relativt nye århundrede. Og der kommer hele tiden flere af den nye type ledere – mange flere.

        Der kommer også stadig flere virksomheder af andre typer, end man har set tidligere. Nogle skiller sig ud fra traditionelle virksomheder ved at have lige så meget fokus på social og miljømæssig indflydelse som på økonomisk bundlinje. Organisationen B-change – en social enterprisesammenslutning, hvis medlemmer abonnerer på filosofien om, at „business is a force for good“ – tæller foreløbig 1854 virksomheder i 50 lande, og tallet er i støt stigning. I andre virksomheder har man transformeret selve arbejdskulturen. I Xerox Corporation og Cornung har man eksempelvis, inspireret af et hold amerikanske, kvindelige forskeres forslag, eksperimenteret med at tage de kvindelige ansattes ønske om work/life-balance som en anledning til at kigge hele virksomhedens arbejdsvaner efter i sømmene. Man fandt ud af, at ved at opdele medarbejdernes tid i blokke af „stille tid“ med arbejdsro og „interaktiv tid“ til møder og mails, kunne man nedsætte arbejdsdagen fra 12 til 8 timer og samtidig levere bedre resultater. Og det virkede for alle.

        De nye ledere og virksomheder er blandt dem, der viser os, at de ensidigt maskuline spilleregler er på vej ud, og at de holistiske, feminine er på vej ind. I den nye tidsalder vil behov og værdier ændre sig fra at have en meget maskulin karakter med hovedvægt på rationalitet, ydre fokus, handlekraft og aggressiv konkurrence til at få en mere feminin karakter med stigende vægt på helhed, kreativitet, bæredygtighed og samarbejde.

        Men de færreste ved, hvad den nye situation indebærer, eller hvilke konsekvenser den har. Faktisk ved kun få, hvad det feminine er, og hvad denne kraft kan gøre for mennesker og virksomheder, eller forstår, hvordan de nye spilleregler kommer til at ændre alting.

        Mænd tror, at det feminine ikke er relevant for dem, i hvert fald ikke i arbejdslivet. Kvinder har lært, at det feminine er sekundært og ikke fremmer karrieren – snarere tværtimod. Når vi snakker maskulin/feminin eller køn, sidder de fleste stadig fast i en endeløs og frugtesløs, skyttegravspræget ligestillingsdebat. Derfor slås vi med de samme problemer, som vi gjorde i det 20. århundrede, selvom vi hverken har tid eller råd til det mere. En nylig rapport fra McKinsey Global Institute konkluderer, at hvis man fremmer kvinders ligestilling, kan det tilføre 12 billioner dollars til den globale vækst2. Så det er en god investering. Alligevel sker den ikke i det omfang, der er en logisk følge af denne indsigt. Overalt i verden har kvinder typisk mindre indflydelse på samfund og erhvervsliv end mænd – og det gælder også i Danmark.

        Men problemet ved at ignorere det feminine handler om meget mere end ligestilling og samfundsøkonomi. For det feminine udgør den ene halvdel af de to grundlæggende energier i universet. Og lige nu er verden i ubalance på grund af massiv overvægt af udadrettet, maskulin energi og undervægt af den indadvendte, feminine energi. Den båd, vi alle sidder i, krænger så meget til den ene side, at den er ved at kæntre. Derfor er der efterhånden et presserende behov for at øge den feminine ballast.

        Målet er ikke et lederskab, der er rendyrket kvindeligt eller feminint – eller for den sags skyld rendyrket mandligt eller maskulint. Målet er en bedre balance mellem de to – det, man kunne kalde synergisk lederskab. Betragt det som en energibesparelse: Et bud på, hvordan vi kan udrette mere med mindre. Og på, hvordan erhvervslivet med færre omkostninger kan opnå noget, som er en bedre deal for alle.

        Einstein sagde engang: „Vi kan ikke løse vores problemer med den samme tankegang, som vi brugte til at skabe dem.“ Derfor sigter denne bog mod at give dig en ny tankegang – med forestillinger om, hvad det feminine er, og hvad det kan bruges til – og med nye forestillinger om, hvordan en ny tilgang til maskulin og feminin energi ikke alene kan gøre din dagligdag, dit parforhold og dit familieliv bedre, men også sætte dig i stand til at skabe bedre resultater. På dit arbejde. På bundlinjen. I samfundet. Ja, for hele planeten.

        Det nye lederskab hjælper nemlig ikke bare med at holde dig og din virksomhed tidssvarende. Det løser også en række af vores gamle problemer, lige fra stress, lav produktivitet, truet konkurrencedygtighed og ressourcetærende adfærd til den nuværende, ufuldstændige udnyttelse af især det kvindelige talent.3

        I det følgende giver jeg overblik, inspiration og værktøjer til dig, der ønsker at ramme jorden i løb på vejen ind i denne feminine fremtid, så du og din virksomhed kan få mere succes uden at lide afsavn.

      
      
        2

Fem indikationer på,
at fremtiden er feminin

        The present convergence of crises – in money, energy, education, health, water, soil, climate, politics, the environment, and more – is a birth crisis, expelling us from the old world into a new.

        CHARLES EISENSTEIN

        Dette kapitel handler om, hvorfor der er belæg for at sige, at fremtiden er feminin. Jeg forklarer også, hvorfor det giver mening at bruge dette udtryk om fremtiden i stedet for et mere kønsneutralt udtryk som „helhedsorienteret“, „bevidst“, „bæredygtig“ eller lignende, som man også kunne have brugt. Udtrykkene „feminin“ og „maskulin“ handler ikke primært om køn, men om grundlæggende energier, som begge køn besidder.

        Men hvad er det feminine egentlig? John Gerzema og Michael D’Antonio, som administrerer det største spørgeundersøgelsespanel i verden, Brand Asset, satte sig for at finde ud af det. De spurgte 32.000 mennesker i 13 lande4, der tilsammen står for 65 procent af verdens bruttonationalprodukt, om, hvilke karaktertræk de opfattede som „maskuline“ og „feminine“. Opgaven lød: Hvilke af disse 125 menneskelige træk opfatter du som enten maskuline, feminine eller neutrale? Resultatet viste, at der overalt og på tværs af kulturer er karakteristika, der gennemgående betragtes som enten maskuline, feminine eller hverken-eller.

        
          
            
              	MASKULINE TRÆK
              	NEUTRALE TRÆK
              	FEMININE TRÆK
            

            
              	
                
                  	robust 

                  	dominerende 

                  	stærk 

                  	arrogant 

                  	rigid 

                  	i besiddelse af lederegenskaber 

                  	analytisk 

                  	stolt 

                  	beslutsom 

                  	ambitiøs 

                  	overbærende 

                  	hårdtarbejdende 

                  	logisk 

                  	selvstændig 

                  	fokuseret 

                  	modstandsdygtig 

                  	aggressiv 

                  	modig 

                  	dristig 

                  	konkurrerende 

                  	stædig 

                  	assertiv 

                  	direkte 

                  	karriereorienteret 

                  	dynamisk 

                  	selvsikker 

                  	ligetil 

                  	selvisk 

                  	uafhængig 

                  	utilgængelig 

                  	progressiv 

                  	innovativ 

                

              	
                
                  	visionær 

                  	energisk 

                  	enkel 

                  	autentisk 

                  	anderledes 

                  	adræt 

                  	sorgløs 

                  	samarbejdende 

                  	snedig 

                  	oprigtig 

                  	traditionel 

                  	sjov 

                

              	
                
                  	original 

                  	fritænkende 

                  	charmerende 

                  	velformuleret 

                  	pålidelig 

                  	dedikeret 

                  	fornuftig 

                  	fleksibel 

                  	passiv 

                  	netværksorienteret 

                  	hjælpsom 

                  	kreativ 

                  	fleksibel 

                  	intuitiv 

                  	social 

                  	oprigtig 

                  	passioneret 

                  	venlig 

                  	god til at multitaske 

                  	støttende 

                  	givende 

                  	lyttende 

                  	kærlig 

                  	sanselig 

                  	sårbar 

                  	mild 

                  	stilfuld 

                  	følsom 

                  	jordbunden 

                  	langsigtet planlæggende 

                  	åbensindet 

                  	generøs 

                  	holdspiller 

                  	ærlig 

                  	fantasifuld 

                  	ydmyg 

                  	nysgerrig 

                  	loyal 

                  	samvittighedsfuld 

                  	samarbejdsvillig 

                  	engageret 

                  	uselvisk 

                  	opmærksom 

                  	socialt ansvarlig 

                  	opmuntrende 

                  	empatisk 

                  	udtryksfuld 

                  	forstående 

                  	tålmodig 

                  	trendy 

                  	familieorienteret 

                  	omsorgsfuld 

                  	sensitiv 

                  	plejende 

                  	glamourøs 

                

            

          
        

        Undersøgelsen blev udgivet i 2013 i bogform under titlen The Athena Doctrine: How Women (and the Men Who Think Like Them) Will Rule the Future. I det følgende gengives hovedtrækkene i undersøgelsen, idet det må bemærkes, at det er vigtigt at vide, at egenskaberne ikke skal læses som stillet over for hinanden, men som tilhørende tre forskellige kategorier. Det er også vigtigt at bemærke, at overvægten af feminine træk ikke skyldes en bestemt bias i spørgsmålene, men alene at alle disse træk af de adspurgte blev opfattet og kategoriseret som feminine.

        Måske er du ikke enig i alle kategoriseringerne, hvilket er naturligt, eftersom der ikke findes en entydig definition af henholdsvis maskulint og feminint. Derfor er det værd at gå længere ned i grundsubstansen.

        Den maskuline energi repræsenterer det udstrålende princip. Den feminine energi repræsenterer det tiltrækkende princip. I oldtidens Egypten såvel som i de gamle hinduistiske, taoistiske og buddhistiske kulturer opfattede man de to energier som komplementære – og derfor ligeværdige – forudsætninger for alt liv.

        Udfordringen er, at hvor den maskuline, udstrålende energi er meget synlig, er den feminine, tiltrækkende energi usynlig. Man kan sammenligne det med tyngdekraften, som vi heller ikke kan se, selvom vi ved, at den findes, fordi vi kan iagttage dens effekter i verden. Udtrykket „den feminine mystik“ skyldes måske netop, at vi ikke kan se den feminine energi, kun mærke dens virkning – eller dens fravær.

        
          Hvorfor give det feminine særskilt opmærksomhed?

          Et af problemerne med det feminine er, at det ofte forveksles med „kvindeligt“, ligesom det maskuline ofte forveksles med „mandligt“. Sagen er, at alle mennesker rummer både feminin og maskulin energi – det, man i Østen kalder „yin“ og „yang“ – blot i forskellige blandingsforhold. Vi har alle sammen en maskulin og en feminin side – og vi bliver først hele mennesker, når disse to kræfter finder den rette balance inden i os. Ikke i et 50-50-blandingsforhold – det findes næppe – men i en ligeværdig, komplementær relation, hvor begge køn er bevidste om, anerkender betydningen af og bruger begge energier, så 1+1 ikke giver 2, men 11.

          Men er vi da ikke allerede hele og afbalancerede mennesker? Nej. Netop fordi det maskuline er mere synligt end det feminine, har både mænd og kvinder meget længe, og især siden oplysningstiden, haft tendens til at undervurdere og underprioritere det feminine aspekt. Og det, at vi ikke anerkender værdien af den grundlæggende forskel mellem maskulin og feminin energi, betyder, at begge køn svækkes. For så har vi kun adgang til den ene halvdel af værktøjskassen. Og det er for lidt.

          Hvorfor er der så belæg for at sige, at tingene vil blive anderledes, og at fremtiden er feminin? Det er der, fordi (mindst) fem indikationer peger i den retning:

          
            	Verden er ved at vælte til yang-siden: Vi lever i en verden, hvor vi alle er på vej til at tippe i afgrunden. Det udadrettede, maskuline vækstdrive er helt bogstaveligt ved at ødelægge kloden. Der er behov for en modvægt: Fremtiden er nødt til at være mere feminin. Ellers er det usandsynligt, at civilisationen kan blive ved med at eksistere, i hvert fald i sin nuværende form. 

            	Begge køn har brug for feminine færdigheder: I den nye, globaliserede og langt mere innovationsdrevne økonomi skal vi bruge andre sider af os selv end hidtil – ikke bare for at trives uden stress, men for at være konkurrencedygtige. Vi skal bruge alt det usynlige, vi hidtil ikke har anerkendt værdien af. 

            	Både mænd og kvinder har skiftet succeskriterier: Særligt de yngre generationer giver udtryk for et nyt og mere helhedsorienteret værdisæt med plads til både maskuline og feminine værdier. 

            	Naturvidenskaben er gået i yin: Verden undergår i disse år et bevidsthedsskift fra ét sæt fundamentale tankegange til et andet. De nye tankesæt er mere feminint orienterede end de gamle. 

            	Feminine forretninger, arbejdstagere og markeder: De nye medarbejdere, ledere og forbrugere udviser en mere feminin adfærd, end tidligere generationer har gjort. Samtidig er arbejdsmarkedets struktur under forvandling. 

          

          Lad os i det følgende undersøge de fem indikationer på lidt nærmere hold:

        
        
          Første indikation: 
Verden er ved at vælte til yang-siden

          I det 21. århundrede står menneskeheden over for en lang række enorme problemer. På Oxford Martin School forsker man i, hvordan man kan løse globale problemer, og ifølge centerets grundlægger James Martin er vores alvorligste fremtidige udfordringer følgende:

          
            	global opvarmning 

            	overbefolkning 

            	vandmangel 

            	ødelagte have 

            	massesult 

            	ørkendannelse 

            	ekstrem fattigdom 

            	globale folkevandringer 

            	religiøs ekstremisme. 

          

          I sin bog The Meaning of the 21st Century (2006) skriver James Martin, at han frygter, at menneskeheden er på vej ind i en ny middelalder – hvis vi da overhovedet overlever.

          Det nye er, at hvor evolutionen plejede at være bestemt af de problemer, naturen lagde i vejen for arterne, er vores nuværende problemer menneskeskabte. De kan ikke modvirkes med den tankegang, der har frembragt dem. De er så omfattende, at de ikke kan løses af hverken individer eller nationer. Og vi har afsindig travlt, hvis vi skal nå det i tide. „Much of what needs to be done is not happening,“ skriver Martin. „Today’s computer models show that we are not adapting quickly enough because we are not thinking ahead. (…) Today’s young people will collectively decide whether civilization survives or not.“

          Jorden befinder sig i en voldsom ubalance, der er skabt af for meget maskulin energi og for lidt feminin. I Vesten har vi siden oplysningstiden haft mest fokus på den udadrettede, maskuline energi i form af mål om vækst. Det er ofte sket på bekostning af den tiltrækkende energi og dens iboende drift mod stilhed, helhed og respekt for naturens cyklus. Vores hovedfokus på yang får den amerikanske forfatter Michael Anthony til at kalde det 20. århundrede for „det maskuline århundrede“. I bogen The Masculine Century: A Heretical History of Our Time (2008) skriver han:

          The masculine century! Can anyone doubt who has paused for a moment over the century that produced the two world wars, the atomic bomb, the Nazi extermination camps, the Soviet and Chinese gulags in which tens of millions were done to death, universal military training in peacetime all over the West for the first time in two thousand years, the cinema cult of the muscle-bound, mass-murdering action hero, and an unprecedented movement among women to lay claim not merely to male rights but to the masculine character, to a masculine sensibility, to the right to fight in the front line – can anyone doubt that the century that has just ended was the most masculine period in all of human history? (…) And in the shadow of this all-conquering masculine cult, femininity has been reduced to a contemptible caricature – rejected and despised even by the movement that calls itself feminism.

          I sig selv er der ikke noget i vejen med den maskuline essens. Det maskuline er ikke det onde, og det feminine er ikke det gode. Det er balancen, den er gal med. Om de fleste substanser gælder det, at det er et spørgsmål om dosering, hvorvidt de er helbredende eller giftige. Men der er en tendens i vores kultur til, at vi bliver ved med at skrue op for den ene hane uden at skrue tilsvarende op for den anden.

          Ubalance til yin-siden kan være et lige så stort problem, sådan som man ser det i ineffektive samfund og sammenhænge, hvor rammerne er udflydende, og der savnes struktur, systemer og målrettet handling.

          Det er imidlertid både mænd og kvinders hovedfokus på yang, som har bragt hele kloden i problemer, for det er ikke for lidt udadrettet energi, men for meget, der har udpint Jordens ressourcer til et niveau, hvor klodens kapacitet er ved at være opbrugt, og hvor vi risikerer katastrofer som følge af menneskeskabte forandringer. For at genoprette balancen er det logisk, at vi må lægge ekstra vægt på yin, til vægtskålene igen står lige. For det er sådan, de to energier holder hinanden i spænd, så resultatet bliver flow. Det er desuden med den indadvendte, refleksive energi, vi aktiverer den kreativitet, der skal til for at finde løsningerne på vores problemer.

        
        
          Anden indikation: 
Begge køn har brug for feminine færdigheder

          Verden har ændret sig radikalt siden det 20. århundredes industrialder. Nanoteknologi, kunstig intelligens, internet og chaufførløse køretøjer er kun begyndelsen til det, Klaus Schwab, grundlæggeren af World Economic Forum, i en ny bog kalder „den fjerde industrielle revolution“.5 Her argumenterer han for, at der i løbet af de næste 10 år vil ske mere udvikling end i de sidste 50 år. Og i dette nye samfund skærpes ikke mindst behovet for talent. „Talent er en af de vigtigste ressourcer for nationerne i det 21. århundredes økonomiske kappestrid,“ skrev Ugebrevet Mandag Morgen i oktober 2011. „Uden systematisk udvikling af flere og dygtigere talenter vil Danmark opleve faldende konkurrencekraft og udhuling af velstanden. Alle de vestlige lande er i de senere år blevet ramt af lav vækst og stagnerende produktivitet. Der er brug for en ny generation af væksttalenter med passion, vinderinstinkt og selvbevidsthed.“

          Bemærk, at det i citatet ikke længere kun er faglige yang-kvaliteter, der regnes som afgørende for succes, men i mindst lige så høj grad de indre yin-kvaliteter. Det er nemlig ikke de samme egenskaber, vi har brug for i det 21. århundrede, som vi havde brug for i det 20. Den amerikanske businessforfatter Daniel Pink mener ligefrem, at hvor det før i tiden var mennesker med en stærk venstre hjernehalvdel, der havde et fortrin, vil det i fremtiden være mennesker med en stærk højre hjernehalvdel.

          Fremtidsforskere siger, det er umuligt at spå om, hvilke job der findes om 20 år, men at mange af de nuværende job sandsynligvis er erstattet af robotter eller kunstig intelligens eller overtaget af kinesisk arbejdskraft. Tag journalistik som eksempel: I dag kan man fodre en computer med statistisk information om sportskampe – hvorefter den på sekunder leverer passabel sportsjournalistik, der kan publiceres.

          I fremtiden kan mennesker ikke længere slippe af sted med at opføre sig som robotter – det er robotterne meget bedre til, og de er også tit mere effektive end mennesker. I sådan en fremtid får vi brug for det eneste, der adskiller menneskene fra robotterne: krop, hjerte og ånd. Vi får brug for de feminine egenskaber.

          Det var også konklusionen på John Gerzemas globale holdningsundersøgelse, som vi hørte om på side 19. Den anden halvdel af de 64.000 mennesker, der deltog, blev ikke bedt om at opdele egenskaber i maskulin og feminin. De blev spurgt om, hvilke egenskaber de betragtede som mest nødvendige for fremtidens lederskab, succes, moral og lykke. De svar, der kom tilbage, pegede overvejende på de samme egenskaber, som den anden del af gruppen havde kategoriseret som „feminine“. Det gælder for eksempel egenskaber som:

          
            	fleksibilitet, på grund af forandringshastigheden, som stiger eksponentielt; 

            	kommunikative evner, fordi både ledelse, teamwork og marketing afhænger af effektiv formidling; 

            	kreativitet, fordi vi skal finde på løsninger på klodens problemer og leve af innovation; 

            	empati, fordi vi i stigende grad konkurrerer på service, der kræver evnen til at leve sig ind i andres behov, helst før de opstår, og fordi vi skal samarbejde på tværs af kulturer i en globaliseret verden; og 

            	intuition, fordi det i et samfund med informationsoverload er umuligt at tage beslutninger på baggrund af fornuften alene. 

          

          „Femininity will be the operating system of the 21st century,“ konkluderer Gerzema.

          Og det er ikke nok at uddanne os i de bløde egenskaber én gang for alle. Vi må vænne os til, at vi livet igennem skal vedligeholde og raffinere vores ypperligste instrument: os selv. En nylig rapport fra Washington State University6 giver en karakteristik af forandringshastigheden og det deraf følgende behov for livslang læring:

          The workplace of the 21st century is constantly changing and the rate of that change is accelerating. Technology improvements, increased global competition, changing consumer demands, market fluctuation and other forces compel businesses to be in a continual state of flux. The result is that workers are also in an environment of continuous change that requires nearly nonstop learning and skill upgrades.

          Hvad er det så, vi skal lære for at følge med? Vi kan ikke nøjes med tekniske og faglige opgraderinger, der ofte er forældede med det samme. I stedet skal vi lære et nyt mindset, der kan holde os selv, vores virksomheder og vores verden oven vande. Vi skal have fat i flere af vores indre ressourcer og blive bedre til at bruge dem.

          Af den grund er det, jeg kalder „indre karriere“ kommet på dagsordenen på flere progressive universiteter. I Kina findes eksempelvis en ny business-uddannelse, hvor man lærer lige dele yin- og yang-egenskaber og endda får karakter i begge dele. Jens Schultzer, tidligere succes-CEO for Nokia, nu ledelseskonsulent og virksomhedsdoktor, kender til stedet og fortæller om det:

          I Shu Hei på den kinesiske østkyst – 1 times sejlads fra Hongkong – er et nyt internationalt business-universitet åbnet. Universitetet er et joint venture imellem Beejing University og Hong Kong Baptist University. Shu Hei University profileres som et universitet, der sætter den holistiske tilgang og kreativitet i fokus.

          Deltagelse i personlighedsudviklingsprogrammet og en eller flere af de kreative discipliner bliver således tvungen for samtlige studerende. Specielt interessant er det, at der gives karakterer i fagene helt på linje med de mere traditionelle discipliner. Yderligere interessant er det, at karaktererne i personlighedsudvikling og kreativitet ikke gives på basis af den studerendes evne til at gengive stoffet på det intellektuelle plan, men alene på integrationen/udførelsen/anvendelsen i dagligdagen.

          Begrundelsen for etableringen af et universitet med netop denne profil er undersøgelser, der viser, at en persons værdisystem og dermed personlige udviklingsniveau har en direkte, betydende og positiv indflydelse på kreativiteten og kvaliteten af de trufne beslutninger.

          Universitetet tager således konsekvensen af det faktum, at „traditionelle“ intellektuelle færdigheder ikke alene er tilstrækkeligt til at sikre kvaliteten i de beslutninger, som de studerende senere skal træffe professionelt.

          Årsagen til, at eleverne får deres karakterer i personlighedsudvikling og kreativitet på basis af integration og faktiske handlinger i dagligdagen, er, at disse indsigter og færdigheder skal integreres i den studerendes underbevidsthed.

          At man ønsker denne integration i underbevidstheden skyldes, at underbevidsthedens funktion er at sortere ikke-relevante løsninger fra, inden de resterende løsningsmuligheder gives videre til intellektet – som så foretager den endelige udvælgelse. Underbevidstheden tager hånd om mere end 90 procent af alt, hvad en person gør. Derfor er det afgørende, at underbevidstheden arbejder i overensstemmelse med de værdier og mål, som den bevidste del af personen har.

          Det faktum, at underbevidsthedens funktion og dermed indflydelse på resultatet øges, når et individ er under pres, gør personlighedsudvikling yderligere interessant for ledere, der jo netop ofte befinder sig i pressede situationer.

          Afslutningsvist skal det bemærkes, at undersøgelser har vist, at et individs værdisystem (moral og integritet) påvirker evnen til at se ting i større sammenhænge, hvilket jo netop er en af lederens hovedopgaver.

          Shu Hei-centerets tankegang bakkes op af The Athena Doctrines to forfattere, der ikke alene har navngivet deres undersøgelse efter en græsk gudinde, men også opsummerer den nye tids behov med denne karakteristik af og ode til lederskab baseret på den feminine model:

          We live in a world that’s increasingly social, interdependent and transparent. And in this world, feminine values are ascendant. Feminine leadership and values are now more popular than the macho paradigm of the past. The most innovative among us are breaking away from traditional structures to be more flexible, collaborative and nurturing. (…) Patience, sensitivity, and the ability to understand others are extremely valuable traits in a fast-paced and interconnected world.

          And both men and women from Medellin to Nairobi are adopting this style, which emphasizes cooperation, long-term thinking, and flexibility. Informally, and in countless ways, they are following the Athena Doctrine, named after the Greek Goddess, the warrior whose strength came from wisdom and fairness. All over the world, people are deploying feminine thinking and values to make their lives, and the world, better.7

          Hvad sker der, hvis vi ikke bruger de feminine kvaliteter, som tiden kalder på? Så har Europa mulighed/risiko for at lide samme skæbne som andre tidligere stormagter, der ikke er fulgt med tiden. Tegnene ses allerede alle steder. I Kina uddannes der flere ingeniører på en måned, end vi uddanner i Danmark på et år. Der skal noget til for at være på omdrejningshøjde med den nye, sultne og flittige middelklasse, der alene i Kina tæller 200 millioner mennesker. Hvis ikke vi tager udfordringerne alvorligt, risikerer Europa at forvandle sig til et randområde med svækket indflydelse, velfærd og konkurrencekraft – et pittoresk, levende museum for turister fra de nye supermagter i Stillehavsområdet, hvor vi, med tidligere udenrigsminister Niels Helveg Petersens ord, „danser folkedans for kineserne“.8

        
        
          Tredje indikation: 
Både mænd og kvinder har skiftet succeskriterier

          Den menneskelige evolution er altid i bevægelse, og enhver generation vil vel synes, at den er højere udviklet end den forrige. Men der er tilsyneladende en større ændring undervejs i disse år, og bevægelsen går fra et maskulint til et mere feminint værdisæt. Lad os se på nogle af de mest symptomatiske bevægelser:

          I sin bog Conscious Evolution (1998) sammenligner forfatter og grundlægger af World Future Society, Barbara Marx Hubbard – også kaldet „futurismens moder“ – klodens evolution med den forvandling, der sker, når en larve bliver til en sommerfugl: Allerede når larven væver sin puppe, opstår der anlæg til den voksne sommerfugl. Men selvom dette blueprint er en naturlig del af sommerfuglens udvikling, anser larvens immunsystem sommerfuglecellerne for at være fremmedlegemer og går til angreb på dem. I takt med at der bliver flere og flere sommerfugleceller, bryder larvens immunsystem sammen, og dens krop begynder at gå i opløsning. Efterhånden som de nye celler modnes, former de et nyt mønster og forvandler larvens opløste krop til en sommerfugl.

          By applying this analogy, we can see that during the 1960s our social systems started to become dysfunctional, or began to „disintegrate“, as we experienced the cold war and the threat to the environment, the growing population crisis, pollution, and social inequities. As people started waking up, they became imaginal disks in the body of society. The environmental movement, the antiwar movement, the Apollo space program, the women´s movement, the civil rights and human rights movement, new music, transcendental meditation, yoga and mind-expanding substances all encouraged a young generation to act as instruments of social transformation – striving to birth the still-invisible societal butterfly.

          Hubbard ser larvens opløsning som et billede på 1960’ernes samfundsudvikling med kold krig, befolkningseksplosion, miljøødelæggelser, forurening og social ulighed. I Hubbards perspektiv var samfundets nye „blueprint“ dog endnu ikke modent nok til at overtage kommandoen allerede i 1960’erne, fordi de nye bevægelser var for spredte og umodne til at skabe et mere menneskevenligt, retfærdigt og livsbekræftende samfund. Desuden blev de nye celler angrebet af samfundets immunsystem, der forsøgte at fastholde den gamle verdensorden. Nogle af de ledere, der stod for det nye – Martin Luther King Jr., Gandhi og Kennedy-brødrene – blev myrdet.

          Men i det 21. århundrede ser billedet helt anderledes ud. Millioner af mennesker verden over er allerede vågnet til en ny bevidsthed: fra de „grønne“ bevægelser til de sociale iværksættere, open source-software-udviklerne og simple living-bevægelserne. Tilbage i 1998 vurderede sociologen Paul H. Ray i rapporten The Integral Culture Survey: A Study of Transformational Values in America, at der alene i USA var cirka 50 millioner cultural creatives, altså mennesker med et nyt værdisæt, en ny livsstil og et nyt verdensbillede. På otte år voksede tallet til 80 millioner, og i dag estimerer Ray, at samfundsfornyerne udgør ca. 35 procent af befolkningerne i USA, Vesteuropa og Japan og vokser med cirka tre procent om året.9 De vigtigste værdier for disse nyskabende mennesker er ifølge Ray følgende:

          
            	økologisk bæredygtighed 

            	omsorg for planeten 

            	åbenhed over for det eksotiske ved andre kulturer 

            	optagethed af „kvindesager“ som bedre sundhedssystemer, bedre uddannelse og en higen efter at forbedre forholdet mellem mennesker, ikke mindst i familien 

            	social bevidsthed 

            	krav om autenticitet i det offentlige liv 

            	betoning af altruisme, selvrealisering og spiritualitet. 

          

          I det 20. århundrede var de fleste vesterlændinge gearet mod det ydre: synlig, målbar, konkret succes i form af penge, magt og statussymboler. Det kostede ofte på andre fronter: indre ro, familie, relationer og helbred. Vi var (og er for en stor del stadig) som samfund drevet af vækst for vækstens skyld.

          Samfundets udadrettede fokus har ført utallige goder med sig. Hvor ville verden være i dag uden al den infrastruktur, som det maskuline drive har skabt? Vi har meget at takke de utallige mænd for, som har slidt sig halvt eller helt ihjel på at bygge broer eller udvikle transportmidler, der kan få mennesker og gods fra kontinent til kontinent – for slet ikke at tale om alle de ihærdige programmører, der har givet os muligheden for at kommunikere med hele verden fra en mobiltelefon.

          Problemet er bare, at mange har glemt selve formålet med livet undervejs. Bogen Affluenza: The All-Consuming Epidemic af den indflydelsesrige amerikanske antiforbrugerist og antiworkaholic John de Graaf beskriver en af bivirkningerne ved det rationalistiske, materialistiske velstandssamfund, som toppede i 1990’erne. Han kalder det „a painful, contagious, socially transmitted condition of overload, debt, anxiety, and waste resulting from the dogged pursuit of more“.

          Fra materielt til spirituelt succeskriterium

          Det 21. århundredes simple living-bevægelse er netop en modreaktion mod „affluenza“. Og et godt eksempel på, hvordan succeskriterierne har ændret sig i takt med, at flere og flere har oplevet prisen ved at prioritere det maskuline, udadrettede paradigme over det feminine, indadvendte. Ofte ansporet af identitetskriser i forbindelse med fyringer, stress, skilsmisser og konkurser er millioner af mennesker verden over blevet mere optaget af et liv, der måske udadtil virker mere enkelt, men indadtil er mere rigt. Deres succeskriterier er ikke længere primært status og materielle goder, men livskvalitet. Flere og flere vælger bevidst at skære ned på overforbruget og til gengæld skrue op for nærvær, tid, sundhed og relationer.

          John Naisbitt, der er forfatter til en række bøger om såkaldte megatrends, har dedikeret en hel bog til megatendensen high tech – high touch, som forklarer bevægelsen væk fra de mere maskuline værdier til de mere feminine med det faktum, at jo mere teknologisk udviklet samfundet bliver, jo mere søger vi tilbage til helt grundlæggende menneskelige værdier som nærvær og kærlighed.

          Det er karakteristisk, at den anerkendte amerikanske Kellogg School of Management nu tilbyder ledertræning i „The Soul of Leadership“, inspireret af den indiske new age-læge Deepak Chopra, der har skrevet en bog med samme titel – og ikke mindst er det karakteristisk, at Harvard Business Review har givet spalteplads til bogen som et bud på fremtidens lederskab.

        
        
          Fjerde indikation: 
Naturvidenskaben er gået i yin

          I det følgende skal vi se på nogle af de grundlæggende antagelser om verden, som er under forandring i disse år, og som sandsynligvis får lige så vidtrækkende konsekvenser som skiftet fra at tro, at Jorden var verdens centrum, til at forstå, at den er tredje sten fra Solen i et univers i stadig udvidelse.

          For ikke alene klimamæssigt og kulturelt oplever vi jordskredslignende forandringer i disse år – også inden for naturvidenskaben er et helt nyt verdensbillede ved at tegne sig. I 1800-tallets mekaniske verdensbillede var virkeligheden en objektiv størrelse, der lod sig måle, veje og observere, uafhængigt af vores tanker og følelser. Men i den kvantefysiske virkelighed er alt i konstant bevægelse, og iagttageren er – ved sit valg af forsøgsopstilling eller de spørgsmål, han stiller – selv med til at påvirke udfaldet af et forsøg eller en undersøgelse. Niels Bohr og Albert Einsteins kollega John Wheeler påviste ved hjælp af det berømte dobbeltspalteforsøg, at det ikke er muligt at fastslå, om en foton er en partikel eller en bølge, fordi den optræder som enten det ene eller det andet (eller begge dele samtidig), afhængigt af forsøgsopstillingen. Niels Bohr sagde – i et opgør med det gamle, mekaniske paradigme, hvor alt kunne måle og vejes – at det var forkert at tro, at det er fysikkens opgave at finde ud af, hvordan naturen er – fysikken handler i stedet om, hvad vi kan sige om naturen.

          Og noget af det, vi kan sige, er, at alt i vores verden tilsyneladende er forbundet. På universets mindste skala opfører de subatomare partikler sig i hvert fald, som om de er det. På den måde kan noget, der sker i den ene ende af verden – eller universet – påvirke noget i den anden ende.10 Vi ved for eksempel, at to indbyrdes forbundne partikler påvirker hinanden, uanset afstand. Lyspartikler (fotoner) kan endda være bilokale – det vil sige til stede to steder på en gang. Og i andre discipliner undrer man sig over lignende fænomener – som eksempelvis, at en bestemt art bakterier bliver penicillinresistente på samme tid, uanset at artens medlemmer er geografisk spredt over hele kloden.

          De fleste mennesker er efterhånden enige om, at vi ikke kun er passive tilskuere, der kigger på et univers, som er adskilt fra os selv. Vi er aktive medskabere og selv en del af universet. Allerede i forrige århundrede sagde den serbisk-amerikanske fysiker, opfinder og elektronikingeniør Nikola Tesla (1856-1943):

          The day science begins to study non-physical phenomena, it will make more progress in one decade than in all the previous centuries of its existence. To understand the true nature of the universe, one must think in terms of energy, frequency and vibration.11

          Og Tesla fik ret: I det 21. århundrede taler vi ikke længere udelukkende om det, vores fysiske sanser kan registrere. Vi er også begyndt at tale om det usynlige: energi, vibration, bevidsthed. Målinger af hjertets elektromagnetiske felt, foretaget af blandt andet den amerikanske organisation Heart Math, viser, at det, der foregår inde i ét menneske, kan påvirke et andet menneske. Sender man for eksempel en meget oprørt og stresset person ind i et rum til en mediterende munk, vil pulsen hos den stressede person begynde at falde, indtil den er mere i overensstemmelse med munkens rolige puls. På samme måde har den enkelte person, leder eller virksomhed tilsyneladende mere indflydelse på helheden, end vi forestillede os i den æra, vi er ved at forlade, og hvor vi agerede, som om vi var adskilte, autonome enheder. Kaosteoretikeren Edward N. Lorentz, der er ophavsmand til en artikel med titlen ‘Predictability: Does the Flab of a Butterfly’s Wings in Brazil Set Off a Tornado in Texas’, har med sin beskrivelse af sommerfugleeffekten bragt os videre i vores forståelse af komplekse systemers uforudsigelighed – altså at bittesmå variationer i udgangspunktet kan lede til enorme forskelle i resultatenden.

          Det er alt sammen meget langt fra Newtons mekaniske yang-univers, hvor alting principielt kunne forudsiges, hvis bare man var præcis nok i sine målinger. Naturvidenskaben er gået i yin. Og vi har sandsynligvis endnu kun set den spæde begyndelse af de konturer, der tegner sig. Musikeren og kunstneren Kristian Leth udgav i 2016 en bog om videnskab og magi sammen med DNA-forskeren Eske Willerslev12, og i et interview i forbindelse med bogudgivelsen beskriver han videnskabens fremtidige erkendelser på denne måde:

          Hvis man ser på videnskabshistorien, så er det eneste, man kan sige med sikkerhed, at om 200 år, der mener vi noget helt andet. Så hvis man tror, at vi er lige ved at have svar på alt, så følger man ikke særlig godt med i hverken kvantefysik eller neurologi, hvor den største naturvidenskabelige frontforskning foregår lige nu. Når det gælder spørgsmål om, hvad universet består af, og hvad bevidstheden er, finder vi ud af, at jo flere døre, der åbnes, jo flere store haller dukker der op med lukkede døre inden i.13

          Den gode nyhed for klodens omfattende problemer er, at der måske ikke skal så meget til for at skabe positiv forandring, som man umiddelbart skulle tro. Forskning i, hvordan eksempelvis modetrends spreder sig, tyder på, at når en vis kritisk masse af mennesker skifter bevidsthed – så „smitter“ denne menneskemasse resten af omgivelserne. Og forskning i effekten af meditation hos en andel af en befolkning på resten af befolkningen tyder på, at det kritiske antal mennesker, der skal til for at starte en bevidsthedsforandring, er under ti procent. Forskningen i disse fænomener er på pionerstadiet, men den peger på, at det ikke er så uoverkommelig en opgave at skabe en balanceret virksomhed og verden, som det kan se ud til. Malcolm Gladwell, forfatter til bogen The Tipping Point: How Little Things Can Make a Big Difference (2000) er i hvert fald optimistisk: „Look at the world around you. It may seem like an immovable, implacable place. It is not, with the slightest push – in just the right place – it can be tipped.“

          En ny bevidsthed er altså ved at vågne, og selv vores hjerne lader til at være under forandring. Ny forskning peger på, at det er muligt at udvikle hjernen, så der bliver bedre balance mellem den maskuline og den feminine afdeling. En amerikansk lektor i psykiatri og radiologi, Andrew B. Newberg – forfatter til bogen Why God Won’t go Away: Brain Science and the Biology of Belief (2001) – har vist, hvordan forsøgspersoner gennem meditation fik en oplevelse af enhed med universet. Når man scannede forsøgspersonernes hjerne, kunne man se, hvordan hjernens såkaldte parietallapper samtidig lukkede ned, og aktiviteten i frontallapperne steg. Når det skete, fortalte forsøgspersonerne ofte om ekstrem klarhed og en oplevelse af at føle sig fuldstændig forbundet med alt andet levende.

          Den danske psykolog Erik Hoffmann, forfatter til bogen New Brain, New World: How the Evolution of a New Human Brain Can Transform Consciousness and Create a New World (2012), drev i mange år firmaet Mental Fitness & Forskningscenter, hvor han ved hjælp af såkaldt neurofeedback hjalp erhvervsledere og andre med at træne hjernen til at producere bestemte typer hjernebølger. Han mener, at frontallapperne er et neurologisk uland, som vi først skal til at opdyrke, men som åbner for en helt ny virkelighedsopfattelse. Hans forskning tyder på, at mennesker, der har god balance mellem den ny hjerne (frontallapperne) og den gamle hjerne (reptilhjernen, det limbiske system og højre/venstre halvdel af neocortex), også har større empati. Disse mennesker oplever sig ikke som adskilte enkeltindivider, men har i højere grad en oplevelse af at hænge sammen med alt liv14.

          På vej mod en højere bevidsthed

          I det 20. århundredes arbejdsliv var der en klar adskillelse mellem det indre liv og det ydre. Det indre – det usynlige yin-domæne – hørte til privatsfæren. Den ansattes tanker, overbevisninger, følelser og energi vedkom ikke arbejdslivet. Men sådan kan det ikke længere være, for de ansattes bevidsthed – deres tanker og følelser – påvirker også omverdenen, herunder virksomhederne og deres ydre resultater. Hvor vi tidligere har været mest optaget af at opnå ydre tegn på succes og derfor har levet „udefra og ind“, skal vi nu blive mere opmærksomme på at agere „indefra og ud“ i erkendelse af, at det indre også påvirker det ydre.

          Dette åbner naturligvis for en masse nye problematikker, herunder noglenaf etisk karakter: Hvor meget kan vi påvirke? Hvad skal vi påvirke? Hvor går grænsen mellem arbejde og privatliv? Kan arbejdsgivere tillade sig at interessere sig for ansattes indre liv? Og hvad hvis man helst vil „stå fast“ i stedet for at „udvikle“ sig eller have vandtætte skodder mellem job og hjemmeliv? Svarene er vi i gang med at udforske. Men ét er sikkert: Verden står ikke stille imens. Som den prisbelønnede opfinder og filosof Ray Kurzweil fra MIT (hvor han går under tilnavnet „Einsteins arvtager“) forklarer i sit berømte essay ‘The Law of Accelerating Returns’:

          An analysis of the history of technology shows that technological change is exponential, contrary to the common-sense „intuitive linear“ view. So we won’t experience 100 years of progress in the 21st century — it will be more like 20,000 years of progress (at today’s rate). The „returns“, such as chip speed and cost-effectiveness, also increase exponentially. There’s even exponential growth in the rate of exponential growth. Within a few decades, machine intelligence will surpass human intelligence, leading to The Singularity — technological change so rapid and profound it represents a rupture in the fabric of human history. The implications include the merger of biological and nonbiological intelligence, immortal software-based humans, and ultra-high levels of intelligence that expand outward in the universe at the speed of light.15

          I lyset af den slags mulige udsigter giver det i denne bogs optik mest mening at tage medansvar for den udvikling, vi alle er del af, og kommer til at opleve konsekvenserne af, så vi med vores individuelle og organisatoriske lederskab kan være med til at præge den fremtid, vi ønsker at opleve.

          Lige nu bruger de fleste vesterlændinge stadig mest yang-delen af hjernen – altså venstre hjernehalvdel. Det er ikke nok i fremtiden. „Jeg mener, det er vigtigt, at vi får bedre adgang til den højre hjernehalvdel,“ har Erik Hoffmann sagt.16 „Hos rigtig mange mennesker er der en stor ubalance mellem de to halvdele, der viser, at den venstre hjernehalvdel er stærkt dominerende i forhold til den højre. Den højre del går for at være den kreative hjernehalvdel, der er visuel, opfatter rumlige relationer og håndterer følelser. (…) Groft sagt er det den højre hjernehalvdel, der gør os til mennesker. (…) Det er her, vi får kontakt til det, som virkelig tæller: fred, glæde, kreativitet og det spirituelle.“ Hoffmann er overbevist om, at den stigende interesse for meditation og andre metoder til at opnå en bevidsthedstilstand, der adskiller sig fra de tre øvrige bevidsthedsstadier (søvn, drømmesøvn og dagsbevidsthed), vil få os alle til at skifte til en højere bevidsthed: „Når den nye hjerne aktiveres, opleves det som at vågne op. På samme måde, som vi i dag vågner op fra søvn,“ siger han. Og hvis der er noget, individet har brug for at være i fremtiden, er det lige præcis dét: vågen.

        
        
          Femte indikation: 
Feminine forretninger, arbejdstagere og markeder

          I det 20. århundrede var det oftest kvinder, der repræsenterede de feminine værdier, for eksempel ved at prioritere familien højere end arbejdet. Dengang kunne man stadig lokke de fleste mænd til at arbejde 80 timer om ugen, hvis bare man svingede pisken tilstrækkelig flittigt, eller hvis guleroden var fristende nok.

          Men i de sidste ti-tyve år har mændene på vores breddegrader ændret sig. Harvard Business Review bragte omkring årtusindskiftet en artikel, som beskrev radikale ændringer hos karrieremænd. Tidligere kunne hæderkronede virksomheder som McKinsey, Goldman Sachs og Deloitte få en hvilken som helst ung, mandlig kandidat til at lægge et uendeligt antal arbejdstimer, hvis blot lønnen var høj nok. Men nu begyndte flere unge mænd at takke pænt nej, fordi de ligesom kvinderne også ville have tid til familien.

          Tiderne har ændret sig mange gange siden da. Men en nylig undersøgelse af generationen af Millenials (altså mennesker født mellem 1982 og 2002) fra hele verden viser, at det er afgørende for begge køn at have tid til privatlivet (læs om undersøgelsen i Harvard Business Review, februar 2015). En undersøgelse af ledelseskvalitet og -adfærd foretaget af Epinion i 2014 viser endda, at når mænd og kvinder bliver bedt om at vælge ønsket ledelsesadfærd hos deres nærmeste leder, prioriterer mændene en leder, der sikrer balance mellem arbejde og privatliv, højere, end deres kvindelige kolleger gør. Og i 2015 skrev Harvard Business Review, at mange mænd stadig forventes at arbejde 80 timer om ugen, men at der af disse er en del, der sørger for under radaren kun at arbejde 50-60 timer, så de også har tid til familien.

          De nye medarbejdere insisterer ikke alene på et privatliv. De ønsker også mening i jobbet og arbejder helst for virksomheder, hvis holdninger og adfærd de kan gå ind for. Dette tvinger virksomheder til at blive mere lydhøre over for drejningen hen imod mere feminine værdier. I krisetider er det ganske vist sværere at stille krav end i opgangstider. Men snarere end at gå på kompromis med deres værdier benytter de nye generationer sig af smidigheden på det nye arbejdsmarked.

          Det feminine arbejdsmarked

          Selve arbejdsmarkedets struktur er også under forandring i feminin retning: fra faste, rigide former til mere fleksible og individuelt tilpassede modeller. I det 20. århundrede krævede det kapital at starte en virksomhed. I dag kan enhver med en computer og en internetforbindelse gå i gang med at sælge varer og ekspertise til et globalt marked, der konstant vokser. Folk på arbejdsmarkedet har med andre ord langt større spillerum end tidligere. Daniel H. Pink, forfatter til Free Agent Nation: The Future of Working for Yourself (2001), vurderer, at gruppen af selvstændige, freelancere, uafhængige projektmedarbejdere og vikarer tilsammen udgør mindst en tredjedel af den arbejdende befolkning i USA. Selvom danskerne har et af de laveste antal selvstændige i Europa, ser vi også her de tendenser, Daniel Pink beskriver. Kortere ansættelser, stigning i projektarbejde, den udbredte accept af en ny, friere livsstil – alt sammen understøttet af internettet – vil sandsynligvis udbrede fri agent-tendensen endnu mere. En 2011-undersøgelse fra Kelly Services, et konsulentfirma, som har specialiseret sig i at rekruttere arbejdskraft på det globale arbejdsmarked, viser, at 73 procent af de frie agenter frivilligt vælger denne arbejdsmåde, fordi de søger frihed, fleksibilitet og fordelene ved at arbejde for sig selv.17 Dette forklarer sandsynligvis også endnu en betydningsfuld trend, nemlig at antallet af navnlig kvindelige selvstændige stiger over hele verden.

          Det nye arbejdsmarked løser nemlig mange af kvindernes arbejdslivsproblemer fra det 20. århundrede. Virksomheder har historisk været hierarkisk opbygget. Men for at tilpasse sig de nye behov for ekstrem fleksibilitet bliver virksomheder stadig mere netværksorienterede. Arbejdet organiseres ofte i virtuelle teams, der etableres fra projekt til projekt. Og dette indebærer, at den gamle karriererangstige i stigende grad erstattes af det, den amerikanske erhvervsguru Tom Peters kalder „et skakbræt“.

          På den gammeldags rangstige havde kvinder, der skulle på barsel, et karriereproblem, for når kvinderne kom tilbage, havde andre typisk overhalet dem. Barsel er stadig et karriereproblem mange steder, men i dag hopper både mandlige og kvindelige medarbejdere stadig mere fra felt til felt, på kryds og tværs. En typisk moderne karriere indebærer ikke længere hverken jubilæumskringler eller fast kontor. Tværtimod kunne et tidstypisk forløb se sådan her ud: Man har en mobil skrivebordsplads et par år i det ene firma. Så tager man orlov i et halvt år – og springer til et andet firma i farten. Eller man veksler mellem fast arbejde og en tilværelse som fri agent. Det er almindeligt at skifte job hvert tredje år eller så. De, der ikke gør det, risikerer at blive opfattet som udynamiske og initiativforladte.

          Pointen er, at friheden er blevet langt større, især for „den kreative klasse“, som er gode til at opfinde deres egne jobs. Og det betyder, at både kvinder og mænd i stigende grad kan vælge at prioritere både de maskuline og de feminine værdier – hvilket flere og flere benytter sig af. Derfor ser vi en kolossal stigning i antallet af kvindelige iværksættere. I USA starter to kvinder virksomheder, hver gang en mand starter én. Typisk er kvinders virksomheder mindre, men i USA beskæftiger de ikke desto mindre flere end verdens 500 største virksomheder tilsammen.18 Oveni er de også mere solide og holder i gennemsnit dobbelt så længe som mændenes virksomheder ifølge den erfarne amerikanske erhvervsleder Margaret Heffernans bog Women on Top: How Women Entrepreneurs are Rewriting the Rules of Business Success (2007).

          I Europa er tallene knap så markante, men også her ser vi en stigning i antallet af mænd og kvinder, der skaber deres eget arbejdsliv. I mange ulande gør kvinder sig bemærket som ansvarlige aftagere af mikrolån. Da kvinderne – i modsætning til deres mænd, som ofte drikker og spiller lønnen op – typisk investerer alt overskud i uddannelse til børnene, forbedrer denne udvikling livsvilkårene voldsomt.

          Global Entrepreneurship Monitors rapport fra 2013 vurderer, at 224 millioner selvstændige kvinder påvirker den globale økonomi. Og denne undersøgelse tæller endda kun 67 ud af verdens godt 200 lande. Kvindeligt ejede virksomheder i den formelle sektor udgør ca. 37 procent af verdens virksomheder.19 Men ‘The 2016 BNP Paribas Global Entrepreneur Report’ viser, at dette tal vil stige, da kvindelige iværksættere i 18 undersøgte lande tilsyneladende både er ambitiøse og succesrige, ofte mere end deres mandlige kolleger. Det gælder især for iværksættere mellem 20 og 34 – de såkaldte Millenipreneurs. Generation Y er så gearet mod selvstændighed, at de ifølge en undersøgelse foretaget af MTV helst vil kaldes for the Founders – grundlæggerne. For traditionelle virksomheder vil det kræve en betydelig tilpasning at blive i stand til at rekruttere og fastholde denne type talent.

          Nye iværksættere og social kapitalisme

          Mange nye iværksættere – og et stigende antal etablerede virksomheder – repræsenterer et nyt og mere yin-orienteret mindset, som blandt andet går under navnet „social kapitalisme“. Det er en ny hybrid, som kobler nonprofit-sektorens gøren godt i verden med den private sektors mål om at tjene penge. Disse to intentioner var som olie og vand i det 20. århundrede. Nu viser en hel, ny generation af virksomheder, at det ikke alene er muligt at koble de to; Det er også nødvendigt.

          Eksempler tæller virksomheder som Vestergaard, der har opfundet sugerøret Lifestraw, der kan filtrere al slags vand til drikkevand for under en dollar pr. sugerør. Så er der Cradle to Cradle-iværksætterne, der kun producerer varer af 100 procent bionedbrydelige materialer. Af alle mennesker har Danmarks måske mest kulørte erhvervsmand, Klaus Riskær Pedersen, skrevet en hel bog om fænomenet, Socialkapitalisme – Vær beredt på store forandringer (2014).

          Hvor traditionelle maskuline iværksættere som John D. Rockefeller og Bill Gates konkurrerede sig til en førerposition på markedet – for derefter at bruge deres sene år på at forære formuen væk til velgørenhed – gør de nye iværksættere godt som en del af virksomhedsgrundlaget. Den nye tendens kaldes også „empatisk kapitalisme“ eller „bevidst kapitalisme“. I artiklen ‘Can Compassionate Capitalists Really Win?’ skriver Fortune Magazine:

          Conscious Capitalism is defined by four characteristics. First is a higher purpose. There needs to be some other reason why you exist, not just to make money. Second is aligning all the stakeholders around that sense of higher purpose and recognizing that their interests are all connected to each other, and therefore there’s no exploitation of one for the benefit of another. The third element is conscious leadership, which is driven by purpose and by service to people, and not by power or by personal enrichment. And the fourth is a conscious culture, which really embodies all of these elements: trust, caring, compassion, and authenticity.20

          Bemærk, at alle tillægsordene i Fortunes’ beskrivelse af empatisk kapitalisme står på den tidligere nævnte liste fra John Gerzemas undersøgelse af det, mennesker verden over forbinder med feminine kvaliteter. Men kan den slags feminine kapitalisme betale sig? Ja, svarer magasinet selv. For socialt bevidste virksomheder har en tendens til at stå sammen i hårde tider, og eftersom de opererer i et system af loyalitet, tillid og omsorg, oplever de også en større samhørighed med leverandører, ansatte og kunder.

          Det får denne type virksomheder til at stå stærkere i forandringsvinden, og derfor er de nye, medfølende virksomheder mere langtidsholdbart solide end traditionelle virksomheder. Dansk-britiske Tania Ellis, der er ekspert i socialkapitalisme og forfatter til bogen De nye pionerer – om sociale innovatører, der skaber vækst, værdi og en bedre verden (2006), fortalte mig i et interview i 2013:

          Da krisen kom i 2008, skar mange af de virksomheder, som brugte CSR som et PR-stunt, disse aktiviteter væk som led i den første sparerunde. De virksomheder, som havde integreret CSR som en del af deres forretning, kunne selvsagt ikke skære denne del væk. Men interessant nok har det vist sig, at disse virksomheder i højere grad har klaret sig gennem krisen og i dag er mere rustet til en fremtid, som i højere grad kræver CSR, end traditionelle virksomheder, der blot bruger CSR som pynte-appendiks.

          Eksempler på virksomheder drevet af „social kapitalisme“ tæller blandt andet små start-ups som det danske tøjfirma Another View, der laver bæredygtig mode i 100 procent genbrugsmaterialer, og lidt større virksomheder som TooGoodToGo, der bekæmper madspild ved at formidle salg af den mad, restauranter ellers smider ud. Og giganter som Zappos, der blev USA’s største online-skobutik ved at gøre kærlig kundeservice til prioritet nummer et. Eksemplerne bliver flere hver dag. Selv serieiværksætteren Richard Branson taler i sin bog Screw Business as Usual (2011) om et nyt forretningsparadigme, hvor kapitalisten er en, der gør godt i verden via sin forretning.

          Denne nye type virksomheder, som er båret af mere feminine værdier, vil med tiden få stigende magt og ligefrem vælte, eller i hvert fald udfordre, det traditionelle erhvervsliv, vurderer økonomen Jeremy Rifkin. Han er præsident for The Foundation on Economic Trends og forfatter til 19 bestsellere om videnskabelige og teknologiske forandringers indflydelse på økonomien, arbejdskraften og miljøet. Han skriver blandt andet:

          In the business community we’re seeing a real generational shift. Older men and women tend to think more in terms of organizing economic activity in a centralized, top-down fashion. Those who are 40 years old and younger gravitate toward an organizational style that is more distributed, collaborative and lateral. It’s analogous to what happened to the music companies: The old guard just didn’t understand the far-reaching significance of millions of young people file-sharing music – they didn’t get it. Then they shrunk or went out of business. And the newspapers weren’t ready for the distributed and collaborative nature of the blogosphere. Now newspapers are either going out of business or creating their own blogs.

          Forbrugerne ændrer sig også: De bliver mere oplyste og stiller krav om bæredygtighed og etisk forretningsførelse – og de stemmer med deres pengepung. Omvendt lader stadig færre forbrugere sig spise af med tvivlsom kvalitet. I bogen The Way We´ll Be: the Zogby Report on the Transformation of the American Dream dokumenterer den historikeruddannede grundlægger af det amerikanske opinionsinstitut Zogby International, John Zogby, hvordan især millenial-generationen er mere bevidste forbrugere end deres forgængere og forlanger større ærlighed og ansvarlighed fra virksomheder.

          Den nye, mere feminine orientering vil altså ændre samfund og erhvervsliv fundamentalt og tilsyneladende i en mere balanceret retning. Mange erhvervsbøger, for eksempel The Whole Brain Corporation (1996) argumenterer netop for et nyt erhvervsliv, der går på to ben: både et økonomisk og et humanistisk, både konkurrence og samarbejde, både rationalitet og intuition.

          Den nye ledelsesstil er mere feminin

          Da veteranerne fra anden verdenskrig skiftede uniformerne ud med grå jakkesæt, var det fortsat ledelsesstilen fra militæret, der blev brugt. Den stil fungerede godt et par årtier – lige indtil informationsøkonomien satte ind. Allerede i den klassiske bestseller The Chalice and the Blade fra 1987 ser den amerikanske kulturhistoriker og systemteoretiker Riane Eisler et ledelsesskift fra en dominerende stil – magt over – til en livgivende og livsnærende partnerskabsmodel – magt til. I dag bevæger vi os i retning af en stadig mere inkluderende, netværksorienteret, ligeværdig ledelsesstil – væk fra den gamle command-and-control-ledelsesform, som erstattes af positiv psykologi, tillidsbaseret ledelse, tjenende lederskab og holistisk ledelse. Organisationen Learning as Leadership mener, at vi går fra at betragte en organisation som en maskine til at opfatte den som en levende organisme – helt konkret „fra ego-system til øko-system“.21 „Lad os kalde en spade for en spade: alle de nye ledelsestrends er feminine,“ siger den amerikanske ledelseskonsulent Chris Attwood.

          Riane Eisler mener, at kvinders indtog på arbejdsmarkedet har haft stor indflydelse på dette skift: Det har fundet sted, fordi både mænd og kvinder har betalt prisen for at sidde fast i det traditionelle, hierarkiske, autoritære hamsterhjul, som med hendes ord „alt for ofte er misbrugende og dehumaniserende“. Som modsætning nævner hun visse tidligere samfund – fra cirka 7000 år før vores tidsregning og til Kretas minoiske kulturer – hvor kvinder ikke blev udelukket fra lederposter, men derimod blev hyldet som præstinder og gudinder. Hun gør opmærksom på, at disse samfund generelt var mere fredsommelige, og at der alene derfor er grund til at indoptage nogle af deres ideer.22

          Og det ser ud til at være netop det, der sker i disse år: en kollektiv bevægelse blandt både mænd og kvinder væk fra dominans af maskuline værdier henimod feminine værdier, hvilket resulterer i, at vi flytter os fra ensidighed over mod ægte partnerskab mellem det maskuline og det feminine.

        
        
          Spillereglerne har ændret sig – for begge køn

          Fremtiden er feminin. Den er mere feminin end fortiden og nutiden, og den er i særdeleshed mere feminin end det maskuline 20. århundrede. For fremover er der brug for langt større bevidsthed om værdien af den feminine essens, hvis verden skal komme i balance, så samarbejde, helhed og væren tæller på lige fod med konkurrence, fokus og gøren.

          Inderst inde ved rigtig mange godt, at der skal mere af det feminine til, hvis vi skal overleve og trives som mennesker, virksomheder og samfund. I John Gerzemas undersøgelser gav 78 procent af de adspurgte udtryk for, at nutiden fordrer, at vi bliver mere venlige og empatiske, 79 procent bekræftede, at en succesfuld karriere i dagens samfund kræver, at man kan samarbejde og er villig til at dele med andre, mens 66 procent var enige i, at verden ville være et bedre sted, hvis mænd tænkte mere som kvinder.

          
            
              
                	DET GAMLE ERHVERVSPARADIGME
                	DET NYE ERHVERVSPARADIGME
              

              
                	20. århundrede („maskulint“)
                  
                    	Profit som mål 

                    	Rationel 

                    	Jord, penge, råmaterialer 

                    	Lokal 

                    	Stabilitet, forudsigelighed 

                    	Overlevelse 

                    	Andres ansvar 

                    	Viden – kortsigtede metoder 

                    	Regler, direktiver (hierarki) 

                    	Stabilitet, kontinuitet 

                    	Konkurrence 

                    	Win-lose 

                    	„Ydre-orienteret“, udefra og ind 

                    	Fokus på enkeltdele, adskillelse 

                    	Problem- og mangeltænkning 

                    	Enten-eller 

                  

                	21. århundrede („feminint“)
                  
                    	Profit som middel 

                    	Rationel, emotionel, spirituel 

                    	Intellektuel og social kapital 

                    	Global 

                    	Forandring, usikkerhed 

                    	Trivsel 

                    	Den enkeltes medansvar 

                    	Visdom – langsigtet strategi 

                    	Værdier (flad struktur) 

                    	Udvikling, fleksibilitet 

                    	Samskabelse 

                    	Win-win 

                    	„Indre-orienteret“, indefra og ud 

                    	Fokus på helheder, sammenhæng 

                    	Ressource- og værditænkning 

                    	Både-og 

                  

              

            
          

          Bemærk, at ingen foreslår, at vi skal smide det maskuline ud med badevandet. De adspurgte i Gerzemas undersøgelse mener, som jeg, at et mix af maskuline og feminine kvaliteter er nøglen til succes i den nye tid. Men 65 procent mente også, at mere feminint lederskab i regeringerne vil medføre mere tillid og retfærdighed og færre krige og skandaler. „Boiled down to a manageable number, the keys to success, as our respondents saw it, were Connectedness; Humility; Candor; Patience; Empathy; Trustworthyness; Openness; Flexibility; Vulnerability, and Balance,“ skriver forfatterne.

          Og mange andre er enige med dem. „Det 21. århundrede er ´The female Century´,“ proklamerer nonprofit-organisationen Forum for the Future. The Future is Female har en norsk virksomhedskonsulent, Christopher Weber-Fürst, kaldt den bog, han for nylig har udgivet. Men i mit perspektiv er det misvisende at kalde det nye århundrede for „kvindernes århundrede“ eller „det kvindelige århundrede“. Den nye tid handler ikke om køn, men om at skabe balance mellem den maskuline og feminine essens. Og da vi kommer fra en meget yang-orienteret tid og har bevæget os ind i en ny æra med mere fokus på yin-siden af vægtskålen, er det i min optik mere passende at kalde det 21. århundrede for „det feminine århundrede“.

          Tania Ellis, den tidligere nævnte forfatter og CEO for The Social Business Company, opsummerer i bogen De nye pionerer (2006) det nye erhvervsparadigme i overblikket på foregående side, som jeg har tilføjet en – lidt grov – skelnen imellem det, jeg kalder det maskuline og det feminine århundrede: Som man kan se af oversigten, har spillereglerne ændret sig radikalt. Så vi kan lige så godt indrette os på at tage det feminine mindst lige så alvorligt som det maskuline – og for en stund, til vi mestrer det, måske endnu mere alvorligt.

          Verden er i dyb krise. Men en krise er som bekendt også ensbetydende med en opmuntring til forandring. Og en krise er en frygtelig ting – at lade gå til spilde.
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