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Hvad er opfindsomhed?

Når børn er små, elsker vi deres opfindsomhed. Vi roser dem, når de finder på lege, der blander gravkøer og prinsesser, eller når de fortæller en historie om en kæmpekanin, der æder en hel familie med hus og det hele.

Den form for opfindsomhed forsvinder desværre ofte med tiden. Der er ikke ret meget plads til den i skolen eller uddannelsessystemet, hvor der fokuseres på at mestre veldefinerede discipliner. Opfindsomheden pilles langsomt ud af mange, og det fortsætter ofte på arbejdspladserne, hvor specifikke opgaver skal løses på en bestemt måde.

Alligevel taler vi som samfund meget om, at vi i disse år har brug for det nye. Kreativitet, nytænkning, opfindsomhed, innovation. Kært barn har mange navne. Men ordene har ikke alle helt samme betydning.

Vi er kreative, når vi skaber noget. Når vi bager et brød eller bygger et haveskur, tilfredsstiller vi vores skabertrang. Men det er jo ikke nødvendigvis opfindsomt. Opfindsomhed er heller ikke identisk med noget nyt, for det kan godt være opfindsomt at genbruge noget gammelt. Opfindsomheden er også anderledes end – men samtidig en forudsætning for – innovation, der kan defineres som det nye og det nyttige. Så man kan sige, at vi har brug for det hele.

Vi har brug for alle egenskaberne: Kreativitet eller skabertrang, nytænkning, som fører os i ukendte retninger, og innovation, som er noget nyt med en praktisk anvendelse. Og endelig opfindsomhed, som er mit fokus her, og som kombinerer kreativitetens skaberglæde med det overraskende og det anvendelige. I sidste ende er det dét, der skaber innovation: Den nye og nyttige løsning eller et hidtil uset, men anvendeligt produkt.

Et eksempel er, når et amerikansk firma som Starbucks finder på at sælge kaffe i utallige variationer i USA. Nu drikker amerikanerne og resten af verden caffe latte i stor stil on the go. Men det var først, da ejeren gav slip på sin drøm om en autentisk italiensk kaffebar i USA og lod konceptet blive tilpas amerikansk, at han fik succes. Det var opfindsomt: Kaffe pakket ind som noget nyt. Tilpasset sin egen kontekst. Store krus, on the go, tilsat et italiensk touch.

Når denne tekst handler specifikt om opfindsomhed, så er det, fordi det er et skønt ord. Det er også det mest fremadrettede og præcise ord, når det gælder om at sætte streg under, at vi i Danmark skal blive bedre til at opfinde. For nej, vi kan ikke leve af viden alene. Vi skal udvikle og producere nye ting.

Jeg foretrækker ordet opfindsomhed, fordi jeg synes, at de andre ord er belastede: Innovation er i manges ører et fremmedord, som visse brancher skamrider. Min egen forskning viser også, at mange almindelige medarbejdere reagerer med mistro, når innovationskonsulenterne kommer på besøg. Måske er det kombinationen af ordene innovation og konsulent, for vi forbinder ofte konsulenter med besparelser og rationalisering. Et rigtig dårligt udgangspunkt for at få skabt noget nyt. Og ordet innovation er blevet skamredet i en sådan grad, at dets betydning er delvist udvasket. Bestemte brancher og faggrupper har også lagt lidt for meget beslag på begrebet innovation efter min mening.

Ordet kreativitet er stadig svært at hive ned fra den romantiske piedestal: Vi tror, at den slags kreativitet fordrer guddommelig inspiration, og vi tror, vi skal rammes af kreativitet på samme måde, som de romantiske digtere troede, de blev ramt af deres muse. Desuden er der mange, der tror, at vi kan nøjes med at lege os til mere kreativitet uden at arbejde for sagen, og forestillingen om, at rusmidler gøder kreativiteten, er svær at slå ihjel.

Endelig bliver ordet nytænkning for rationelt og intellektuelt, som om opfindelser kan undfanges og opfostres i hovedet. Problemet er, at nye ideer sjældent undfanges i en bevidst stræben efter at tænke nyt, men snarere i en slags tilstand af mental åbenhed, hvor vi uhindret kan få adgang til associative tanker og til bevidsthedens dybere lag. Som psykoanalytikeren og neuropsykologen Arnold H. Modell skriver1: „Det mest menneskelige er ikke rationalitet, men den ukontrollerbare konstante strøm af opfindsomme, kreative forestillinger, der bevæger sig mellem tanker, følelser og begær.“

Ordet opfindsomhed ligger godt og lunt i midten af vores modersmål. Vi ved godt, hvad det betyder. Selv børn er hurtigt med og tænker måske straks på Georg Gearløs, opfinderen fra Anders And, der ofte er afbilledet med sin tænkehat (med skorsten og fuglerede) på hovedet. Det handler om at opfinde nye ting, og et tvist af humor gør ikke noget.

Endelig foretrækker jeg at tale om opfindsomhed, fordi kreativitetsforskningen traditionelt har haft et meget snævert fokus, som jeg gerne vil bevæge mig væk fra. Meget kreativitetsforskning kigger på de felter, som digtere, komponister, malere og videnskabsfolk arbejder inden for. Men forskningen er gået i stå og kan ikke komme videre med at lokalisere og definere kreativitet alene med afsæt i de personlige egenskaber. Med andre ord: Forskerne har ikke kunnet definere det gen eller den egenskab, som kreativitet hviler på. Derfor har vi brug for at se på kreativitet med nye øjne.
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Noter

1     Modell er ansat på Harvard Medical School. Bogen hedder Imagination and the Meaningful Brain, MIT Press 2003.
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