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Indledning

Hver gang en dansk virksomhed nedlægger arbejdspladser eller flytter sin produktion til udlandet, begynder vi at diskutere: Hvordan skal vi erstatte de tabte jobs? Hvad skal vi leve af i fremtiden? Det er ikke nogen ny diskussion, for vi har stillet os selv de samme spørgsmål i flere årtier, særligt siden 1970’erne, da tekstilindustrien for alvor begyndte at udflytte sin produktion.

Vi ved godt, at en del af disse arbejdspladser er tabt for bestandig, men vi har svært ved at sætte fingeren på, hvordan vi skal erstatte dem og de mange andre jobs, der uvægerlig vil forsvinde i de kommende år. Politikere, ministerier og brancheorganisationer har jævnligt forsøgt at pege på fremtidens vinderbrancher, og den danske stat har også af og til haft succes med at føre en aktiv erhvervspolitik og understøtte bestemte brancher. De fleste vil mene, at vindenergiområdet og høreapparatindustrien er gode eksempler herpå. I begge brancher er Danmark førende på verdensplan, hvilket til dels skyldes fremsynede politikere.

Når det er sagt, kan man også finde masser af eksempler på det modsatte. Vi lever i en verden, der er så foranderlig, at det er uhyre svært at få succes med en picking the winners-strategi, altså en aktiv, selektiv erhvervspolitik, hvor man fra statens side udvælger de brancher, man tror vil få succes i fremtiden, og støtter dem økonomisk. Det kan lyde besnærende, men kræver dyb viden og indsigt at implementere rigtigt. For eksempel er det altafgørende at sikre sig, at den rette incitamentsstruktur er til stede, hvis en branche for alvor skal opnå succes.

I de fem regionale væksthuse, som blev etableret af Økonomi- og Erhvervsministeriet i 2007, har man alligevel kastet sig over denne tilsyneladende mission impossible. Igennem de seneste syv år har væksthusene hvert år arbejdet med cirka 2.500 vækstvirksomheder – fra den spæde iværksætter til den veletablerede mindre virksomhed – og opgaven har været tosidet: både at hjælpe nye vækstiværksættere i gang og at skabe vækst i de eksisterende virksomheder.

I væksthusene har man haft en unik mulighed for at studere og betragte de bedste iværksættere i landet, og på den baggrund har man langsomt udviklet en fornemmelse for, hvad Danmark skal leve af i fremtiden. Svaret er ganske overraskende: Det har vist sig, at iværksættersucces ikke så meget afhænger af, om ens branche eller markedsområde er i vækst. Derimod er det vigtigt, at man som iværksætter er udstyret med de rette personlige kompetencer og styrker.

Picking the winners handler i væksthusenes optik ikke så meget om at vælge den rigtige branche eller det rigtige produkt, men om at vælge den rigtige virksomhed med den rigtige iværksætter i spidsen. Ser man på de største danske virksomheder, er mange af dem drevet frem af en stærk ejer. De har ikke nødvendigvis opnået succes på grund af et unikt produkt, men snarere på grund af en unik måde at fremstille deres produkt på. Det gælder blandt andet for DSV, ISS, Bestseller, Jysk og Falck, der alle har haft et stærkt afsæt og en stringent forretningsmodel defineret af en markant leder – og ikke et teknologisk overlegent produkt.

Denne pointe kan vi lære noget af, ikke mindst som samfund. Det var Bendt Bendtsen, den daværende økonomi- og erhvervsminister, der i et indlæg i Berlingske Tidende den 11. januar 2007 erklærede, at iværksættersamfundet var en realitet i Danmark. Halvandet år efter blev den vestlige verden ramt af finanskrisen, og med ét skiftede fokus fra iværksætteri og positiv jobskabelse til damage control. Alligevel er der i dag – især efter finanskrisen – mere end nogensinde behov for et dynamisk iværksættersamfund med masser af ambitiøse iværksættere. Vi vil faktisk gå så langt som til at sige, at iværksætteri er en absolut nødvendighed, hvis vi i de kommende år skal opretholde vores velstand i Danmark.

***

Med denne bog ønsker vi at sætte fokus på, hvor vigtigt det er at understøtte et iværksættersamfund, altså et samfund, hvor små, innovative iværksætterfirmaer kan udvikle sig til store vækstvirksomheder, der kan skabe nye arbejdspladser i den private sektor.

Bogens kapitel 1 giver et overblik over udviklingen i iværksætteriet i Danmark og viser samtidig, hvorfor iværksætteri er så værdifuldt.

Kapitel 2 og 3 undersøger, hvorfor nogle iværksættertyper har succes og andre ikke. Kan man spotte talenterne, og hvordan kan man hjælpe dem, som ikke har lige så gode forudsætninger? Disse to kapitler vil også se på nogle af myterne om succesfulde iværksættere. Er der noget om snakken, eller er det kun forestillinger?

Kapitel 4 ser på, hvad de mest dynamiske iværksættermiljøer i verden kan lære os. Er der noget, som direkte kan overføres til Danmark og dermed give udviklingen et skub i den rigtige retning?

Kapitlerne 5 og 6 tager fat på de samfundsmæssige rammer for iværksætteri. Har erhvervspolitikken en effekt på antallet af iværksættere? Og hvad med folkeskolen og uddannelsessystemet? Er det her, morgendagens iværksættere skal formes og udvikles?

Kapitlerne 7, 8 og 9 undersøger, hvordan man skaber et velfungerende iværksættersamfund. Her vil emnerne være netværk, kapital og træning af iværksættere.

Endelig tager vi i kapitel 10 pulsen på iværksættersamfundet og vurderer, hvor man bør sætte ind for at stimulere iværksættersamfundet i Danmark fremover.

Sluttelig skuer vi ud i fremtiden og diskuterer, hvilke udfordringer og muligheder der tegner sig i horisonten.

Bogen er blevet til i et samarbejde mellem Mads Váczy Kragh, direktør i Væksthus Sjælland og for Vækstfabrikkerne, Søren Berg Jørgensen, ph.d. og projektleder på Vækstfabrikkerne, og Christel Skousen Thrane, kommunikationschef i Presidents Institute og stifter af Protocol. Bogens forfattere har vidt forskellige uddannelsesmæssige baggrunde, men alle tre har været eller er virksomhedsejere med varierende succes og har fra forskellige vinkler arbejdet med og for iværksættere i Danmark og i udlandet. Fælles for forfatterne er en dybfølt interesse for at understøtte virksomheder og iværksættere og et ønske om at puste til virksomhedsejernes ambitioner om at skabe store og internationale virksomheder og hermed fuldføre visionen om Danmark som et iværksættersamfund.

Anders Hoffmann, ph.d. og vicedirektør i Erhvervsstyrelsen, har bidraget til udarbejdelsen af kapitel 5. Han har igennem mange år været en toneangivende stemme i iværksætterdebatten i Danmark og står bag en række af de analyser, der har kortlagt Danmark som iværksætternation.

Christian Vintergaard, ph.d. og direktør i Fonden for Entreprenørskab, har bidraget til udarbejdelsen af kapitel 6. Fonden har til formål at udbrede iværksætteri og innovation i uddannelsessystemet i Danmark. Christian Vintergaard har igennem flere år operationaliseret initiativer om iværksætteri på skoleskemaet og har vist, at en indsats i uddannelsessystemet kan være med til at skabe flere og dygtigere iværksættere i Danmark.

Vi ønsker at åbne for en debat om, hvordan vi kan skabe de bedste rammer for innovation og iværksætteri i Danmark. Vi håber, at bogen kan fungere som inspirationskilde til alle dem, som professionelt beskæftiger sig med erhvervspolitik. Det er vigtigt, at iværksætterne ikke bliver glemt, når de store linjer bliver tegnet i dansk politik. De er fundamentet for den fremtidige vækst og vil også i de kommende år være helt centrale for jobskabelsen i Danmark.


KAPITEL 1
På vej mod iværksættersamfundet

Danmark er blevet en iværksætternation! Antallet af iværksættere nåede under højkonjunkturen op på mere end 20.000, hvilket gav Danmark en placering som et af de førende iværksætterlande i Europa. Alligevel er det den modsatte fortælling, man oftest støder på i offentligheden, nemlig at Danmark er en befolkning af lønmodtagere, der higer efter fast job med stabil indtægt frem for en usikker tilværelse som iværksætter. Dén fortælling stemmer bare ikke overens med virkeligheden.

Men hvem er de så, alle disse mange iværksættere? Automatreaktionen er oftest, at der må være tale om håndværkere og butiksejere, og det er heller ikke helt forkert. I Danmark har vi mange iværksættere inden for håndværk og detailhandel, men procentuelt udgør de ikke nær så stor en del som tidligere. Iværksætterne har i dag en langt bredere uddannelsesmæssig og faglig profil end før, og der findes iværksættere inden for alle tænkelige uddannelsesretninger og fag. Inden for eksempelvis it-området har der siden 2002 været en støt stigning i antallet af iværksættere (kun afbrudt af et lille fald i 2009), og it-iværksætterne har en helt anden faglig og uddannelsesmæssig profil end andre faggrupper.
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FIGUR 1. Antal it-iværksættere i Danmark 2002-2011. Kilde: IT-Branchen



Hvad er så grunden til, at danskere vælger at starte egen virksomhed? Ser man på udviklingen i antallet af nye virksomheder i Danmark, blev der markant færre iværksættere under finanskrisen og i årene efter, og faldet var relativt stort i sammenligning med andre europæiske lande. Denne udvikling indikerer, at danskere bliver iværksættere af lyst og ikke af nød, altså ikke som følge af at have mistet jobbet og dermed deres indtægtsgrundlag. Denne tendens står i modsætning til visse lande i Afrika, hvor økonomisk krise stort set altid afstedkommer en stigning i antallet af iværksættere, fordi alternativet er at stå helt uden indtægt.

Ved at garantere en relativt høj minimumsindtægt i form af enten dagpenge eller kontanthjælp understøtter den danske velfærdsmodel denne udvikling. Med andre ord er det på grund af velfærdsstaten, at der i Danmark kommer flere iværksættere under højkonjunktur, mens det modsatte er tilfældet under lavkonjunktur, hvor risikoen ved at starte egen virksomhed er højere (se figur 2).
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FIGUR 2. Udvikling i antallet af nye virksomheder i Danmark (indeks 100 = 2003). Kilde: Danmarks Statistik, eStatistik



Det fremgår også af figur 2, at finanskrisen ikke længere er en hæmsko for at starte virksomhed i Danmark. Faktisk stoppede den negative tendens allerede tilbage i 2009, og udviklingen har siden været positiv. At Danmark fortsat er et iværksætterland, også efter finanskrisen, kan man få bekræftet ved at sammenligne med andre vesteuropæiske lande.

Figur 3 viser antallet af nye virksomheder i forhold til den samlede population af virksomheder i en række vesteuropæiske lande i 2011, og den danske etableringsrate overgås kun af den portugisiske. Her er der dog det lille forbehold, at opstartsraterne i figur 3 er vurderet på baggrund af den eksisterende virksomhedsbase, hvilket medfører, at iværksætterraten i lande med en relativt lille virksomhedsbase vil forekomme kunstigt høj.

Som nævnt har iværksætteriet i Danmark udviklet sig markant igennem flere år, faktisk siden slutningen af 1990’erne. Fra at have været domineret af håndværk og detailhandel er billedet i dag mere broget. Der er forskellige meninger om, hvad forandringen skyldes. De fleste er dog enige om, at den digitale revolution har spillet en afgørende rolle. Slut-90’ernes bølge af nye, it-drevne virksomheder dannede på mange måder fundamentet for en ny type iværksættere i Danmark – iværksættere med en høj uddannelse og solide erfaringer fra den private sektor, som havde nogle helt andre kompetencer end tidligere. Selskaber som Jubii, Memory Card, Bavarian Nordic, NeuroSearch m.fl. stjal pludselig dagsordenen. Flere af selskaberne blev solgt for enorme summer, hvilket gjorde deres stiftere meget formuende – i hvert fald på papiret – og medierne fulgte op med en kraftig eksponering af erhvervslivets nye gulddrenge, som nærmest fik heltestatus.
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FIGUR 3. Etableringsrater i en række vesteuropæiske lande (2011). Kilde: Eurostat og Center for Vækstanalyse (der er anvendt samme metode til beregning af etableringsrate som i Erhvervsstyrelsens Iværksætterindeks 2012).



Forestillingen om, at ethvert driftigt ungt menneske med en god idé kan blive mangemillionær på et splitsekund, virkede tillokkende på mange, og på DTU og handelshøjskolerne gik de fleste dengang rundt med en iværksætterdrøm i maven. Det ændrede sig dog pludseligt i 2001, hvor terrorangrebet mod World Trade Center satte en brat stopper for det økonomiske opsving. Nærmest fra den ene dag til den anden ændrede markedet sig, og en hel række selskaber kollapsede, samtidig med at investorerne trak følehornene til sig. Den såkaldte dotcom-boble var bristet.

Alt dette kunne dog ikke ændre ved den mentalitetsændring, der allerede havde været undervejs længe i Danmark. Der var nu etableret et miljø for iværksætteri, og en helt ny type iværksætter var trådt ind på scenen. Folk som Frank Rasmussen (Telmore, BiBob m.fl.) og Martin Thorborg (Jubii, Amino, Spamfighter m.fl.) blev talerør for en ny tids iværksætteri, og de var dygtige til at formidle budskabet om, hvor attraktivt det er at drive egen virksomhed.

Der er derfor ingen tvivl om, at det fundament, der blev skabt i 1990’erne, er blevet basis for fremtidens iværksættere i Danmark. Det er også grunden til, at man i en analyse fra Dansk Iværksætterforening fra 2013 har vist, at iværksættere har en særlig status i det danske samfund, og at det over de seneste fem år er blevet mere prestigefyldt at være iværksætter i Danmark. Resultatet stemmer fint overens med en anden undersøgelse, som Erhvervsstyrelsen foretog i 2013. Her nåede man frem til, at hele 84 procent af danskerne ser positivt på iværksættere, hvilket blandt de 29 OECD-lande kun overgås af islændingene. Samme undersøgelse viste dog også, at danskerne er blandt de mest tilbageholdende, når man spørger dem, om de selv kunne finde på at blive iværksættere. Her er det kun hver syvende dansker, der svarer ja, hvilket ligger væsentligt under gennemsnittet i OECD, hvor det er hver fjerde.

Vi har her at gøre med et paradoks, som er særligt for den danske iværksætterkultur: På den ene side tillægger vi det stor værdi at være iværksætter, men på den anden side ønsker kun ganske få af os selv at blive iværksættere. Godt nok har vi relativt mange iværksættere i Danmark, men den herskende mentalitet er alligevel, at det er godt, prestigefyldt og attraktivt for andre at starte egen virksomhed, bare ikke for en selv. Der er behov for at gøre op med denne blanding af lønmodtager- og iværksætterkultur, så flere danskere får lyst og mod til at starte deres eget firma.

En af måderne kunne være at udfordre offentlighedens fremstilling af iværksættere. I Jantelovens Danmark er vi ganske vist blevet bedre til at hylde initiativet og fejre iværksætternes triumfer nationalt og internationalt. Når det går godt for en iværksætter, bliver vedkommende hyldet i aviser og på tv, nærmest som en sportsstjerne. Det gælder især, hvis iværksætterens virksomhed har fået international succes, og selvfølgelig er det også altid en god pressehistorie, hvis det hele er startet i et fugtigt kælderlokale, og den grimme ælling siden er blevet en smuk svane. Et godt eksempel er softwarefirmaet Podio, som blev stiftet af tre unge mænd i en kælder på Vesterbro. De lancerede deres produkt i Silicon Valley og blev solgt for et trecifret millionbeløb til den amerikanske it-gigant CITRIX. Andre gode eksempler på iværksætterhistorier er gigantsalget af elektronikfirmaet Giga, højttalerfirmaet Libratones succes sammen med Apple, Endomondos etablering i USA, softwarefirmaet Zendesks børsnotering på NASDAQ og spiludviklerne IO Interactives og Playdeads succes med hhv. Hitman og Limbo.

Disse historier ændrer dog ikke på det faktum, at mange iværksættere har oplevet det modsatte, nemlig at blive hængt ud som fallenter eller deciderede tabere, hvis et projekt er slået fejl. Det skete eksempelvis for serieiværksætteren Morten Lund, som først gik konkurs med Nyhedsavisen og siden gik personligt konkurs i 2008. Morten Lund havde efter sigende investeret mere end 100 millioner kroner i Nyhedsavisen og var blevet hovedaktionær i den husstandsomdelte gratisavis i januar 2008 efter at have overtaget aktierne i det islandske selskab Dagsbrun. I 2007 havde avisen et underskud på mere end 300 millioner kroner, hvilket svarede til et tab på næsten en million kroner om dagen. Allerede den 31. august samme år kom det frem, at avisen lukkede, og Morten Lund fik efterfølgende en ublid medfart i pressen. Hans forsøg på at redde Nyhedsavisen blev decideret latterliggjort.

Morten Lunds historie viser, at der stadig er forskel på, hvordan iværksættere opfattes i Danmark og i for eksempel USA. Over there er det næsten et adelsmærke, hvis man er gået ned med én eller flere virksomheder, især hvis man efterfølgende har fået succes. Holdningen er, at man som iværksætter er nødt til at lære af sine fejl, så man kan stå stærkere i det næste projekt. I Danmark er det nærmest modsat. Her klæber fiasko og konkurs sig til iværksætteren. Det er en plet, som er svær at vaske af, selv mange år efter, og derfor er det vanskeligere at rejse sig igen i Danmark end i andre lande. Der er ingen tvivl om, at det påvirker risikovilligheden hos nystartede iværksættere, og meget tyder på, at det også er en decideret hæmmende faktor for vækstvirksomheder og antallet af serieiværksættere.

Et andet problem med den danske iværksætterkultur er, at selvom vi er blevet gode til at skabe nye virksomheder, er det kun ganske få af disse, der udvikler sig til egentlige vækstvirksomheder. Faktisk overlever en ganske stor procentdel ikke de første tre leveår. Mange af de virksomheder, som har vokset sig større i et hurtigt tempo (for eksempel inden for it-, tele- og spilindustrien), er blevet solgt til store udenlandske virksomheder, inden de har skabt tilstrækkelig mange arbejdspladser i Danmark.

Ofte ser man, at virksomheder, der ikke bliver solgt, med tiden flytter til andre lande. En undersøgelse fra 2010 viste, at cirka ti procent af alle virksomheder med 250-500 ansatte i USA var under ti år gamle, mens det i Danmark var to procent. Dette kan selvfølgelig forklares med, at det amerikanske marked er større end det danske, men i samme undersøgelse så man også på, hvor længe de 100 største danske virksomheder havde eksisteret i forhold til de 100 største i Californien. Her viste det sig, at 39 af de 100 største virksomheder i Californien var mindre end 30 år gamle, mens det i Danmark var to (her et par år senere er tallet faldet til nul).

Hvorfor er iværksætterne vigtige?

Ifølge Anders Hoffman, vicedirektør i Erhvervsstyrelsen og ansvarlig for en stor del af den aktive erhvervspolitik i Danmark, er iværksættere vigtige for Danmark, fordi nye virksomheder bidrager med nettojobskabelse. Faktisk kom 45 procent af nettojobskabelsen i 2008 fra nye virksomheder, hvilket vil sige, at iværksættere har enorm betydning for dynamikken på det danske arbejdsmarked. De ældre, mere etablerede virksomheder er selvfølgelig også vigtige, fordi hovedparten af den samlede beskæftigelse ligger hos dem (en undersøgelse foretaget i 2014 for Region Sjælland viste for eksempel, at virksomheder, som er under ti år gamle, kun står for knap 15 procent af den samlede private beskæftigelse). Det ændrer dog ikke ved det faktum, at de ældre virksomheder typisk skaber nettojobs i udlandet og ikke herhjemme, mens det omvendte gælder for de yngre virksomheder.

Af samme grund er det bekymrende, at så mange af de yngre vækstvirksomheder allerede i deres tidlige leveår bliver opkøbt af store, udenlandske virksomheder. Det har en negativ indvirkning på den samlede nettojobskabelse, eftersom det flytter en potentiel fremtidig jobvækst ud af landet. Samtidig går Danmark glip af den katalysatoreffekt, store virksomheder kan have i forhold til mindre virksomheder ved at skabe faglige miljøer og bidrage til innovationen. Eksempelvis har det stor betydning for Danmark, at Microsoft efter købet af Navision har bibeholdt en stor gruppe medarbejdere i Danmark, som kan fastholde et stærkt fagligt miljø og være en vigtig kunde for mange mindre it-virksomheder.

Iværksættere bidrager også til samfundet i kraft af den dynamik, nye virksomheder skaber. Erhvervsstyrelsens Iværksætterindeks fra 2011 viser for eksempel, at nye virksomheder højner produktiviteten i samfundet, hvilket skyldes, at de er dygtige til at introducere nye innovative produkter og processer, der tvinger de store firmaer op på mærkerne og dermed skaber større konkurrence på markedet.

Der findes altså en række gode grunde til, at iværksætteri er gavnligt for samfundet. Samtidig står det dog klart, at det afgørende ikke er kvantiteten, men kvaliteten. Selvfølgelig er det godt for et samfund at have mange iværksættere, men i virkeligheden er det endnu mere afgørende, hvilken type iværksættere der er flest af. De bedste iværksættere – i et samfundsmæssigt perspektiv – er dem, der både har store ambitioner og evner til at føre dem ud i livet ved at skabe store, samfundsbærende virksomheder. Det er denne type iværksættere, der for alvor kan rykke positivt ved jobvæksten.

Samme pointe understreges af Iværksætterindekset for 2011, der undersøgte, hvilken samfundsgevinst en ny innovativ opfindelse har. Det viste sig, at kun fire-fem procent af gevinsten går til iværksætteren selv i form af indtægt og formueopbygning, mens resten går til den resterende del af samfundet. Skypes IP-telefoni er for eksempel en innovativ opfindelse, der kommer samfundet til gavn, både i form af højere produktivitet og i form af lavere priser på telemarkedet. Da virksomheden blev solgt til Microsoft for 44 milliarder kroner, gik gevinsten selvfølgelig til ejerne, men der er ingen tvivl om, at forbrugerne og virksomhederne opnåede en lige så stor fordel i form af et smart nyt produkt og lavere priser på telefoni.
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FIGUR 4. Illustration af den gevinst, nye virksomheder bidrager med til samfundet: Den direkte effekt er jobskabelse, mens de indirekte effekter er øget konkurrence og innovation, som skaber øget produktivitet i samfundet.



En anden grund til, at det er vigtigt, at de danske iværksættere har ambitionerne og evnerne til at satse stort, er size matters. I store virksomheder stiger den del af omsætningen, der anvendes til forskning, og produktiviteten er oftest højere på grund af stordriftsfordele og mere automatiseret produktion (en virksomhed som Danfoss er et godt eksempel: Her anvendes en væsentlig del af omsætningen konstant på forskning, og samtidig gennemføres der løbende produktivitetsforbedrende tiltag i produktionen og administrationen). Desuden er de afledte effekter mere markante, idet store virksomheder understøtter en lang række underleverandører og samarbejdspartnere. For eksempel har en lang række verdensførende underleverandørvirksomheder inden for vindteknologiområdet slået sig ned i Danmark, fordi store virksomheder som Vestas og Siemens Windpower (tidligere Bonus Energy) har deres hovedsæde her.

Hvad er et iværksættersamfund?

Et velfungerende iværksættersamfund er et samfund, hvor der ikke alene er mange iværksættere, men også en relativt stor andel, hvis firmaer udvikler sig til store virksomheder. Samtidig er et iværksættersamfund et sted, hvor iværksætteri er værdsat og respekteret, og hvor det at drive egen virksomhed har høj samfundsmæssig status. Men hvad skal der ellers til for at skabe det gode iværksættersamfund?

Politikerne skal tage hånd om iværksætteriet. Der skal være velfungerende støtteerhverv, og de systemer, der omgiver iværksætterne, skal være strømlinede og omstillingsparate, så de tilgodeser iværksætternes behov. For eksempel skal det være nemt at stifte virksomhed, og de administrative byrder for iværksætterne skal være så små som muligt. Derudover skal det eller de netværk, iværksætteren interagerer med, være gearet til opgaven. Med netværk tænkes her på for eksempel uddannelsessystemet, adgangen til kapital, advokater, revisorer, banker m.fl., som alle spiller en afgørende rolle for, om den enkelte iværksætter får succes. I Silicon Valley kan den enkelte iværksætter trække på erfaringer med og viden om iværksætteri i alle de institutioner og netværk, han eller hun interagerer med. En advokat i Silicon Valley vil sandsynligvis have beskæftiget sig indgående med it-virksomheder og vil igennem årene have erhvervet sig vigtig ekspertise, som kan komme fremtidige klienter til gode.

I iværksættersamfundet er det også vigtigt, at de store virksomheder er gode til at favne de mindre virksomheder, og at de er villige til at bruge dem som underleverandører og købe nye, innovative produkter hos dem. Det gælder også den offentlige sektor, som helst aktivt skal stræbe efter at tage iværksættere ind som underleverandører – især her i Danmark, hvor stat, regioner og kommuner er store kunder.

Derudover er der i iværksættersamfundet ikke kun mange entreprenører, men også mange intraprenører, altså innovative og kreative personer, der forandrer de eksisterende virksomheder og organisationer indefra. Et stort antal intraprenører sikrer en større udveksling mellem den offentlige sektor, uddannelsesinstitutionerne og den private sektor. Man kan for eksempel forestille sig, at en forsker fra DTU får lov at stille sin forskning midlertidigt i bero for at stifte egen virksomhed. Hvis virksomheden så bliver en succes, og forskeren derfor vælger at sælge den fra og vende tilbage til sin forskning, vil hans erfaringer som iværksætter have styrket hans forskerprofil og -karriere og blive til gavn for DTU.

Endelig er der i iværksættersamfundet et livligt køb og salg af virksomheder. Der er et velfungerende samspil mellem banker, venturekapital og private investorer, hvor hver især har en forståelse for hinandens rolle. Både udbud og efterspørgsel har stor volumen, og investorerne inden for de enkelte brancher er i høj grad specialiserede. Det vil sige, at der er en bred vifte af venturefonde, hvor nogle er dygtige til for eksempel computerspil, mens andre er dygtige til „life science“ eller energi og miljø.

***

Men hvor langt er vi så fra iværksættersamfundet i Danmark i dag? Vi er godt på vej, hvis man udelukkende ser på antallet af nye virksomheder og den respekt, iværksætterne nyder i samfundet. Men på en række andre parametre ligger vi langt fra den internationale elite. I sammenligning med flere andre lande har Danmark for få vækstiværksættere, og der skabes ikke tilstrækkeligt med større nye virksomheder, der kan øge den samlede produktivitet i samfundet.

I Global Entrepreneurship Monitor, som udkommer årligt og oprindelig har rødder i London Business School og Babson College, har man undersøgt, hvilke nationale faktorer der spiller ind på iværksætteriet. Her fandt man blandt andet frem til, at succesfulde iværksætterlande som USA og Sydkorea arbejdede meget systematisk med iværksætteri i deres uddannelsessystem. Konklusionen var, at de lande, der er dygtigst til at give deres iværksættere faglige, kulturelle og kommercielle input, har den højeste andel af vækstiværksættere.

For os at se viser dette, at iværksættersamfundet er en politisk opgave, og at succesen afhænger af en række samfundsøkonomiske, politiske, kulturelle, sociale og markedsmæssige faktorer. I de kommende kapitler vil vi derfor se på de mange udfordringer, der skal løses, hvis Danmark for alvor skal blive et iværksættersamfund. Vi begynder med den psykologiske faktor, altså spørgsmålet om, hvorvidt man som person kan være specielt begunstiget i forhold til at klare sig som vækstiværksætter. Kan man have en særlig egnet personprofil eller et specielt talent for iværksætteri? Og i givet fald hvordan?


Tak

Denne bog var ikke blevet til, hvis ikke vi havde haft mulighed for at trække på en række ressourcepersoner både i Danmark og i udlandet. Vi vil derfor gerne sige tak til en lang række bidragydere.

Først og fremmest skal der lyde en tak til Carsten Collin, partner hos Ernst & Young, og til Morten Løkkegaard, adm. direktør og ejer af Humanostics, for dialog og sparring om iværksætterprofilen. En tak skal også lyde til Christian Motzfeldt, adm. direktør for Vækstfonden, til Søren Hougaard, adjungeret professor og ejer af AMS Group, og til Mikael Bak, adm. direktør i Executive Capital, for gode diskussioner om kapital og finansiering, og som inspirationskilde til litteratur inden for området. Undervejs i skriveprocessen var vi så heldige at stifte bekendtskab med Oren Modai, CEO fra Tel Aviv Mission, som har været med til at give input til bogen, specielt afsnittet om Israel. Torben Bager, professor i entreprenørskab, har med sin store viden været med til at belyse forskellige emner i bogen, men især i kapitlet om, hvorvidt iværksætteri kan læres, har vi draget nytte af Torbens gode pointer. Karsten Mølgaard, adm. direktør i ASE, har med sin store viden om iværksættere bidraget til flere kapitler, specielt vedrørende uddannelse og statens rolle. Christian Walther, formand for Dansk Iværksætterforening, har leveret input til flere forskellige kapitler af bogen, og Gitte Haaning Høj, CEO i Connect Denmark, og Christian Stadil, direktør i Enso, har perspektiveret vores tanker omkring værdien af netværk. En særlig tak til Ulrik Skovgaard Rasmussen, Karina Larsen, Steffen Steffensen, Niklas Stephenson for et indblik i jeres helt unikke iværksætterhistorier – det har både været inspirerende og lærerigt. Tak også til Christian Vintergaard og Anders Hoffmann for skriftlige bidrag til bogen og gennem tiden mange gode samtaler om iværksætteri i Danmark og udlandet. Endelig en tak til psykolog Birgit Kragh for kyndig korrekturlæsning og til vores redaktør Anne Weinkouff og Lise Nestelsø fra Gyldendal Business for masser af gode input og skarpe observationer.
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