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PLANLÆGNING



Mester Sun sagde:

Krig er

en alvorlig sag for staten

et spørgsmål

om liv og død

en vej

til overlevelse og undergang

noget

der skal overvejes nøje.

Der er fem grundsten

i disse overvejelser

når der skal afvejes

og omstændighederne

skal vurderes:

metoden

himlen

jorden

befalinger

disciplin.

Metoden

får mænd

til at tænke

som deres ledere

leve og dø med dem

og aldrig vakle.

Himlen er

yin og yang

nat og dag

kulde og varme

årstidernes cyklus.

Jorden er

højde og dybde

afstand og nærhed

hvile og fare

åbent og indesluttet land

liv og død.

Befalinger er

visdom

integritet

medfølelse

mod

strenghed.

Disciplin er

organisation

kommandoveje

hånd om udgifter.

Enhver hærfører er opmærksom

på disse fem grundsten.

Den der forstår dem

vinder.

Den der ikke forstår dem

taber.

Når der skal overvejes

afvejes

når omstændighederne

skal vurderes

så find ud af:

Hvilken leder

har metoden?

Hvilken general

har evnen?

Hvem har

himlen og jorden

på sin side?

På hvilken side

er disciplinen

mest effektiv?

Hvilken hær

er stærkest?

Hvis officerer og mænd

er bedst trænet?

I hvilken hær

er belønninger og straffe

mest utvetydige?

Herudfra

kan sejr og nederlag

forudsiges.

Mærk dig min plan

antag den

og sejren vil blive din.

Jeg bliver.

Se bort fra min plan

antag den ikke

og du vil lide nederlag.

Jeg drager bort.

Læg dig fast på den bedste plan

udnyt den indre dynamik

og lad den udvikles udadtil.

Følg fordelen

og behersk mulighederne.

Heri ligger dynamikken.

Krigens vej

er vildledelsens vej.

Når du kan

skal du foregive uformåenhed.

Når du bringer tropper i stilling

skal det se ud som om

du ikke gør.

Er du tæt på

skal du lade som om

du er langt væk.

Er du langt væk

se ud som om

du er tæt på.

Brug lokkemad

simulér kaos

og slå til.

Er fjenden fuldtallig

vær beredt.

Er fjenden stærk

undgå ham.

Hvis han er vred

skal du bringe ham ud af fatning.

Hvis han er svag

skal du opmuntre ham til stolthed.

Hvis han er afslappet

skal du pine ham.

Hvis der hersker harmoni blandt hans mænd

skal du splitte dem.

Angrib

hvor han mindst venter det.

Duk op

hvor du ikke er ventet.

Dette er

sejr i krig:

Detaljerne kan ikke

fastlægges på forhånd.

Sejren tilfalder den

der beregner bedst

i templet

før slaget.

Nederlaget tilhører den

der beregner dårligst

i templet

før slaget.

Flest rigtige beregninger

betyder sejr

færre betyder nederlag

slet ingen, et mere sikkert nederlag.

Sådan ser jeg det

og resultatet er åbenlyst.
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