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            Prolog

            Mon ikke mange vil give mig ret, hvis jeg siger, at det største talent, en cykelrytter kan være i besiddelse af, er evnen til at „køre snottet rundt i hovedet“ på konkurrenterne? Eller med andre ord, at han først og fremmest skal være udstyret med en god fysik. Det siger jeg bare ikke. Jeg siger i stedet, at det at have talent skal opfattes som en samlet pakke med mange forskellige egenskaber, og at det ikke blot handler om, hvad udøveren kan, men i lige så høj grad om, hvad han vil. Og derfor foreslår jeg også, at du som træner overvejer, i hvilken grad du vil bruge dine kræfter og ressourcer på at få dem, der kan, til at ville, frem for at få dem, der vil, til at kunne. Ud over at du forhåbentlig også er så heldig at arbejde med udøvere, som både kan og vil.

            Bogen handler om at udvikle talent. Ikke alene det talent, udøveren har, men også det talent, du som træner selv har. Fordi det er afgørende for udøverens udvikling, at du er motiveret for at udvikle dig som træner, leder og menneske. Og at du rent faktisk gør det. Bogen er baseret på min erfaring fra cykelsporten kombineret med den inspiration, jeg fik igennem samtaler med markante elitetrænere og sportsudøvere i verdensklasse. Personligheder, som jeg nysgerrigt rejste land, rige og dele af Europa rundt for at møde. Det vil sige, at bogen giver dig et indblik i en lang række succesfulde træneres og udøveres tanker vedrørende trænergerningen, talentudvikling samt livet som eliteudøver.

            Da jeg besluttede mig for at skrive en bog om talentudvikling, var min største motivationsfaktor, at jeg gerne ville inspirere trænere på alle niveauer. Jeg havde et ønske om at dele den viden, som jeg har tilegnet mig i de 13 sæsoner, jeg har arbejdet med blomsten af Danmarks cykelungdom. Først i seks sæsoner som U19-landstræner og siden i indtil videre syv sæsoner som U23-landstræner, talentchef og nu udviklingschef i Danmarks Cykle Union. Udgangspunktet var med andre ord, at jeg gerne ville skrive en bog til trænere om talentudvikling.

            Jeg nåede imidlertid ikke så langt, før det gik op for mig, at jeg ikke kun henvendte mig til trænere på alle niveauer. Men at jeg faktisk også talte til dem, det hele drejer sig om. Udøverne. Bogen handler nemlig også om de egenskaber, udøveren skal være i besiddelse af eller tilegne sig, hvis han drømmer om at nå verdenseliten inden for sit felt.

            Men det stoppede ikke ved trænerne og udøverne, da bogen også rummer kapitler og afsnit, som grundlæggende går ud til alle, der arbejder med at udvikle andre menneskers potentiale, og som i den forbindelse interesserer sig for, hvad der motiverer mennesker. Og her tænker jeg på erhvervsledere, skolelærere, pædagoger og terapeuter. Det er nemlig de samme mekanismer, der grundlæggende motiverer og driver sportsudøveren, medarbejderen og eleven, ligesom træneren, lederen og læreren i bund og grund gør brug af nøjagtig de samme værktøjer.

            En del af bogens pointer vil også kunne inspirere dig som ganske almindelig forælder. Både i dit daglige pædagogiske virke som forælder, og i forbindelse med at du følger dine børn, som dyrker sport. Det, at jeg i et år konstant gik rundt med skriveprocessen summende og til tider buldrende inde i hovedet, afstedkom, at jeg blev opmærksom på talrige „sportsforældre“, der kunne have glæde af at nærlæse en side eller to i denne bog. Ja, faktisk har jeg mødt en del forældre, som med fordel kunne have sætningerne „Det handler ikke om, hvor god du er …“ og „Talent er bare et forspring“ hængende på en label på køleskabet. Ikke bare i cykelsporten, men i alle de sportsgrene, jeg har beskæftiget mig med som ganske almindelig opmærksom forælder. Selv har jeg fem børn, hvilket vil sige, at jeg bruger mange timer på sidelinjer, ved bassinkanter og i skøjtearenaer – både til træning og til konkurrencer. Og jeg skal ikke lægge skjul på, at jeg også selv er blevet inspireret undervejs i forhold til min egen tilgang til det at være forælder til børn, der dyrker sport.

            På trods af mine løbende overvejelser har jeg holdt fast i først og fremmest at skrive bogen direkte henvendt til trænere på alle niveauer. Jeg har med andre ord valgt ikke at skyde med de spredehagl, det ville være at skrive lidt til alle og dermed ikke rigtig til nogen. Men det ændrer ikke ved, at bogen meget nemt kan „oversættes“ til andre sammenhænge, hvilket betyder, at andre interessegrupper let kan lade sig inspirere af den og ikke mindst af elitesportsmiljøet og tilgangen til arbejdet med udvikling, pædagogik og ledelse.

            Bogen afsluttes med et appendiks, som giver et overblik over og kort introducerer de udøvere og trænere, der medvirker i bogen.

            

            God læselyst! 
Morten Bennekou 
November 2015

        

    
        
            KAPITEL 1 
Talent er bare et forspring

            Denne bogs første kapitel beskæftiger sig med begrebet talent og med hvilke kvaliteter, vi lægger vægt på, når vi karakteriserer en sportsudøver som talentfuld. Kapitlet introducerer vendingen „gode forudsætninger“, som sender et andet signal end det lidt fortærskede begreb „talent“.


             

            Et af de helt centrale spørgsmål for alle, der arbejder med talentudvikling, er, hvad det vil sige at være talentfuld. Derfor er det vigtigt, at du som træner afklarer, hvilke kompetencer og egenskaber det kræver at begå sig i den sport, du arbejder med. Hvor vigtige er de rent faglige kompetencer som eksempelvis en god fysik, en god teknik eller en veludviklet forståelse for de taktiske aspekter set i forhold til personlige egenskaber som tålmodighed, vilje og evnen til at holde fokus? Det er overvejelser af den karakter, der bør udgøre grundstenene i arbejdet med de udøvere, du har med at gøre, og det er klart, at faktorer som udøverens alder og niveau også skal tages i betragtning.

            Cykelrytteren Christopher Juul-Jensen, der kører for det professionelle cykelhold ORICA GreenEDGE, og som i 2015 blandt andet vandt cykelløbet Post Danmark Rundt, beskriver sit eget talent på denne måde:

            „Jeg er altid blevet betragtet som et talent. Men også som en rytter, der havde noget at arbejde med, selvom jeg var bedre end så mange andre. Men jeg skal arbejde meget hårdere end de gudsbenådede talenter, for sådan ét er jeg ikke. Oppe i mit hoved er jeg ikke et enestående talent, men jeg er et talent i form af at være dygtig til at kunne bruge de værktøjer, jeg nu engang har.“

            Det er bemærkelsesværdigt, at det som én af kun to ryttere fra de ellers yderst succesrige årgange 1988, 1989 og 1990, er lykkedes Christopher at blive professionel på World Tour-niveau. På trods af at han som ganske ung rytter, som han selv beskriver det, ikke markerede sig som et gudsbenådet talent, men blot som „en talentfuld rytter“ i en overvældende lang række af unge danske cykelryttere, der så ud til at have potentialet til at gennembryde lydmuren på allerhøjeste internationale niveau. Og dermed lever han op til de ord, som journalisten, TV-værten og provokatøren Kim Schumacher engang i 80’erne sagde i et radioprogram som en af sine mange kærlige provokationer: „Det kræver et stort talent at administrere et mindre talent.“ Og ja, det gør det, og faktisk er det min erfaring, at udøverens talent for at udnytte sit talent i de fleste tilfælde har lige så stor betydning som talentet i sig selv.

            Når den tidligere håndboldspiller Camilla Andersen kigger i bakspejlet, ser hun en vanvittig succesfuld karriere, hvor hun blandt andet spillede hele 194 landskampe, i hvilke hun dundrede ikke færre end 846 mål i nettet bag diverse sagesløse målmænd. En karriere, som udmøntede sig i titlerne som dansk mester, norsk mester, europamester, verdensmester og olympisk mester. Hun opnåede også at vinde pokalturneringen i både Danmark og Norge samt EHF-cuppen og Champions League. Jeg møder Camilla en solbeskinnet formiddag i hendes rejseselskabs lokaler, som ligger et langt håndboldkast fra Nyhavn. Som noget af det første spørger jeg hende, hvordan hun vil beskrive sit eget talent for at spille håndbold. Hun kigger ud ad vinduet, og jeg fornemmer, at hun spoler tankerne tilbage til slutningen af 80’erne, hvor hun trådte sine første håndboldsko i barndomsklubben Virum-Sorgenfri Håndboldklub. Camilla formulerer det sådan her:

            „Når jeg tænker tilbage på alt det, jeg har opnået i mit liv af forskellige ting, så er håndbold det, der er kommet lettest til mig. Og jeg tænker, at det har noget med talent at gøre. Jeg har altid, så længe jeg kan huske, haft en bold i hånden eller ved foden. Og jeg har altid haft flair for det. Det er helt sikkert en medfødt evne. Mit talent har været, at jeg har haft en medfødt evne til at håndtere en bold. Hvis der var nogen, der sagde ’Prøv at gøre det her’, så kunne jeg gøre det med det samme. Hvis jeg bare så det, kunne jeg rent faktisk kopiere det.“

            Det vil sige, at Christopher og Camilla hver især opfatter deres eget talent vidt forskelligt, da Camilla først og fremmest ser sig selv som et unikt talent rent fagligt, mens Christopher som sin største medfødte kompetence betoner evnen til at få det optimale ud af sine forudsætninger. Det betyder ikke, at Camilla ikke også var dygtig til at få det bedste ud af sine evner, og at det nok ikke var en hæmsko for hendes udvikling, at hun mere eller mindre voksede op i en håndboldhal, hvor hun spillede og legede håndbold hver eneste dag. Det betyder heller ikke, at Christopher ud over sin udsøgte evne til at tilpasse sig livet som elitecykelrytter og få det absolut bedste ud af sine forudsætninger, ikke også som udgangspunkt har en rigtig god og trænbar fysik. Det var og er bare ikke de egenskaber, der først og fremmest udgjorde og udgør deres X-faktorer.

            Uanset om talentet først og fremmest relaterer til faglige eller personlige kompetencer, er det vigtigt, at både du og udøveren er opmærksom på, at talentet udelukkende skal betragtes som et forspring, som han er heldig at have nu og her. Det er også værd at bemærke, at prædikatet „talentfuld“ ofte tager udgangspunkt i en sammenligning med de holdkammerater og konkurrenter, udøveren omgiver sig med netop nu. Mads Haubro, landstræner i roning, formulerer den problemstilling meget præcist en dag i følgebåden på Bagsværd Sø:

            „Sådan nogle 16-17-årige … hvis de bliver udråbt til det helt store håb i klubben, så kan de godt stagnere, fordi de lige pludselig tror, at de er en hel masse. De har ikke været ude at prøve grænser med hele verden, og de er ikke klar over, hvor lidt de kan i forhold til resten af verden. Og dem, vi har i rosporten, de unge, der er gode, de møder ikke resten af verden, og de er ikke klar over, at der er 1.000 eller 2.000 i verden, der kan det, de selv kan. Og så tror de, at de er top-10 i verden, men det er de ikke. Og det er også klubtrænerne, der ikke er klar over det. For hvis de nu har en udøver, der er ti gange bedre end de andre i klubben, hvor god er han så i virkeligheden? Det har de rigtig svært ved at vurdere.“
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            Mads understreger altså, at det langtfra er givet, at udøveren bevarer forspringet, hvis ikke han er ydmyg over for det faktum, at han trods alt ikke er mere talentfuld, end at han fortsat har alle muligheder for at forbedre sin præstationsevne yderligere. Ligesom han skal være indstillet på, at forspringet formentlig mindskes, eller helt forsvinder, når han på et tidspunkt bliver matchet med dygtigere holdkammerater på et bedre hold, eller når han møder skærpet konkurrence fra konkurrenter på et højere niveau. Det skal ikke forstås sådan, at det ikke er godt at være talentfuld, og at det ikke er en fordel at have et forspring, for det er det selvfølgelig. Det skal derimod forstås sådan, at det er afgørende, at der hele tiden stilles skarpt på mulighederne for yderligere udvikling og dermed på at bevare forspringet. Et fokus, som både udøveren, trænerne, forældrene, sponsorerne og andre interessenter skal sætte, hvis ikke talentet og dermed forspringet skal ende med at være en sovepude snarere end en fordel.

            Den talentfulde cykelrytter
Når jeg taler om, at en cykelrytter er talentfuld, tænker jeg på en samlet pakke bestående af mange egenskaber, hvilket står i diametral modsætning til den udbredte opfattelse,
 hvor talent først og fremmest associeres med, at rytteren har „gode ben“. Jeg er med andre ord opmærksom på, at ryttere, der med rette kan betegnes som talentfulde, ikke kun scorer højt på en enkelt, ofte fagligt funderet parameter, men at der derimod eksisterer en række parametre med betydning for, hvor langt de kan nå. Parametre, der relaterer til rytternes personlige egenskaber, og som i udpræget grad påvirker deres muligheder for at udnytte fysikken. Eller sagt på en anden måde: Det nytter ikke noget, at rytteren har en stor motor, hvis ikke han er i stand til at sætte den i gear.
I mit daglige arbejde med de unge cykelryttere tager jeg udgangspunkt i følgende ti egenskaber eller talenter, som hver især har betydelig indflydelse på, hvor langt rytteren kan nå:

                    	Evnen til at holde fokus

                    	Evnen til at bevare tålmodigheden

                    	Passende sociale kompetencer

                    	En god og trænbar fysik

                    	Disciplin

                    	Viljestyrke

                    	Motivation

                    	Målrettethed

                    	Modstandskraft

                    	Sportsspecifik intelligens

                
Der er ingen tvivl om, at en god og let trænbar fysik er et rigtig godt udgangspunkt for en cykelrytter, og derfor er det en parameter, der er naturlig at nævne som den første. Sådan er det trods alt. Hvis alle andre parametre er lige, er det indlysende, at det er en fordel at have en god fysik med sig som en foræring. Det samme gælder det at være „sportsintelligent“, hvilket vil sige, at rytteren forstår at udnytte sine kræfter på den bedst mulige måde i cykelløbene. Et betydeligt talent, som langtfra alle dygtige cykelryttere er i besiddelse af. Det hører nemlig ikke til sjældenhederne, at selv dygtige cykelryttere kører „med hovedet under armen“, ligesom jeg omvendt også ofte oplever, at bestemte ryttere er fænomenale til at sidde de rigtige steder på de rigtige tidspunkter, nærmest hver eneste gang. At være sportsintelligent handler også om at være dygtig til at håndtere svære beslutningsprocesser og herunder forudse konsekvenserne af alle de vigtige beslutninger, der skal træffes på vejen mod podiets højeste skammel. Det kan dreje sig om beslutninger vedrørende valg af hold, klub, træner, bopæl eller træningskammerater. Beslutninger, hvor en rytter som Christopher Juul-Jensen meget ofte „rammer skiven“, mens andre har tendens til alt for tit at ramme halmballen.
Rytterens evne til at fokusere relaterer til, at han skal være i stand til at holde fokus på egen udvikling, og hvad der skal til, for at han udnytter sit potentiale til fulde. Det lyder meget enkelt, og det er det på sin vis også, men ikke desto mindre er det en parameter, hvor jeg har set en hel del ryttere gå igennem isen. Evnen til at fokusere handler også om graden af målrettethed og disciplin og om viljen til at fravælge andre af livets mange muligheder. Der er ingen tvivl om, at de cykelryttere, der når langt, undervejs har nedprioriteret uddannelse, familie, venner og kæreste, og at de har accepteret momentvis ensomhed som en præmis.
Tålmodighed dækker over evnen til at vente på udvikling og succes. Rytteren skal være i stand til at tackle og overleve nederlag og modgang, da det oparbejder en modstandskraft, som han helt sikkert får brug for i løbet af en karriere, der også involverer styrt, skader, uenighed med træneren samt andre former for sten i skoen. Derudover skal han kunne affinde sig med at vente på den succes, som kommer til langt de fleste, der stædigt bliver ved med at gøre tingene rigtigt.
Også rytterens sociale egenskaber har betydelig indflydelse på hans udvikling og muligheder. Ikke sådan forstået, at alle ryttere skal være lige gode til at underholde og fortælle vittigheder, for det er ikke tilfældet. Tværtimod. Faktisk minder jeg jævnligt rytterne om, at der også skal være nogen til at grine ad vittighederne, når de indimellem synes, at en holdkammerat er for tilbageholdende eller stille. Det, som rytteren derimod skal være i stand til, er at tilpasse sig og omgås holdkammeraterne, trænerne, lederne, agenterne og alle de andre, som er en del af hans udvikling og karriere. Eller som evolutionsteoretikeren Charles Darwin er citeret for at sige: „Det er hverken de stærkeste eller de mest intelligente, der overlever. Det er dem, der er mest tilpasningsdygtige.“ En pointe, som i mange afskygninger går igen i denne bog.
Det er også et talent i sig selv at være motiveret, hvilket man ikke bare kan sætte sig ned og beslutte sig for at være. Det kan godt være, at langt hovedparten af alle elitecykelryttere er motiverede i en grad, der overstiger så mange andre menneskers grad af motivation for noget som helst, men det ændrer ikke ved, at nogle ryttere alligevel er markant mere motiverede end andre. Eller at nogle ryttere simpelthen besidder et helt andet drive end hovedparten af dem, de kører om kap med. Det er de ryttere, som har mest lyst til at være ensporede, og som har besluttet sig for at lade deres passion dominere på et niveau, som efterlader de fleste andre i gruppettoen (den gruppe, der dannes af de bagerste ryttere på hårde etaper, red.).


            Indstilling er vigtigere end niveau
Alle de verdensklassetrænere, der har bidraget til indholdet i denne bog, er enige om og opmærksomme på, at talent er en kombination af faglige og personlige kompetencer. En erkendelse, der direkte har indflydelse på deres prioriteringer og adskiller dem fra mange lokale klubtrænere, der meget ofte vælger primært at satse på de udøvere, der i øjeblikket har det højeste faglige niveau. Lars Lindstrøm, landstræner i orienteringsløb, er en af dem, der mest utvetydigt formulerer opmærksomheden på, at rent faglige forudsætninger i sig selv ikke er tilstrækkelige:
„Hvis der er nogen, der ligger på kanten af landsholdet eller måske endda på kanten af en VM-udtagelse, selvom deres indstilling ikke er i orden, så er jeg den første til at save dem. Simpelthen fordi jeg ikke vil give goodwill for dårlig indstilling. Omvendt vil jeg give flere chancer til dem, som leverer indsatsen. Resultatmæssigt er det måske en dårlig investering på kort sigt, men den afsmitning, det har på miljøet i øvrigt, er positiv. Så på den måde prøver jeg på at samle en gruppe, der driver mod højeste internationale niveau.“
Det, Lars dermed er opmærksom på, og som han er villig til at prioritere benhårdt efter, er, at talent ikke alene drejer sig om udøverens faglige niveau nu og her. Og at der dermed ikke er bund i udelukkende at udtage efter, hvem der i øjeblikket præsterer bedst i de enkelte årgange. Især ikke når udøverne er unge og dermed svære at bedømme i et længere perspektiv. Grunden til, at det alligevel kan være fristende at udtage på baggrund af specifikke færdigheder i en given sportsgren, er, at det er nemt at se, at en udøver rent fysisk eller fagligt er dygtig til noget. Hvilket også gør det nemmere at argumentere for prioriteringen af netop denne udøver. Det er mere kompliceret at måle på, og måske også argumentere for, hvad der sker og ikke sker på udøverens øverste etage, så længe han fortsat er ung. Derudover er det svært at se bort fra ønsket om at vinde om søndagen samt fra det pres, som ivrige og insisterende forældre og andre ofte lægger.
I ishockey forsøger man at undlade at tale om og definere spillerne som talentfulde, før de er 15-16 år. Indtil da taler man om, at nogle spillere har „gode forudsætninger“. Og gode forudsætninger defineres da først og fremmest som evnen til at løbe på skøjter samt evnen til at se og forstå spillet. Men man kigger også efter, hvem der har det indre drive, hvem der på eget initiativ søger udvikling og udfordring, hvem der vil det mest og gerne gør noget ekstra – og hvem der i bund og grund har mest lyst til at spille ishockey. Vendingen „gode forudsætninger“ er et godt alternativ til begrebet „talent“, da gode forudsætninger stille og roligt betoner, at udgangspunktet er godt, mens begrebet talent kan associeres med, at udøveren, der har talent, ikke behøver at gøre sig helt så meget umage som ham, der ikke har det.
I Danmarks Cykle Union arbejder vi ikke med U-landshold, før rytterne er 15 år. Simpelthen fordi vi ikke mener, at det er muligt og formålstjenligt at til- og fravælge ryttere, før der tegner sig et billede af, hvem der har viljen til at drive det til mere end „bedst blandt de middelmådige“. Men selvfølgelig også fordi det tekniske element spiller en betydelig mindre rolle end det fysiske element, hvilket vil sige, at man som cykelrytter ikke behøver at forfine sine evner i en særlig ung alder for at bevare chancen for at nå verdenseliten. Udtog vi yngre landshold, vurderer vi, at det ville indebære unødvendige skuffelser for de fravalgte ryttere, og det endda på en utilstrækkelig baggrund. Vi arbejder derudover med den tommelfingerregel, at den enkelte rytter i gennemsnit kan tolerere og administrere ti år med „tunnelsyn“, hvilket har den konsekvens, at vi ikke vil animere rytterne til at være for seriøse for tidligt.
Inden for orienteringsløb har man været vidne til flere eksempler på løbere, der har nået højt internationalt niveau, på trods af at de først sent begyndte at træne målrettet. Hvilket selvfølgelig blandt andet kan lade sig gøre, fordi sportens fysiske element betyder så meget. Der findes også eksempler på løbere, der har nået verdenseliten uden at have gjort særligt indtryk som ungdomsløbere. Her er man derfor på udkig efter løbere, der grundlæggende er i stand til at forvalte de kvaliteter, de har, i forhold til fysiske, tekniske og mentale færdigheder. Ligesom man bakker op om de løbere, der forstår, at det gælder om at lykkes på lang sigt frem for i morgen.


            Evnen til aldrig at være tilfreds
Det er den mangedobbelte verdensmester Maja Alm et godt eksempel på. Maja beviste sine evner allerede som ganske ung løber, hvor hun vandt stort set alle de nationale konkurrencer, hun stillede op i, og hvor hun også vandt bronze ved junior-VM i 2007. Præstationer og resultater, som blev til på baggrund af en begrænset træningsindsats. Dels fordi det ikke var nødvendigt for hende at træne så meget, dels fordi hendes forældre var bange for, at hun skulle blive skadet af for store træningsmængder i en tidlig alder. Da Maja blev 18 år, mente landstræner Lars Lindstrøm, at det var på tide, at hun gjorde noget mere ved sporten. Han mente også, at det nu var en forudsætning, at hun opsøgte et mere strømlinet elitemiljø, hvis hun ville udvikle sig til at være konkurrencedygtig på højeste internationale niveau. Firkantet sagt mente han faktisk, at hun spildte sit talent, hvis ikke hun satte sin store motor i gear. Derfor anbefalede han Maja at flytte fra hjemegnen i Sønderjylland til Storkøbenhavn, hvilket hun gjorde. Det betød, at træningen blev struktureret og systematiseret mere end nogensinde før, hvilket medførte så store præstationsfremgange, at Maja vandt en bronzemedalje ved senior-EM i sprint i 2010. En mesterskabsmedalje, som ikke er ensom i skabet, da Maja i 2015 vandt tre guldmedaljer ved VM i Inverness i Skotland. Det er ikke til at vide, hvordan udviklingen havde taget form, hvis hun havde valgt at gribe det an på en anden måde, men det kan siges med sikkerhed, at hun ikke tog hul på tunnelsynet, før det var nødvendigt.
Inden for roning har man en noget anden og mere specifik tilgang til talentspotting, end tilfældet er i de fleste andre sportsgrene. Simpelthen fordi roerens antropometri, altså den måde, hans krop er dimensioneret på, reelt er en ufravigelig forudsætning for at lykkes på højeste internationale niveau. Her er det et talent i sig selv at være mindst 1,92 meter høj, hvis man tilhører kategorien „tunge mandlige roere“. I hvert fald skal man være i besiddelse af en armlængde, der svarer til armlængden på en gennemsnitsmand på denne højde. Har man ikke det, er man nemlig ikke i stand til at præstere den taglængde, som er nødvendig for at kunne begå sig i international roning. Alligevel vender man også her tilbage til hovedet som en helt afgørende faktor, fordi det ikke hjælper noget at have lange arme, hvis man samtidig har lav træningsmoral eller andre elitesportsrelevante defekter i kontrolcenteret.
[image: Billede]Orienteringsløberen Maja Alm jagter forbedringer under træningen frem mod VM i sprintstafet i Skotland i 2015 – et VM, hvor hun henter ikke færre end tre guldmedaljer. Foto: Lasse Kofod/Polfoto

Badminton er en yderst teknisk funderet sportsgren, hvilket betyder, at man tidligere end i cykling og roning forsøger at identificere spillere med talent. Det betyder også, at landstræner Lars Uhre er meget opmærksom på spillernes teknik, når han skal afgøre, hvem der har mulighed for at nå sportens højeste internationale niveau. Af samme årsag taler man om en ikke direkte definerbar nedre grænse for spillernes tekniske niveau, ligesom man søger efter spillere, der er i besiddelse af en passende eksplosiv fysik. En kompetence, som derfor selvfølgelig også fylder en del i den daglige træning af de gode spillere. Man er også opmærksom på, at den enkelte spiller skal være i besiddelse af en badmintonspecifik spidskompetence, som kan udvikles til verdensklasseniveau, og som modstanderne frygter. På trods af denne karakteristik af badmintonspillet og de store krav, der stilles til spillernes tekniske færdigheder, vender også Lars Uhre tilbage til, at de personlige og mentale egenskaber har helt afgørende indflydelse på den enkelte spillers mulighed for en dag at vinde All England eller VM:
„At være talentfuld indebærer, at man er parat til at lære, og at man er parat til at erkende, at man er ufuldkommen. Og så er der ingen tvivl om, at evnen til at være selvstændig og i stand til at stå på egne ben og evnen og viljen til at prioritere ting fra og træne rigtig, rigtig meget, er et KÆMPE talent, som måske i lang tid har været undervurderet hos os. Fordi det ser så flot ud, når nogen spiller flot badminton, har det meget været det tekniske, der har været lagt vægt på.“
I fodboldklubben FC København opfatter Sune Smith-Nielsen, manager for talentudviklingskonceptet School of Excellence, talent som en hel pakke, der kan opdeles i henholdsvis en fodboldfaglig og en mental del. Den faglige del refererer til spillerens fysik, hans tekniske og taktiske evner, herunder også hans evne til at forstå spillet og dermed være „spilintelligent“. Den mentale del drejer sig om at kunne præstere, når det gælder, og om at være i besiddelse af tilstrækkelige „live skills“. Og så handler den om at have „udviklingsstrategiske evner“, hvilket blandt andet dækker over spillerens mentale styrke, hans evne og vilje til at lære og til at udvikle sig samt hans evne til at reflektere over egen situation. I FC København rangerer man ikke umiddelbart nogle færdighedsområder over andre, men taler i stedet om produktet af samtlige kompetencer som udslagsgivende for, hvor langt den enkelte spiller kan nå. Man forudsætter dog, at spilleren på alle parametre ligger over et udefinerbart kritisk minimum.
Når de succesfulde verdensklasseudøvere, som har bidraget til denne bog, skal nævne de tre vigtigste egenskaber eller talenter, de er i besiddelse af, og som gør, at de er nået så langt, som de er, svarer hovedparten: én faglig kompetence og to personlige eller mentale egenskaber. De faglige kompetencer, der betones, er at være født med evnen til at håndtere en bold, at være dygtig til at løbe på skøjter, at være råstærk eller simpelthen at have en trænbar fysik. Af de personlige eller mentale egenskaber, som udøverne fremhæver, er den vigtigste enkeltstående egenskab evnen og viljen til at udvikle sig. Det vil sige evnen til ikke at være tilfreds med det aktuelle niveau, men i stedet stræbe efter yderligere kompetenceudvikling. En anden egenskab, som mange af udøverne fremhæver, er lysten til at dyrke sporten. Ganske simpelt. Ikke lysten til at dyrke sporten jævnligt eller en gang imellem, men lysten til at lade sporten dominere den samlede livsførelse. Derudover er nogle af de egenskaber, som mange af elitesportsudøverne nævner, evnen til at tilpasse sig et givent miljø og bestemte vilkår, evnen til at ofre sig og lide afsavn, graden af situationsfornemmelse samt evnen til tidligt at tage ansvar og stå på egne ben.
Der, hvor du altså virkelig skal være skarp, er i vurderingen og udvælgelsen af de udøvere, du arbejder med. En proces, der er svær at sætte på formel, fordi den beror på subjektive skøn og fornemmelser, men hvor erfaring samt evnen til at vurdere mennesker, deres kompetencer og egenskaber er betydelige og nødvendige forudsætninger.
Vigtige pointer fra kapitlet

                        	Talent er et forspring, som udøveren er heldig at have som udgangspunkt. Et forspring, som han mister, hvis han og omgivelserne ikke formår at fokusere på yderligere udvikling.

                        	Talent er en kombination af faglige kompetencer og personlige egenskaber, og det er vigtigt, at udøvere, trænere og forældre ikke fokuserer for ensidigt på det faglige niveau, som ofte er det, der er nemmest at få øje på.

                        	Vendingen „gode forudsætninger“ betoner, at udgangspunktet er godt, mens begrebet „talent“ kan associeres med, at udøveren ikke behøver at gøre sig umage.
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