
        
            Her er dit gratis uddrag

            Læs i og om bogen ved at klikke rundt i denne smagsprøve. Først og fremmest får du
                selvfølgelig en stor bid af selve teksten, men vi har også samlet info om bogen til
                dig.

             

            Rigtig god fornøjelse!
Gyldendal, 2017

        
    
        
            Om På Herlufsholm

            Den legendariske kostskole, Herlufsholm, på Sydsjælland lægger stof til mange myter
                om hård opdragelse, svigtede rigmandsbørn, bedagede traditioner og benhård elite. I
                denne bog fortæller skolens rektor gennem 23 år, Klaus Eusebius Jakobsen, sin
                historie om den kendte skole. Han tager os med indenfor på og diskuterer, om denne
                skoleform har en berettigelse i dag.

        
    
        
            Klaus Eusebius Jakobsen

            På Herlufsholm

            en dans med eliten

            (Gratis uddrag)

            Gyldendal
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            Tak

            Jeg var rektor nr. 45 på Herlufsholm Skole siden dens grundlæggelse i 1565. Når jeg
                ser på litteraturen om skolen, er der ikke så få af mine forgængere, der har
                efterladt sig erindringer og selvbiografier. Den seneste af den slags går tilbage
                til slutningen af det 19. århundrede, da rektor Johannes Forchhammer udgav sine
                erindringer Herlufsholms historie 1872-1892. Dermed er denne bog altså en
                videreførelse af historien. Så mange tak til Gyldendal for at ville være med til at
                fortsætte denne tradition.

            Siden foråret 2016, hvor jeg fik idéen til bogen, har jeg bedt bede en række personer
                om at give deres besyv med. Disse samtaler, møder og korrespondancer har glædet og
                motiveret mig. Derfor stor tak til Christian de Jonquières, Jakob Fälling, Kaspar
                Fogh Hansen, Joen Bille, Anders Agger, Anders Kloppenborg, John Halse, Emil Eusebius
                Olhoff-Jakobsen, Anne Sophie Gamborg, Christian Stadil, Susanne Geisler, Jens
                Moberg, Jussi Adler-Olsen, Jan Guillou, Gert Olsen, Jacob Normann Jørgensen, Niels
                Koefoed og Petter Sandgren.

            Forlagsredaktør Anne Weinkouff har været enestående i denne bogproces: en glad
                hjælper for mig med hurtige og konkrete bud på justeringer, afvejninger og ikke
                mindst vurderinger af det store stof, der skulle tilpasses og tilskæres. Anne har
                søgt at holde mig i sporet – og det har indimellem været svært.

            En særlig stor tak til fotograf Steen Brogaard, som har stillet fotos fra min tid på
                Herlufsholm til rådighed, og som også er mester for forsidebilledet. Tak for den
                store gunst og samarbejdet i øvrigt. Det har været dejligt.

            Augustinusfonden har ydet et stort økonomisk bidrag til virkeliggørelsen af bogen –
                tak for pengene og tilliden.

            Tak til min store familie, børn, børnebørn, svigerbørn og ikke mindst min hustru for
                stor tålmodighed med mig i skrivefasen. De har måttet høre på de samme historier om
                og om igen. Jeg tror dog, at de har tænkt: Det er vist ikke så dårligt for ham at få
                de mange år bearbejdet med denne bog.

             

            Bogen er tilegnet min hustru Inge.

            Klaus Eusebius Jakobsen
                
Næstved
                
Maj 2017

        
    
        
            Forord

            En våd morgen i november i 1993 kører jeg fra Bagsværd til Næstved for at overtage
                jobbet som rektor på Herlufsholm Skole. Jeg har ikke selv været elev på Herlufsholm,
                så jeg er temmelig spændt og lidt nervøs før mødet med skolen. Men jeg møder op med
                åbent sind, klar til at hilse på elever, lærere og ansatte og til at blive klogere
                på, hvad det er for en skole, jeg skal stå i spidsen for.

            Fra medierne ved jeg, at der har været nogle stridigheder på skolen. Rektor Gert
                Olsen er kort forinden blevet afskediget efter et hårdt personligt opgør med
                godsejer Bernt Johan Collet, den daværende forstander. Der er på skolen opstået
                skarpe skel og fjendskab mellem ansatte, elever og forældre. Selv aner jeg ikke,
                hvem der er hvem, hvem der har vundet, og hvem der har tabt.

            Jeg ankommer lidt før klokken 8 og parkerer min bil foran kirken, som ligger over for
                rektorboligen, hvor jeg ifølge min kontrakt skal bo med min familie. Her står fire
                gartnere og et par håndværkere, alle klædt i det karakteristiske blå arbejdstøj. Jeg
                hilser med ordene: »Goddag, jeg hedder Klaus Jakobsen, jeg er den nye rektor«. Lang
                pause. Alle ser først på mig, så enten væk eller ned. Så svarer en af dem noget i
                stil med: »Ikke før klokken 12«.

            Den fyrede rektor flytter først ud af rektorboligen den dag, jeg tiltræder. 1.
                november, klokken 12.00. Om det er for at drille, ved jeg ikke, men han rammer ikke
                den, der afskedigede ham, men mig, der får en lidt besværlig start. Velkommen til
                Herlufsholm! Med stigende uro går jeg videre til lærerværelset og mit kontor. Der er
                ikke nogen, der tager imod mig der. End ikke en kop kaffe er sat frem. Lærerne
                hilser ikke uvenligt, men heller ikke særligt engageret på mig, og mine forsøg på at
                få sat en samtale i gang smuldrer hurtigt. Min første morgensang med eleverne i
                skolens kirke foregår i en kølig stemning.

            Hvad er det for en skole, jeg er kommet til? Hvad er det for en organisation, jeg
                overtager?

             

            Denne bog handler om den nødvendige turnaround, som jeg tog fat på den morgen i
                november 1993, og de forandringer, jeg var med til at gennemføre, frem til jeg gik
                af i 2016. Det blev min opgave at finde den rette balance mellem at ændre, justere
                og bevare alle de gode traditioner, som skolen rummer. Selv om jeg ikke selv er
                herlovianer, gik Herlufsholm mig lige i blodet.

            Bogen bygger på mine erindringer, dagbogsnotater, breve og kalenderopslag og på en
                lang række input fra mennesker, jeg har kontaktet i forbindelse med bogens
                tilblivelse. Det gælder både folk, der elsker skolen, og folk, der hader den og
                andre kostskoler af et godt hjerte. Det er altid godt at få andres syn på sagen –
                også dem, der står helt udenfor. Deres oplevelser og vurderinger sætter mine
                erindringer i perspektiv – og er med til at udfordre mig.

            Efter de indledende afsnit med strejftog i Herlufsholms historie og den europæiske
                kostskolearv vil jeg fortælle om at være rektor på denne skole, der på én og samme
                tid lever skjult og under stor bevågenhed. Herlufsholm er formodentlig Danmarks mest
                omtalte skole – både i positiv og negativ sammenhæng. Der er nok af myter og
                påstande at tage fat på om Herlufsholm og om kostskoler i det hele taget.

            For eksempel fortæller Jussi Adler-Olsen i sin roman Fasandræberne fra 2008
                om en kostskole, der i betydeligt omfang ligner Herlufsholm, selv om han i en
                samtale med mig grinende har benægtet, at det er Herlufsholm, han har brugt som
                forbillede. I den optræder den ubehagelige påstand, at der i vores samfunds top og
                elite findes personer, som mener sig sat uden for og over loven, og som derfor
                mener, at de kan gøre, hvad der passer dem. Personer, som vel at mærke har fået
                deres anløbne værdier på deres kostskoleophold. Kan det virkelig passe, at det er
                den indflydelse, kostskolerne har på deres elever?

            Også den svenske forfatter Jan Guillou beskæftiger sig med kostskolemiljøet. I sin
                berømte roman Ondskaben beskriver han den onde variant af præfektsystemet,
                hvor de store elever med hård hånd er med til at opdrage de yngre. Præfektsystemet
                eksisterer stadig på Herlufsholm, men ligner det den kammeratopdragelse – set og
                accepteret af skolens ledelse og lærere og kostinspektører – som Jan Guillou
                beskriver? Er det myter eller sandhed, som de to kendte forfattere kommer med?

            Fra det øjeblik jeg satte min fod på Herlufsholm, har jeg måttet lægge øre til
                påstanden om, at jeg stod i spidsen for en skole for »eliten«. Og elite bliver, når
                det sættes i forbindelse med Herlufsholm, i de allerfleste tilfælde forstået som den
                socioøkonomiske elite med undertoner af arrogance og selvtilfredshed eller
                hentydninger til »de riges dumme børn«. Men for mig har ordet elite en anden, meget
                mere positiv betydning. For mig betyder elite, at eleverne opnår stærke værdier og
                dyb faglig og menneskelig viden.

            DR1 producerede i 2004 seks udsendelser om livet som kostelev på Herlufsholm, og jeg
                blev i den sammenhæng udfordret på min forståelse af elitebegrebet. I udsendelserne
                sagde jeg, at Herlufsholm skal stræbe efter at uddanne til eliten – og ikke
                alene være en skole for eliten. Den sætning står jeg ved, og den har på
                godt og ondt fulgt mig lige siden. Målet med mit arbejde har været at skabe en
                skole, der giver eleverne en høj faglig ballast, at skabe respekt om denne skole, at
                give eleverne en fast og tryg ramme i dagligdagen og til fest og at opdrage eleverne
                til at blive stærke samfundsborgere.

            Men det er ikke den skole, jeg møder i november 1993. Min første opgave bliver at
                redde skolen – ikke blot at vende nedgangen i elevtallet, men også at genskabe
                respekten for Herlufsholm som en af Danmarks bedste skoler. Dernæst skal jeg udvikle
                en helt ny type skole med nogle andre prioriteringer for eleverne – herunder nye
                faglige mål – sætte en ny trend for det at gå på Herlufsholm, skabe nye normer for
                livet for eleverne – især kosteleverne – og samtidig fastholde det bedste af det
                gamle.

            Den store og spændende opgave vil jeg fortælle om her.

        
    
        
            Kapitel 1

Strejftog i Herlufsholms historie

            »Alting kommer af Gud, Livet og Døden,
Armod og
                Rigdom.«

            Herluf Trolles valgsprog.

            »Frygt Gud, giør Ret og forlad dig ikke paa
                Mennesker.«

            Birgitte Gøyes valgsprog.

På en alabastaltertavle af Cornelis
                Floris
 i Herlufsholms Kirke fra 1568 og på facaden 
på skolebygningen på
                Herlufsholm.

            
                [image: Billede]
            
            Herlufsholm Skole blev stiftet af Herluf Trolle (1516-1565). Han var en dansk
                adelsmand, der i 1560 var medlem af Rigsrådet og dermed placeret tæt på magten som
                en af kongens nærmeste rådgivere. Herluf Trolle, der desuden var admiral og leder af
                den danske flåde, var gift med Birgitte Gøye, og de to ejede i årene omkring 1560
                Hillerødsholm, der lå der, hvor Frederiksborg Slot ligger i dag. De to var blevet
                gift i en moden alder og havde ingen børn.1

            Kong Frederik den 2., som var blevet kronet i 1559, var glad for jagt, og han havde
                et stort jagtrevir nord for København. Kongen ønskede at etablere et førsteklasses
                jagtslot i Nordsjælland med udstrakte jordtilliggender, hvor vildtet kunne plejes,
                og jagten var uhindret. Her var Hillerødsholm velegnet. Derfor beordrede han i 1560
                Herluf Trolle og Birgitte Gøye til et mageskifte med Skovkloster, et nedlagt
                benediktinerkloster, som lå ved Susåens bredder ved Næstved, mod at Hillerødsholm
                med sine jorder overgik til ham. Skovkloster er den grundbygning med kirke,
                klosterbygning og avlsbygninger, der i dag udgør Herlufsholm Skole.

            Efter reformationen i 1536 var de store gejstlige jordbesiddelser, klostre og
                bygninger overgået til kongen, og Skovkloster var, med tilhørende privilegier i form
                af fæstebøndergårde og landsbyer, skatter og toldindtægter fra byen tæt ved, en af
                dem.

            Der var ingen diskussion, når kongen fremlagde sådanne planer, og Trolle og hans kone
                måtte blot tage til efterretning, at de på den måde blev fjernet fra rigets og
                magtens absolutte centrum. På den tid var det en længere rejse at komme fra Næstved
                til København, og at befinde sig fysisk langt væk fra kongen kunne være et problem,
                hvis man gerne ville have indflydelse.

            Herluf Trolle kom derfor ikke til at tilbringe megen tid på Herlufsholm, som blev det
                navn, de gav Skovkloster. Til gengæld var han i København eller rejste rundt i
                Danmark og Sverige. Han førte bl.a. søkrig på Danmarks vegne mod svenskerne. Vi kan
                læse i hans breve til hustruen, som opholdt sig på Herlufsholm, at han interesserede
                sig meget for driften af de jorde, der var tillagt Herlufsholm, og han interesserede
                sig også for, hvad Herlufsholm skulle udvikle sig til. Herluf Trolle havde som ung
                været på en dannelsesrejse i Europa. Her var han bl.a. på besøg på universitetet i
                Wittenberg, hvor han måske har truffet nogle af de kendteste tyske religionskæmpere,
                Martin Luther og Philipp Melanchthon.

            Det var sandsynligvis fra disse rejser, at han og senere Birgitte Gøye blev
                inspireret til at omdanne Skovkloster først til Herlufsholm og senere til en
                skole.

            Herluf Trolle og Birgitte Gøyes beslutning i 1565 om at indrette en skole skal bl.a.
                ses på baggrund af adelens fremtrædende rolle i Danmark på dette tidspunkt. Ved
                reformationen var både konge og adel blevet meget velstående, og det er næppe helt
                forkert at drage den konklusion, at Herluf Trolle og Birgitte Gøye og adelen for
                ikke at provokere befolkningen yderligere ønskede at give noget af denne rigdom
                tilbage til landet. Adelen ville formodentlig gerne sikre sig, at deres børn også
                ville komme til at tilhøre eliten, og til det formål havde de brug for kundskaber.
                Her er det ret enestående at notere sig den åbning, som Herluf Trolle og vist ikke
                mindst Birgitte Gøye gav i fundatsen om skolen fra 1565. I den stod der, at skolen
                også skulle være åben for »andre ærlige mænds børn« – det vil sige ikke-adelige
                børn. Tanken om at den intelligens, som landet skal bygges på, ikke blot skal komme
                fra adelens børn, må siges at være temmelig fremsynet på dette tidspunkt.

            Herlufsholm Skole blev grundlagt med en fundats, der blev underskrevet den 23. maj
                1565, men der skulle gå et helt år, før skolen rent faktisk kom i gang. På det
                tidspunkt var Herluf Trolle død. Han blev såret i et søslag mod svenskerne den 4.
                juni ved Femern, og han døde ti dage senere af sårfeber i København med Birgitte
                Gøye ved sin side. Det blev derfor hende, der kom til at stå som den første
                skoleherre på Herlufsholm.

            Herlufsholm Skole var i de første mange år en skole, der lagde vægt på kristne dyder.
                Fundatsen meddeler intet om den nærmere begrundelse for det usædvanlige skridt at
                oprette en skole. Der står kun meget alment: »Alle mennesker er skabt til at ære
                Gud. Det kan kun ske ved at fremme sand gudsdyrkelse og gudsfrygt, hvilket igen
                kræver undervisning, så man kan tilegne sig ‘lærdom og gode sæder’«. »Adelens fri
                skole« kom skolen på Herlufsholm til at hedde. Det »frie« lå i, at undervisningen i
                princippet skulle dreje sig om de såkaldte frie kunster: grammatik, dialektik,
                retorik, aritmetik, geometri, astronomi og musik, med andre ord latinskolens pensum
                og dermed rettet mod en fremtid på universitetet, og tæt op ad Strasbourg-gymnasiets
                pensum. Først senere begyndte man i ind- og udland at eksperimentere med skoler, der
                kombinerede latinskolens dannelse med adelige færdigheder såsom ridning og fægtning,
                men det var ikke det, der styrede Herluf Trolle og Birgitte Gøye.

            Allerede i 1567 blev der udarbejdet en ordinans for skoledriften, der beskrev,
                hvordan skoledagen skulle indrettes, hvor mange lærere der skulle være ansat, og
                ikke mindst hvordan hverdagen skulle foregå for de 42 disciple, som eleverne blev
                    kaldt.2

            Livet på skolen må have mindet meget om den munketilværelse, som var blevet levet på
                Skovkloster før og lige efter reformationen: Op klokken 5 om morgenen, korsang i
                kirken, undervisning, kun tale på latin, oplæsning ved middagsbordet på latin og
                daglige fastsatte tidspunkter for straffe. De disciple, som i dagens løb havde
                »talet dansk, blev slaget« på den bare ryg. Der var også regler for indtagelse af
                øl. Vandet omkring Næstved var temmelig forurenet, så derfor måtte eleverne og
                lærerne »nøjes« med øl til daglig. Tre en halv potte øl til hver discipel pr. dag,
                seks potter til lærerne og ikke mindre end ni potter til rektor. En pot øl svarer
                til knap en liter.

            I ordinansen står der intet om, hvad eleverne skulle lære, men der står, at
                undervisningen skulle indrettes som i Roskilde Domskole – det vil sige med fagene
                latin, skrivning, musik og sang og i de ældste klasser retorik og græsk.

            Disciplenes kundskaber blev prøvet dels ved almindelig daglig overhøring, dels ved
                fire årlige prøver. Det foregik som en konkurrence, og den, der vandt, fik plads
                over den besejrede, formodentlig ved at sidde forrest i klasselokalet, mens den, der
                tabte, først skulle sidde en hel dag »på bart gulv til straf for sin
                forsømmelse«.

            Det har været et ensformigt, trist og tvungent liv, hvis man alene læser ordinansen –
                men at eleverne har været dygtige til at bøje reglerne, kan man næsten slutte sig
                til. I 1605 blev der i hvert fald udarbejdet et tillæg til den første ordinans af
                Arild Huitfeldt, den berømte historiker og statsmand, som var skolens forstander i
                1583-1606. Nu skulle eleverne stå op allerede klokken 4 om sommeren og gå i seng
                klokken 21. En lang række andre stramninger fulgte i form af bl.a. flere
                andagtsøvelser, bøn i kirken morgen, middag og aften, ingen besøg på hinandens
                værelser, ingen ture til Næstved, nye løftede pegefingre mod at svire og drikke,
                ingen udlåning af penge.

            »Disse Skolelove, der ofte mere henleder Tanken på et Trappists-kloster end på en
                Drengeskole (…) vidner stærkt om Tidens dystre og uforstående Syn på Opdragelsen,
                men kaster tillige skarpe Strejflys over de mere uregelmæssige Sider af Disciplenes
                Liv. Man mærker tydeligt, på hvilke måder Drengenaturen har gjort Oprør mod det
                indestængte Klosterliv«.3 Men mon ikke man
                kan være næsten sikker på, at de nye, stadig strengere skolelove heller ikke er
                blevet overholdt til punkt og prikke.

            
                Herlufsholm frem til 1900-tallet

                Det vil føre for langt – og er jo heller ikke denne bogs sigte – i detaljer at
                    gennemgå skolens historie. Gode værker om Herlufsholms historie findes i
                    professor Flemming Tholstrups tre bind om Herlufsholms historie fra 1565 til
                    1936 og i Lars Matthiessens værk4
                    om historien fra 1934 til 1990. Generelt kan man dog sige, at skolen har levet
                    et meget varieret liv. Gode rektorer og dygtige forstandere har vekslet med
                    elendige, der i løbet af få år ødslede de formuer væk, som de dygtige havde
                    formået at skrabe sammen.

                Moralen på skolen har gennem tiden hængt snævert sammen med rektors vilje og evne
                    til at føre tilsyn, og der fortælles i en beretning fra 1646 om perioder, hvor
                    eleverne var fuldstændig demoraliserede, begik de værste udskejelser hjemme og
                    drak og svirede i Næstved. En anden beretning fra 1784 fortæller om to disciple,
                    der blev bortvist på grund af udsvævelser, og to andre blev fjernet med
                    henvisning til »Dovenskab og Uduelighed«. Året efter blev der klaget over, at de
                    ældre elever stod op af sengen og gik til Næstved, hvor »de svirede og sloges
                    med Bønder og Ryttere«.

                Da A.W. Brorson, som var rektor på Herlufsholm fra 1804 til 1833, blev ansat som
                    lærer ved skolen i 1784, meddelte ældste klasse, allerede halvfulde om morgenen,
                    at de ikke ønskede at blive undervist af ham, men af rektor. Brorson sprang
                    øjeblikkelig op på et bord og lod en regn af stokkeslag suse ned over de
                    forbløffede ynglinge, der snart måtte give sig for denne iltre mand, og som det
                    hedder i beretningen: »fra da bedredes efterhånden de disciplinære
                    Tilstande«.

                Med de gode og dårlige tider steg og faldt elevtallet også. Et skoleår, 1729-30,
                    var der så få elever, at man besluttede at lukke skolen midlertidigt, skifte
                    ledelsen ud og starte forfra. I andre perioder var elevtallet højt og stigende,
                    og der blev behov for nye bygninger.

                I en periode i 1700-tallet, da blandt andre digteren Knud Lyne Rahbek var elev på
                    skolen, begyndte historierne om de barske forhold mellem eleverne. Rahbek
                    fortæller, at der var »mandstugt« mellem drengene og en trafik, hvor de store
                    tvang de små til at gå ærinder for sig uden for skolens grænser – en tradition,
                    der forsatte langt ind i det 20. århundrede.

                Elevsammensætningen er næsten uforandret gennem årene. Fra dimittendoversigterne
                    ses, at der er en overvægt af præstesønner, der studerer teologi efter skolen,
                    men senere også elever, der kaster sig over jura, klassiske studier og medicin.
                    Der er stadig et bredt udsnit af adel og borgerskab fra by og land. I tiden fra
                    omkring 1880 til 1935 dominerer børn af præster og læger og en blandet skare af
                    børn fra landmandshjem.

                Ved Herlufsholm Skole og Gods’, også kaldet Stiftelsen, 800-årsjubilæum i 1935
                    lød det meget opmuntrende, at »Skolen blomstrer kraftigere end nogensinde, om
                    end under andre Former … som en Fugl Fønix rejste den sig af Asken efter
                    Reformationens Storme, efter Svenskerkrigens Hærgen og efter dårlige
                    Skoleherrers misregimente«.

                Når vi ser på skolen fra 1934, hvor rektor Olaf Friis-Hansen tiltrådte, og frem
                    til 1993, hvor rektor Gert Olsen blev afskediget, er der imidlertid forskelle i
                    skolens mål og indimellem også i værdier. I store dele af den periode, dog
                    afhængig hvem der var rektor, blev Herlufsholm nemlig meget stærkt påvirket af
                    den konservative engelske kostskoletradition.

                Olaf Friis-Hansen blev som 40-årig rektor på skolen i 1934. Friis-Hansen så de
                    engelske public schools5 med deres
                    konkurrenceprægede og hierarkiske opbygning som et forbillede og ønskede at
                    påvirke Herlufsholm i samme retning (Matthiessen 2012, s. 17). Friis-Hansens
                    berøring med England medførte, at et præfektsystem blev indført. Han udtalte i
                    et avisinterview: »De ældre elever skal bruges i Opdragelsesarbejdet overfor de
                    andre Disciple, for at skabe et nøje og fast Samarbejde mellem alle Elever og
                    Lærere …«. Han sendte endda to elever af sted til et par kostskoler i England,
                    Felsted School og Bromsgrove School, for at lade dem vinde personlige erfaringer
                    med at være ledere for de yngre elever.

                Den form, som skolen havde taget under Friis-Hansens lederskab, blev mere eller
                    mindre ført videre i rektor Poul Kierkegaards tid (1960-1973), hvor fokus i
                    højere grad end tidligere var på undervisningens faglige niveau – eller i
                    perioder mangel på samme. Poul Kierkegaard blev ansat på Herlufsholm i 1934,
                    hvor han var en »resolut inspektionshavende« (Matthiessen 2012), men frem for
                    alt en fremragende pædagog inden for fagene historie, oldtidskundskab og
                    latin.

                I Kierkegaards tid var der tre store administrative og pædagogiske opgaver: Dels
                    var der de nye love i slutningen af 1950’erne, som bl.a. medførte et mere
                    differentieret gymnasium, eksempelvis med deling i grene og en begyndende større
                    søgning til gymnasiet. Den anden opgave var mere lokal: at justere den gamle
                    kostskole til at blive et mere eller mindre almindeligt gymnasium, som i en tid,
                    hvor der åbnedes mange nye gymnasier, påførte det noget dyrere Herlufsholm en
                    naturlig konkurrence og et fald i elevtallet. Sidst, men ikke mindst, var det
                    hans opgave at lede skolen i en tid, hvor adfærds- og omgangstoner ændredes
                    radikalt som følge af ungdomsbevægelserne i slutningen af 1960’erne og
                    begyndelsen af 1970’erne.

                Tidligere lektor Mogens Jensens ord om Kierkegaard i en artikel i skolens blad
                    Kontakt fra 1985 var, at han løste alle disse opgaver strålende – og at han
                    ville blive husket som én af de betydeligste rektorer i Herlufsholms lange
                    historie. Selve skolens hovedstruktur med optagelse fra 6. klasse og frem til
                    studentereksamen blev fastholdt, ligesom præfektsystemet, sovesale og
                    skoleuniformen gjorde (Matthiessen 2012).

                I 19906 fik Herlufsholm en ny
                    forstander. Forstanderen var på det tidspunkt, som skolens fundats fra 1565
                    krævede det, formand for en enmandsbestyrelse. Det vil sige, at der ikke var en
                    bestyrelse, men en forstander, der så i virkeligheden fungerede som bestyrelse.
                    Forstanderen var dermed rektors øverste chef. Den nye forstander var godsejer,
                    tidligere forsvarsminister, tidligere elev og far til tre elever Bernt Johan
                    Collet, ’60. ’60 betegner årstallet for, hvornår Collet er dimitteret fra
                    Herlufsholm, og sådan betegner gamle elever sig i forhold til hinanden, så man
                    kan se, hvornår de gik på skolen.

                Selve konstruktionen med en rektor og en bestyrelse bestående af en person er i
                    sagens natur sårbar. Hvis de to personers kemi og mål stemmer overens, er det
                    ingen sag, men der skal ikke ret meget til, før det går galt. Gennem tiderne,
                    helt fra skolens oprindelse i 1565, er det sket adskillige gange, at skoleherren
                    eller rektor og forstander er stødt sammen med hver sin opfattelse af og mening
                    om skolen – f.eks. om, hvor skolen skulle bevæge sig hen, i hvilket tempo, eller
                    hvordan skolens penge skulle bruges.

                Det er kongen eller dronningen, der har magten til at udnævne forstanderen på
                    Herlufsholm, fordi Herlufsholm i 1565 var blevet skænket til tronen. Når en ny
                    forstander skulle udnævnes, skete det på den gamle forstanders anbefaling, at
                    ministeriet på kongens vegne udpegede den nye. Sådan var praksis også ved
                    forstanderskiftet i 1990. Daværende forstander var godsejer og kammerherre Aage
                    Wolff-Sneedorff, ’39, der, da han ville trække sig tilbage på grund af alder,
                    pegede på sin ven og godsejerkollega Bernt Johan Collet. Det skulle vise sig at
                    være en farlig cocktail at sætte rektor Gert Olsen, ’53, og den nye forstander
                    Bernt Johan Collet sammen. Sjældent har to personligheder været mere
                    forskellige, og kemien var mildest talt dårlig.

                En formand for en bestyrelse skal sikre, at direktionen udvikler virksomheden
                    efter de mål, som bestyrelsen sætter. Derudover skal bestyrelsesformanden virke
                    som sparringspartner og støtte til direktøren og ledelsen, i dette tilfælde
                    rektor. På Herlufsholm knytter der sig også en række andre, mere ceremonielle
                    forventninger til forstanderposten: Han skal deltage i fester og traditioner
                    side om side med rektor, han skal stå i spidsen for at skaffe midler til skolens
                    udvikling og meget andet.

                Det særlige forhold, at formanden og bestyrelsen var én og samme mand, havde
                    tidligere oftest betydet, at fordelingen af de mange opgaver gik op i en højere
                    enhed, så rektor var den styrende person – ikke mindst udadtil og i forhold til
                    forældre og elever. Det gjaldt f.eks. forstander Aage Wolff-Sneedorff og rektor
                    Gert Olsen. De havde et fint samarbejde, var enige om målene for skolen og
                    respekterede hinanden. Især gav Aage Wolff-Sneedorff plads til Gert Olsens måde
                    at udvikle skolen på.

                Rektor Gert Olsen var en meget engageret person, som stort set lagde hele sit liv
                    på skolen. Som rektor var han meget bevidst om, hvad han ville med skolen. Han
                    var selv gammel gymnasiekostelev på Herlufsholm, og efter sin embedseksamen
                    vendte han tilbage til skolen som kemilærer og senere også som kostinspektør.
                    Hans hovedinteresse var kostskolen og kosteleverne, og hans mange år på skolen
                    prægede hans måde at styre og lede skolen på. Han var en karismatisk mand.

                Hans stil var, som man kan se det udefra, præget af den engelske kostskolestil.
                    Måske fordi han i den periode, han selv var elev på skolen, som rektor havde
                    Friis-Hansen, der som nævnt var inspireret af den engelske public
                    school-tradition. Han var ganske konkret i sin måde at forvalte sit embede på.
                    Det kunne man se i hans relation til eleverne, som enten var meget begejstrede
                    for hans kontante old school-rektorstil eller fandt hans form vanskelig. I hans
                    tid opnåede især 3.g’erne mange privilegier, og præfektsystemet blev
                    styrket.

                I forhold til lærergruppen havde Gert Olsen en form, der kunne skille vandene.
                    Således var han modstander af for meget demokrati på arbejdspladsen, hvilket
                    netop i de år virkede som en rød klud på en lærergruppe. En del lærere fandt, at
                    han overså dem og lagde sten i vejen for deres ønsker om pædagogiske tiltag, og
                    at de i det hele taget aldrig blev taget med på råd om skolens udvikling.
                    Kostinspektørgruppen havde imidlertid et godt forhold til rektor Olsen, og det
                    samme gjaldt mange kostskoleforældre og ansatte på Herlufsholm i øvrigt. De
                    satte pris på hans personlige ledelsesform, som imidlertid nok i værdier
                    fjernede skolen noget fra almindelige danske gymnasiers udvikling i de år.

                Det var Gert Olsen, der åbnede skolen for pigekostelever i 1985. Han var meget
                    aktiv, når det gjaldt nybyggeri, og det var bl.a. ham, der sammen med forstander
                    Aage Wolff-Sneedorff stod for bygningen af to nye pigekostafdelinger – Birgitte
                    Gøyegården og Pernille Gøyegården.

                 

                Bernt Johann Collet var på sin side en fremtidens mand, der så mange perspektiver
                    i den enestående ramme, som Herlufsholm udgjorde. Han havde mange ideer om
                    skolens faglighed og visioner om internationale kontakter med elevudvekslinger,
                    rejser, internationale eksamener m.m. Han ønskede, at eleverne fik en anderledes
                    og mere menneskelig opdragelse. Men hans iver og utålmodighed skinnede igennem,
                    når han stødte sammen med en rektor med en lige så fast karakter som hans
                    egen.

                Collet foranstaltede som noget af det første, efter at han var tiltrådt i 1990,
                    og uden at tage rektor med på råd, en undersøgelse blandt forældrene om »rigets
                    tilstand«. Han udarbejdede et spørgeskema, der bad om svar vedrørende
                    opdragelsen, skoleuniformen, præfektsystemet, alkohol- og rygepolitikken,
                    sanktionspolitikken, undervisningens og lærernes kvalitet, fritiden, sundheden
                    og skolens sygehus, dageleverne på skolen i forhold til kosteleverne og
                    traditionerne. Han fik mange svar tilbage fra forældrene, og hovedindtrykket var
                    en generel utilfredshed med skolen og især kostskolen. Og dermed med
                    ledelsen.

                Bernt Johan Collet bearbejdede selv undersøgelsens resultater med hjælp fra sin
                    hustru og bad forældre, der ønskede at uddybe kritikken, om at henvende sig
                    direkte til ham – og dermed uden om rektor.

                Et kernepunkt i forholdet mellem rektor og forstander var deres forskellige
                    opfattelse af, hvordan skolens ledelsesstruktur, herunder ansvars- og
                    kompetencefordeling mellem forstander og rektor, faktisk var og burde være, ikke
                    mindst på det økonomiske område. På meget kort tid slog krisen mellem de to
                    ledende personer ud i lys lue, og det påvirkede på en meget uheldig måde
                    arbejdspladsen og skolen for de ansatte og eleverne.

                Det er aldrig spændende, når ens arbejdsplads bliver genstand for negative
                    skriverier i landets aviser. Selve striden mellem rektor og forstander kom i
                    virkeligheden kun de færreste ved, men pludselig dukkede alle mulige historier
                    op. Det drejede sig f.eks. om rygter om forstanderens brug af skolens midler til
                    andet end skoledrift, og der florerede også hurtigt historier om manglende
                    disciplin og udbredt druk på skolen blandt elever. Foreholdt sådanne historier
                    opstod der en splittelse af forskellige grupper af ansatte: på den ene side
                    lærergruppen, der ikke følte, at de havde nogen indflydelse, på den anden
                    kostskoleinspektørerne, der havde et tæt samarbejde med rektor, og så alle andre
                    ansatte, der i virkeligheden slet ikke forstod, hvorfor nogen kunne være
                    utilfredse med rektor Olsen.

                Krisen kulminerede, da regnskabet for 1991 skulle forelægges
                    Undervisningsministeriet, og Gert Olsen nægtede at underskrive det. Faktisk er
                    det således, at rektor ikke behøver at underskrive regnskabet, men gennem mange
                    år havde det været praksis, at rektor kontrasignerede regnskabet, og derfor kom
                    der en sag ud af det, da rektor Olsen undlod at underskrive. Grunden til, at han
                    nægtede, var bl.a., at han mente, at forstanderen – igen egenhændigt – havde
                    brugt alt for mange penge på at istandsætte den del af skolen, som hedder
                    »Forstanderens lejlighed«. Det var en meget smuk og stor lejlighed, som i
                    tidligere tider var blevet anvendt, når forstanderen kom på tjenestebesøg på
                    skolen og skulle overnatte. I moderne tid fra omkring 1950 anvendtes den primært
                    til skolens fester, hvor forældrene ofte deltager. Det var med andre ord ikke
                    sig selv, Collet brugte penge på i den sammenhæng, men rektor mente, at det
                    beløb passende kunne have været anvendt på f.eks. at istandsætte elevværelser. I
                    det hele taget fandt rektor, at for mange penge var blevet anvendt til
                    aktiviteter i forbindelse med forstanderens virke – penge som rettelig, ifølge
                    rektor, burde have været anvendt til skoledrift.

                Det hele eksploderede i august 1992, hvor rektor efter nogle uheldige episoder
                    med nogle drengekostelever efter årets første og største fest, Fugleskydningen,
                    blev fyret på gråt papir. Som man kan tænke sig, gik det ikke stille af, ikke
                    mindst fordi selve afskedigelsen, som skulle godkendes i
                    Undervisningsministeriet, ikke umiddelbart blev det. Årsagen hertil står hen i
                    det uvisse, men daværende undervisningsminister Bertel Haarder ønskede ikke at
                    bekræfte forstanderens ret til at afskedige rektor, og hurtigt blev det også en
                    sag, som Gymnasielærerforeningen støttede Gert Olsen i. Det hjalp ikke på sagen,
                    at forstanderen også i strid med loven om tjenesteboliger sagde rektor op fra
                    rektorboligen med en måneds varsel. Der var et opsigelsesvarsel på seks måneder,
                    som Bernt Johann Collet i kampens hede overså.

                Sagen trak i langdrag, og skolen led stadig under megen presseomtale. Rektor var
                    suspenderet, lektor Jørgen Hvidtfeldt, der havde været ansat på skolen i mange
                    år, og som var velanskrevet i lærerkollegiets øjne, indtrådte som fungerende,
                    men ikke konstitueret rektor, da ministeriet ikke ønskede at konstituere ham, så
                    længe afskedigelsen ikke var bekræftet fra ministeriets side.

                Rektor blev boende i sin tjenestebolig, der ligger lige midt på skolen. Det var
                    således sin sag at køre skolen videre, som om intet var hændt, med den
                    afskedigede rektor siddende midt i det hele. Og Gert Olsen kunne lide at
                    provokere. Når der var fest i Klosterbygningen, der ligger lige over for
                    rektorboligen, tændte han levende lys i alle vinduerne i den store bygning og
                    markerede på den måde sin tilstedeværelse over for alle de elever, ansatte og
                    forældre, der deltog i festen.

                Der opstod forældregrupper, der støttede rektors måde at drive skole på, og der
                    opstod modstandergrupper, der ville afvikle Olsen og udvikle skolen efter
                    Collets ideer. De gamle elever, som for længst havde forladt skolen, men som
                    gerne ville have snor i udviklingen af skolen, havde svært ved at forstå, hvad
                    der skete og holdt store møder i København: Der blev holdt forældremøder og
                    lærermøder på Herlufsholm, og der blev skrevet spalte op og spalte ned i landets
                    aviser. Elever, forældre, lærere og ansatte udtalte sig til gud og hvermand, og
                    der blev vedtaget resolutioner og skrevet breve. Hvis skolen indtil nu havde
                    levet under radaren, skal jeg love for, at denne tilstand nu blev bragt til
                    ophør.

                Ministeriet kom i tvivl om, hvem der kunne gøre hvad. Kunne forstanderen
                    afskedige rektor egenhændigt? På grund af denne usikkerhed fik ministeriet
                    udarbejdet et responsum fra Kammeradvokaten, og professor Ditlev Tamm foretog en
                    historisk gennemgang af skolens juridiske forhold.

                I perioden fra august 1992 til foråret 1993 var der stadig megen uro om
                    fremtiden. En ny undervisningsminister, den radikale Ole Vig Jensen, afsluttede
                    sagen med at godkende afskedigelsen af rektor, og Bernt Johann Collet måtte til
                    slut strække våben og trække sig som forstander. Som sit slutdokument
                    udarbejdede han et forslag til en ny fundats for skolen til erstatning for den
                    oprindelige fra 1565. Nu med en rigtig bestyrelse og en ny forstander, eller
                    formand, der fik som sin første opgave at ansætte en ny rektor.

                De mange myter om Herlufsholm var i løbet af denne krise blevet støvet godt af,
                    og interessen for skolen som skolen for »de riges dumme børn« voksede. Derfor
                    var anseelsen mildest talt i bund, da en ny bestyrelse på syv personer med
                    hofmarskal Søren Haslund-Christensen, ’51, i spidsen sikkert med nogen bæven
                    slog stillingen som rektor op i juli 1993 til besættelse snarest muligt.

                Jeg har kendt Gert Olsen siden 1984, da jeg tiltrådte som rektor på Bagsværd
                    Kostskole. Vi har altid haft det godt med hinanden, og jeg havde stor respekt
                    for Gert Olsens store erfaring og de råd, han gav mig i min første rektortid.
                    Derfor blev jeg ked af, at han fik den afgang fra skolen, han fik. Han gjorde en
                    stor menneskelig indsats for de mange kostelever, der gik igennem skolen i hans
                    år. Man kan være enig eller uenig i hans skolesyn, men den afgang, han fik efter
                    mange års tjeneste på den skole, han elskede, havde han ikke fortjent.

                Det første, jeg imidlertid tænkte, da jeg så stillingsopslaget, var: Det her er
                    en udfordring, jeg ikke kan undlade at gå efter. Der findes næppe noget mere
                    udfordrende rektorjob end det på Danmarks største og mest kendte kostskole. Og
                    udfordringer elsker jeg.

            
        
    
        
            Kapitel 2

Herlufsholm Skole og traditionerne fra Europa

            »En engelsk public school leder tankerne hen på noget
                    eksklusivt og privilegeret. De, som har gået på en public school, er ikke som de
                    andre. Spørgsmålet om, hvorvidt en bestemt skole er public school eller ej,
                    afgøres ikke af, hvor stor denne skole er, men af dens sociale status. Det er
                    public school som danner den typiske englænder – det er den gennemsnitlige
                    overklassedreng som giver public school dens karakter.«

            Oscar Browning i Aspects of Education.7

            
                [image: Billede]
            
            Fra midten af 1800-tallet og begyndelsen af 1900-tallet, da det britiske
                verdensimperium blev en realitet, indrettede mange engelske kostskoler sig på at
                kunne sikre, at elitens børn kunne overtage og fastholde forældrenes positioner som
                landets elite og ledere. Det udmøntede sig i flere forskellige typer kostskoler.

            En type af kostskoler – den, der kaldes »the English public school tradition« – lagde
                hovedvægten på uddannelse til det at blive ledere. Man kan måske mere præcist
                forklare det som en opdragelse, der sikrede, at »drenge blev til mænd«.

            Disse skoler skulle uddanne fremtidens magthavere ved selektivt at udvælge børn i de
                familier, der allerede tilhørte samfundets øverste klasser. Et af skolernes mål var
                at hærde eleverne, både fysisk og psykisk. Dette skete ofte i et konkurrencepræget
                og hierarkisk system.

            På kostskoler i England optog man oftest kosteleverne fra de var omkring syv år, og
                tanken var således, at en elev kunne gå på en kostskole i hele sin skoletid. Blandt
                de ældste elever blev der udpeget school captains og præfekter, der havde ansvaret
                for, at hverdagen uden for undervisningen fungerede. De var kostskolelederens,
                housemasterens, højre hånd, og de var udstyret med ret omfattende
                sanktionsmuligheder over for de yngre elever på deres kostskolegård.

            Denne metode udviklede sig snart fra et system, hvor eleverne principielt skulle
                styre andre og kunne kontrollere sig selv – på engelsk hed det: »the capacity to
                govern and control themselves« – til et såkaldt prefect-fagging system eller blot
                faggingsystem, hvor de yngste elever blev trælle for de ældste. Man må ikke
                forveksle fagging med mobning. Man kan snarere tale om gruppemagt – de ældste elever
                mod de yngste.

            Et eksempel på den form for slaveri kunne være, at den ældste elev på den elevgård,
                hvor eleverne boede, råbte: »fagging«, hvorefter alle de elever, han så at sige
                havde under sig, skulle komme stormende hen til hans værelse. Den, der kom sidst,
                fik så opgaven, som f.eks. kunne være at varme toiletsædet for ham, før han skulle
                på toilettet.

            Systemet blev formodentlig holdt i live af, at de aristokratiske elever var vant til
                at være omgivet af tjenere, og med faggingsystemet kunne de fastholde denne vane –
                på en meget ubehagelig facon. Interessant er det, at faggingsystemet ikke var
                personbestemt, men årgangsbestemt. Man måtte uanset sin families sociale status
                eller formue acceptere en underordnet rolle, når man startede på skolen. Det blev i
                hvert fald blandt eleverne (og deres forældre) hurtigt accepteret, at man var
                underordnet.

            Den elev, som ikke kom fra overklassen, men alligevel var blevet optaget på skolen,
                kunne risikere ikke at blive en del af faggingsystemet og dermed udelukket fra det
                sociale liv. Hvis han så på et tidspunkt alligevel blev udsat for den form for vold,
                som faggingsystemet indebar, accepterede han og hans familie det for at blive
                optaget af og godkendt som en del af den rigtige sociale klasse. Den, der ikke blev
                straffet eller var en del af faggingsystemet, blev på en måde udstødt.

            Gennem konkurrencebaseret holdidræt, f.eks. cricket og rugby, og gennem selvstyre
                blandt de ældste elever skulle eleverne uddannes til at blive naturlige medlemmer og
                ledere af samfundet. De ældste elever skulle – i kraft af deres roller som præfekter
                – tage ansvar for alt, hvad der skete uden for undervisningen (Sandgren 2015, s.
                34). Essensen af det engelske public school-opdragelsesprincip er således ikke det,
                der sker i klasseværelset, men det, der sker udenfor.

            En af Englands store krigshelte, hertugen af Wellington (1769-1852), hævdes at have
                passeret Eton, den engelske elitekostskole par excellence, og set eleverne spille
                cricket og have nikket og sagt: »Der vandt vi slaget ved Waterloo«. Den historie
                udviklede sig senere til den berømte sætning: »The battle of Waterloo was won on the
                playing fields of Eton« – et citat, der anvendes til at illustrere den funktion, som
                private kostskoler stadig den dag i dag har i opdragelsen af kommende eliter: at
                hjælpe eleverne med at blive en del af teamet og at finde sin plads og sin
                rolle.

            Til ovennævnte karakteristik af de engelske public schools hører, og ikke blot som et
                kuriosum, at det i det 20. og 21. århundrede stadig er således, at næsten samtlige
                topledere i England har haft deres skolegang på sådanne skoler: Neville Chamberlain
                (1869-1940) på Rugby, Winston Churchill (1874-1965) på Harrow School, Tony Blair (f.
                1953) på Fettes College i Edinburgh. Af Margaret Thatchers (1925-2013) kabinet i
                1979 havde en tredjedel tilbragt skoletiden på enten Eton eller Harrow, og David
                Cameron (f. 1966) var den 19. premierminister, som kom fra Eton. Sammenlagt kom to
                tredjedele af Camerons kabinet fra landets prestigefulde kostskoler. Læg hertil, at
                det engelske kongehus igennem mange år har sendt deres drengebørn til skotske
                Gordonstoun.

            Myten om, at man uden at have været elev på den eller de rigtige kostskoler og have
                gennemlevet hele forløbet fra fag til præfekt aldrig kan blive en del af eliten, er
                stadig levende. Og måske ovenikøbet ikke nogen myte. Man kan formodentlig ikke blive
                toneangivende politiker i England uden at have sit netværk i orden, og det
                ligegyldigt, om man kommer fra Labour eller fra det konservative parti.

            
                De progressive eliteskoler

                En anden retning inden for kostskoler opstod omkring slutningen af det 19.
                    århundrede, nemlig de såkaldte progressive elitekostskoler eller reformskoler.
                    Her var det den engelske kostskole Abbotsholme School i Staffordshire, der blev
                    forbilledet for tyske og franske, men også svenske, skoler.

                De progressive skoler ønskede at bryde med det uddannelsesprincip, hvor
                    hovedvægten i den akademiske oplæring var klassiske dyder og klassiske sprog som
                    latin og græsk og en meget traditionel undervisningsform med udenadslæren,
                    lærerstyret klasseundervisning osv. På de progressive skoler blev vægten i
                    stedet lagt på moderne sprog og på pensums anvendelighed, praktisk arbejde og
                    lignende. Der skulle være mere fokus på konkret arbejde frem for på teoretisk
                    kundskabsindhentning, mere vægt på såkaldt opdragelse, moral og
                    karakterdannelse, selvopdragelse, kammeratopdragelse og på friluftsliv og
                    friluftsopdragelse – med andre ord et indhold, der var anvendeligt efter
                    skolelivet.

                Begrebet »kammeratopdragelse« – man kunne kalde det for en udvidet
                    præfektordning, der omfattede alle de ældste elever på en skole – som har haft
                    særlig fokus i vurderingen af kostskoler, også i Danmark, opstod i den
                    forbindelse. Jeg har allerede nævnt Jan Guillous selvbiografiske roman
                        Ondskaben, som også er filmatiseret.

                I Sverige, der faktisk ikke havde nogen tidlig tradition for kostskoler, opstod
                    omkring 1900 imidlertid en række skoler, der var inspirerede af de progressive
                    eliteskoler. Den mest kendte og berygtede skole var Solbackan. Men også
                    Lundsberg Skola og Sigtunaskolan Humanistiske Läroverket er af denne type.

                Som udgangspunkt var hverken Lundsberg eller Sigtuna, som man måske kunne mene i
                    dag med romanen Ondskaben i baghovedet, onde skoler, der overlod det
                    til eleverne at varetage al opdragelse uden for undervisningen. Ifølge skolernes
                    fundatser overlod man fra både lærergruppens og rektors side det til de ældste
                    elever at sikre, at skolens reglement blev overholdt. De kunne med tilladelse og
                    legitimitet udføre optagelsesritualer, hvor de ældste elever lod yngre elever
                    gennemgå en eller anden nedværdigende handling. Det kunne eksempelvis være, at
                    de ældste elever i begyndelsen af det nye skoleår afhørte de nye elever i
                    skolens reglement helt ned til mindste detalje og idømte dem en straf, hvis de
                    ikke kunne svare korrekt. Det var først efter at have fået denne ofte meget
                    nedværdigende behandling, at man så at sige blev optaget som f.eks. en rigtig
                    lundsberger. I 2013 var der en voldsom episode på Lundsberg, hvor et par ældre
                    elever i forbindelse med et sådant optagelsesritual overskred alle grænser og
                    straffede et par unge elever ved at brænde dem på ryggen med et varmt
                    strygejern. Risikoen i dette system er åbenlys: at unge mennesker, endnu ikke
                    helt udviklede hverken fysisk, psykisk eller socialt, i et velordnet system med
                    magtbeføjelser overtræder de moralske grænser i deres stræben efter at ville
                    styre og lede.

                Mange af de progressive skoler fandt man på kontinentet og ikke i England. De bør
                    opfattes som en forlængelse og en forbedring af den engelske public
                    school-tradition, fordi opdragelsen til den virkelige verden var mere i
                    fokus.

            
            
                Skoler med særlige pædagogiske mål

                Den tredje retning inden for elitekostskoler benævnes composite schools. Den er
                    præget af skolemanden Kurt Hahn (1886-1974) og læner sig op ad den progressive
                    ideologi. Denne retning har sat betydelige aftryk på udviklingen af
                    elitekostskoler i moderne tid, ikke blot i Tyskland, hvor det startede i
                    1930’erne, men også globalt – og på Herlufsholm. Disse composite schools eller
                    sammensatte elitekostskoler har videreført nogle begreber fra de progressive
                    skoler, samtidig med at de har fastholdt mange af de symbolske og rituelle
                    elementer fra public school-traditionen.

                Kurt Hahn, som var tysk jøde fra et overklassehjem, er primært kendt for de
                    skoler og bevægelser, som han grundlagde for at gennemføre sine pædagogiske
                    ideer. Han var medstifter af den internationale studentereksamen, International
                    Baccalaureate, IB, som over hele verden indeholder det samme faglige program
                    samt programmet CAS (Creativity, Action and Service), der indebærer, at eleverne
                    for at bestå eksamen skal deltage i arbejde inden for kreativitet, sport,
                    udendørsliv og socialt hjælpearbejde.

                Et par af de skoler, der arbejdede med disse principper, var Schule Schloss Salem
                    i Sydtyskland og Gordonstoun i Skotland – begge skoler, som Kurt Hahn oprettede.
                    Her arbejdede han med outward bounds, altså aktiviteter uden for undervisningen
                    i den natur, der nu omgav skolerne. Det kunne være trekking, bjergbestigning og
                    overlevelsesture.

                Efter anden verdenskrig var Kurt Hahn medstifter af en række internationale
                    skoler (International World Colleges) der alle tilbød IB, men som også var ægte
                    internationale skoler, fordi eleverne kom fra mange forskellige lande. Ofte
                    højst fire-seks elever fra hvert land udvalgt efter deres høje faglige niveau.
                    Ideen var at skabe en verdenselite, der kendte hinanden på tværs af
                    landegrænserne. Den første skole, Atlantic College, lå i Wales, og senere er der
                    bl.a. oprettet skoler i Italien, Singapore, Canada, Norge, Indien, Kina og
                    USA.

                Kurt Hahn stod desuden fadder til ideen om Round Square – en organisation af
                    skoler fra hele verden. Navnet Round Square henviser til en firkantet plads
                    omgivet af en rund bygning på Gordonstoun, hvor den første verdenskonference
                    blev holdt i 1967. I dag tæller Round Square over 150 skoler og er arnestedet
                    for elevudvekslinger, outward bounds og internationalt socialt arbejde. Også
                    Herlufsholm blev i 1996 en IB-skole, i 2007 en Award-skole (se kapitel 8) og i
                    2009 en Round Square-skole.

                I bund og grund var Kurt Hahn, der oprettede disse skoler og var pioner inden for
                    denne bevægelse, pragmatiker. Han var helt bevidst om, at de forældre, der
                    ønskede at sende deres børn til sådanne kostskoler, næsten udelukkende kom fra
                    de højere sociale lag i samfundet. Og lige så bevidst var han om, at havde han
                    stjålet de ideer og værdier, han byggede på, fra mange forskellige
                    skoleopfattelser – hvilket han naturligvis gjorde en dyd ud af.

                De syv grundregler, som Kurt Hahn byggede på, allerede da han grundlagde Schule
                    Schloss Salem i Tyskland, var:

                
                    	Giv ungdommen mulighed for at finde sig selv.

                    	Lad ungdommen møde såvel succeser som nederlag.

                    	Giv ungdommen mulighed for at deltage i en eller anden form for bevægelse,
                        f.eks. sportsklub, teater eller spejderbevægelsen.

                    	Tilbyd perioder med stilhed.

                    	Træn fantasien.

                    	Lad idræt være vigtigt, men ikke alt.

                    	Frigør sønnerne fra de rige og mægtige familier fra følelsen af, at de er
                        privilegerede.

                

                Det syvende punkt skulle bevirke, at man beskyttede eleverne fra deres egen
                    baggrund ved at sikre et broderskab for alle elever, som strækker sig ud over
                    deres sociale klasser. Hermed kan Hahn komme til at fremstå, som om han var
                    tilhænger af en socialt afbalanceret skole, men det er ikke tilfældet. Der vil
                    og skal altid ifølge Hahn være en elite i et samfund, og opgaven for skoler som
                    Gordonstoun og mange af de skoler, der i dag er medlemmer af Round Square, er at
                    uddanne denne elite til at styre retfærdigt. Hahn var inspireret af Platons
                    tanker om, at det skal være de bedste, der styrer et land. Jeg abonnerer selv på
                    den italienske økonom Vilfredo Paretos’ tanker om, at der altid vil eksistere en
                    samfundsmæssig elite på ca. 20 % af befolkningen, men at der er endog meget stor
                    forskel på, hvordan denne elite rekrutteres og repræsenteres.

                Målet om at uddanne til eliten mente Hahn ikke, at man nåede ved udelukkende at
                    topprioritere det faglige, akademiske islæt i skolen. Den del skulle naturligvis
                    ikke nedtones, men det vigtigste mål for en skole var karakteropdragelsen, og
                    den opnåede man først og fremmest gennem fysisk aktivitet som f.eks. outward
                    bounds.

                Da jeg kom til Herlufsholm kunne jeg – i hvert fald efter et stykke tid –
                    konstatere, at Herlufsholm Skole på det tidspunkt var en blanding af en
                    konservativ engelsk public school og en skole, der mere eller mindre bevidst
                    accepterede en form for kammeratopdragelse. I visse tilfælde var denne
                    kammeratopdragelse løbet af sporet: Alt for meget magt var placeret hos 3.g’erne
                    og hos præfekterne.

                Jeg havde i 1980’erne, mens jeg var rektor på Bagsværd Kostskole og Gymnasium,
                    besøgt Atlantic College i Wales. Det var her, jeg første gang stødte på Kurt
                    Hahns visioner om at oprette skoler, fordelt over hele jorden, som havde et mål
                    om at danne en verdenselite. Jeg blev fascineret af tanken om, at en elite ikke
                    nødvendigvis er noget, som beror på velstand og gamle penge, men at det også kan
                    forstås og udvikles på en helt anden baggrund – at man kunne tale om at »uddanne
                    til eliten« – i stedet for alene at fastholde den elite, der fandtes i forvejen,
                    og som ikke nødvendigvis havde de rette egenskaber og mål.

            
        
    
        
            Noter

            
                1
                        Afsnittet om Herluf Trolle og Birgitte Gøye bygger
                        på Sebastian Olden-Jørgensen: Herluf Trolle, Adelsmand, Kriger og
                            skolestifter, Gyldendal, 2016. ↩

            

            
                2
                        Afsnittet om Herlufsholm efter Herluf Trolle og
                        Birgitte Gøye bygger på: H.J. Helms m.fl.: Aarsskrift for Herlufsholm
                            1935, N.P. Christensens Bogtrykkeri, 1935. ↩

            

            
                3
                        H.J. Helms m.fl.: Aarsskrift for Herlufsholm
                            1935, s. 42, N.P. Christensens Bogtrykkeri, 1935. ↩

            

            
                4
                        Lars Matthiessen: Nye tider – men end
                            lyser skovklosters mure, Herlufsholm 1934-1990, Herlufsholms
                        Stiftelse, 2012. ↩

            

            
                5
                        Begrebet »public schools«, offentlige skoler,
                        betyder i virkeligheden det modsatte: Det er betegnelsen for private, ofte
                        meget dyre skoler (se kap. 2). ↩

            

            
                6
                        Min beskrivelse af den periode, hvor Gert Olsen
                        træder til, bygger på dels Lars Matthiessen: Nye tider – men
                            end lyser Skovklosterets mure, Herlufsholm 1934-1990, Herlufsholms
                        Stiftelse, 2012, på Bøje Larsen: Det gik dem ilde. Ledelse i det
                            virkelige liv, Forlaget Sporskiftet, 1994, samt på
                        Herlovianersamfundet: Herlovianersamfundet i 150 år 1850-2000,
                        Thanning & Appel, 2003, og på mine samtaler med Gert Olsen og skolens
                        ansatte. ↩

            

            
                7
                        Afsnittet om den europæiske elitekostskolearv
                        bygger bl.a. på Petter Sandgren: Internatskolorna – att fostra
                            en elit, Atlantis, 2015, samt på Petter Sandgren: Globalizing
                            Eton – A Transnational History of Elite Boarding Schools since
                        1799, EUI, 2017. ↩
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