

Værs’go’: En læseprøve

Her får du en læseprøve. Læs i bogen og om bogen ved at klikke rundt. Vi håber, uddraget giver dig et indtryk af bogen, så du får lyst til at læse mere.

 

Du kan også læse lidt om forfatteren her i læseprøven.

 

Rigtig god læselyst!

 

Venlig hilsen
Gyldendal Business




Om Lego-guld

Familien Kirk Kristiansen, som nu i tredje og fjerde generation står i front for Lego, er Danmarks rigeste. Men de holder kortene tæt til kroppen, og det er ikke let at få et overblik over selskabet og familiens finanser. Erhvervsjournalist og tidligere Cavling-vinder Søren Jakobsen har sat sig for at lave gravearbejdet og følge pengestrømmen, og Lego-guld giver for første gang et samlet billede af Lego-koncernen og Kirk Kristiansen-familiens økonomi, som den har set ud førhen og ser ud i dag.
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INTRO

Stædighed og stolthed er skyld i mange ulykker i erhvervslivet, ikke mindst når kombinationen fører til arrogance. I nogle tilfælde har det kostet gamle familier ejerskabet af hele koncerner; sådan gik det f.eks. med en af dansk industris kronjuveler, FLSmidth. Verdensfirmaet ØK, engang større end A.P. Møller, sank langsomt, og mange aktionærer gik med ned rent formuemæssigt. I Legos ejerfamilie har ulykkerne været tæt på. Her er den lykkelige udgang på den dybe krise heldigvis, at netop stædighed og stolthed både har reddet virksomheden og er en væsentlig del af forklaringen på, at familien Kirk Kristiansen i 2017 er Danmarks suverænt rigeste familie med flere medlemmer på internationale milliardærlister som Bloombergs og Forbes, hvor milliarderne tælles i dollars.

Det skal gå meget galt i familien Kirk Kristiansen, eller gå andre eventyrlig godt, hvis der inden for det næste tiår skal ændres på denne placering i formuetoppen. Den største aktuelle trussel mod familiens ve og vel kommer fra Kjeld Kirk Kristiansens ulykkelige trang til at køre racerløb i gamle Porscher. To gange er det gået galt. Som 70-årig bør han måske af sikkerhedsgrunde indstille denne del af karrieren, før tredje gang bliver ulykkens gang med personskade til følge.

59 år er gået, fra patentet på klodserne blev udtaget, til familien på basis af de små klodser nu fremstår med landets største private investeringsselskab med interesser, der spænder fra vindmøller over forlystelsesparker og redningstjeneste til personlig pleje og rengøring. Og meget bemærkelsesværdigt er familien Kirk Kristiansen ved at overhale børsnoterede A.P. Møller - Mærsk, når der måles på antal ansatte, og når alle tælles med i Kirkbi-konglomeratet. Måske er overhalingen allerede sket på grund af frasalget af Maersk Oil i august 2017.

Familien medvirker desværre ikke ved direkte tale til denne dokumentariske kortlægning af Legos gang fra national storhed over krise til international succes, men dens handlinger taler også for sig selv. Ulysten til at besvare spørgsmål er forståelig, for jeg bruger mange farver i portrættet af familien og virksomhederne. Og de er ikke lyse alle sammen. Sådan er livet jo sjældent, men det er såre menneskeligt at forsøge at fortrænge det negative og huske det positive. Mere speciel er Lego-familien heller ikke.

I den industrihistoriske periode siden 2. verdenskrig er det f.eks. svært at finde danske virksomheder, der kan overgå Lego i omskrivninger af virkeligheden. Det begynder med selve klodsen. Den er jo desværre ikke en genial dansk opfindelse, som de fleste tror. Akkurat som mange andre opfindelser er den videreudviklet på andres forarbejde. Det, der senere blev et erhvervseventyr, begyndte faktisk med kopiering af lånte engelske klodser. Det fortsatte med eget design, men nu tilsat maksimal udnyttelse af patent- og varemærkelovgivningen. Tilsat flere overtrædelser af gamle danske valutabestemmelser og udnyttelse af skattely i Schweiz. Disse sider af historien bør ikke gå i glemmebogen.

Lego, der i årtier har gjort et stort nummer ud af at undlade at fremstille krigslegetøj, er hele tiden parat til juridisk krig mod enhver udfordrer. Helt ned til et søgsmål mod en kvindelig galleriejer, der er døbt Lego som familiens mellemnavn. I egen selvforståelse er Lego imidlertid en slags godhedens imperium.

Ligesom Tvind har Lego sin egen måde at opfatte verden på og skrive historien på. Hovedansvarlig for dette er Legos hovedejer og direktør gennem 25 år samt nuværende bagstopper, Kjeld Kirk Kristiansen. Han har været tro mod arven efter sin far, og det er både flot og farligt. Kjeld Kirk Kristiansen var i mange år et af dansk erhvervslivs ikoner – til han selv ødelagde billedet. Men han rejste sig fra gulvet og fik tegnet et nyt portræt. Og hvilket comeback! Ingen overgår det. Ingen skal inden for en overskuelig fremtid gøre sig håb om at overtrumfe det i kongeriget Danmark. Formuen, som fem medlemmer af familien Kirk Kristiansen administrerer og ejer sammen, er over en halv snes år forøget fra 23,6 mia. til over 216 mia. – et tal, der på jysk vis ikke fremgår af noget officielt regnskab, men er sammensat af mange elementer med Lego-koncernen og varemærkerettighederne som de største klodser, om man så må sige.

Når der har været en alvorlig nedtursperiode, og de fylder en del i den sandfærdige firmahistorie, om end mindre i Lego-familiens fremstilling, var hovedårsagen, at der opstod to virkeligheder: en inden for Lego – en helt anden udenfor. Internt var opfattelsen, at Lego var verdens bedste legetøj, ude i butikkerne mente kunderne, at der var andet at få til lavere priser. Det førte til, at Lego-organisationen brugte flere penge, end den kunne indtjene. Ret uholdbart. Til sidst måtte Kjeld Kirk Kristiansen modtage en fyreseddel fra sin nærmeste medarbejder, fordi familiens formue begyndte at smelte hurtigere end gletsjerne i grundlæggerens elskede Schweiz. Denne dristige medarbejder er Jørgen Vig Knudstorp, der igennem kriseårene og til nutidens succes har udviklet sig til at være en forretningsmæssig tryllekunstner og en slags adoptivsøn for Kjeld Kirk Kristiansen. Nu skal han så prøve at undgå at ødelægge mulighederne for et andet erhvervsikon, Niels Bjørn Christiansen, der startede som administrerende direktør i Lego den 1. oktober 2017, efter at han havde vist sit værd i en tilsvarende stilling i Danfoss.

En ny æra, eller et nyt drama, kan begynde. Forhåbentlig bliver det en ny æra, for Lego er en af driverne i dansk eksport. Men klodserne vokser ikke ind i himlen. Det blev familien og offentligheden mindet om, da Lego-ledelsen allerede i begyndelsen af september 2017 reagerede hårdt på et mindre fald i omsætningen og driftsoverskuddet ved at iværksætte en afskedigelsesrunde på i alt 1400 medarbejdere af en samlet stab på 18.200.

Kjeld Kirk Kristiansen vil se til fra kulissen og fra det nærliggende Kirkbi-hovedkvarter på Koldingvej i Billund, fra hjemmet i Skovparken eller godset Scheelenborg. Hvilken virkelighed vil han se, og kan han overholde, at ansvaret for familiens formue nu ligger hos sønnen Thomas? Kammerherre Kjeld i Billund er en meget sammensat person. Kun familien får lov til at komme helt tæt på. Da sandheden under nedturen blev for ubehagelig, lukkede Kjeld Kirk Kristiansen af for folk, der kunne og ville stille kritiske spørgsmål. Og her ved hans 70-års dag står det klart, at han ikke vil høre dem. Men det at værd at huske, at tilbage i tiden gjorde strudseteknikken ikke virkeligheden mindre anmassende. Den blev tværtimod til sidst så brutal, at hans egen søster ikke turde andet end at gå ind i en finansiel skilsmisse i det fællesejede investeringsselskab Kirkbi, hvor en betydelig del af familieformuen var samlet igennem to generationer. Hun mistede ganske enkelt tilliden til sin bror som forretningsmand. Indtil videre er det Danmarks dyreste familieskilsmisse. Af den opstod både landets største private formue og landets mest kiksede erhvervsmæssige disposition. Hvorfor det er gået sådan, forstår man først, når hovedpersonernes, bipersonernes og virksomhedens historie fremlægges og renses for mytemageri.

Skildringen i denne bog holdes ikke strengt kronologisk, men er en blanding af kronologi og tematiske kapitler. Min hensigt er at holde fokus på, hvad der er gået godt, uden at skjule, hvad der er gået skidt, og at afdække den nuværende hovedaktionærs ære respektive ansvar for begge dele. Hovedpersonen selv vil næppe tro det, men jeg tager hatten af for, at Kjeld Kirk Kristiansen har formået at stå det hele igennem og nu kan hygge sig både som bedstefar og kammerherre med en symbolsk nøgle til kongehusets gemakker. På et enkelt punkt er der stadig plads til forbedringer, nemlig inden for velgørenhed, hvor det ikke rigtig er slået igennem, at familien er landets rigeste, ligesom det heller ikke på nogen måde mærkes, ses eller høres, at Thomas Kirk Kristiansen er udpeget som familiens talsperson. Når man har påtaget sig den rolle, er skyhed et alvorligt handicap.

Bogens fokus er på ejerfamilien, for selv om Lego i nogles øjne har status som et urørligt nationalklenodie, er det familiens, specielt Kjeld Kirk Kristiansens magt, der driver beslutningerne og også skinner igennem i de valg, som blev truffet i 2016 og 2017. Valg, der bekræfter de forudsigelser om Thomas’ placering i forretningsimperiet, jeg kom med i Gyldendal Business-bogen Arvingerne – LEGO, ECCO og BESTSELLER og de nye milliardærer, som fokuserer på juridiske, psykologiske og skattemæssige forhold omkring store generationsskifter, hvoraf Lego-familiens nok vil være det største på dansk grund i dette århundrede.

Nogen leg har kortlægningen ikke været, men den er interessant for både nutid og fremtid, og derfor er opdateringen foretaget og familiemedlemmernes individuelle tidslinjer udbygget, så profilerne står så tydeligt, det nu er muligt.

Lego-familien har aldrig villet dele sin magt med nogen. Familiens indtægts- og formueudvikling tilskynder heller ikke til det, for denne stadige fastholden er forklaringen på, af Lego ikke blot er verdens største producent af konstruktionslegetøj, men så at sige som et biprodukt har skabt landets vigtigste private investeringsselskab, Kirkbi. Hjemmehørende på Koldingvej i Billund – en anden adresse end Legos, fordi klodsernes patentmager var bange for, at Lego-medarbejderne skulle få nykker på grund af alle de mange penge, klodserne kastede af sig. Løsningen var et holdingselskab som en slags sparekasse, der i første omgang fik sine indskud i form af licenspenge fra Legofabrikationen, men senere opnåede afkast fra andre investeringer – i starten administreret med samme forsigtighed som en gammeldags provinssparekasse.

Naturligvis anerkender jeg, at enhver familie har lov til at vælge sine samtalepartnere. Men når man styrer så store kapitalinteresser, som Lego-familien gør, nu i to adskilte grene, er mange af dispositionerne af offentlig interesse. Familien må affinde sig med denne interesse, når man har valgt at anvende aktieselskabsformen og brede den ud til, hvad der normalt vil være rene fritidsinteresser, fordi det lovligt kan lade sig gøre.

Jeg har op til 60-året for klodsernes „fødselsdag“ og i anledning af Kjeld Kirk Kristiansens 70-års fødselsdag den 27. december 2017 valgt, at historieskrivningen ikke skal blokeres af familiens vrangvilje. Det kom den ikke til i forbindelse med udgivelsen af denne bogs forgænger, Lego-arven, og det er selvfølgelig heller ikke sket nu. Forfatteren er den samme uafhængige iagttager, men nye fakta påvirker selvfølgelig de detaljer, som familien stadig ikke vil give sit syn på. Det får så være. Der må dog hellere mangle et par facetter i prismelysekronen, end at oplysningen begrænses til de spotlights, hovedpersonerne prøver at styre, fordi Legos patriark – som mange magthavere før ham – bedst kan lide retoucherede portrætter.

Man kan lære af gode såvel som af dårlige eksempler – og som her af blandingsformer. Nok er tredje og fjerde generation af familien Kirk Kristiansen landets rigeste, men rigdommen neutraliserer ikke risikoen for personlige fejltagelser; den gør bare konsekvenserne større, så på den måde er familien Kirk Kristiansen også menneskelige.

Hillerød, juli 2008, opdateret oktober 2017

Søren Jakobsen
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10 KLODSMILLIARDÆRER

Penge er det eneste sprog, der forstås overalt i verden.

ARISTOTELES ONASSIS, GRÆSK SKIBSREDER

Den lille, verdensberømte Legoklods har gjort Kirk-familien i Billund til det danske erhvervsdynasti med det største antal milliardærer. Foreløbig er det blevet til 10 personer i et aktuelt aldersspænd fra 34 til 74 år. Denne bog skildrer Legos milliardærklub og tredje og fjerde generations forvaltning af en mega-arv med alt, hvad det indebærer. Det eneste, der ligger nogenlunde fast, er, at femte generation kommer til at stå med muligheder, ingen andre danskere får.

Janteloven blev skrevet i Jylland, og en af arvingerne i familien Kirk Johansen, Anders Kirk Johansen, mener, at hans familiegren er vokset op med „en meget, meget hård jantelov“1. Men som nogle satiriske personer siger om momsloven, så gælder heller ikke Janteloven i hele det jyske område, og ikke alle jyder er omfattet.

Trods et højt skattetryk kan det lade sig gøre at blive meget rig i Danmark, specielt hvis man fødes af de rigtige forældre. Rigdom plejer at være lig med frihed, men terrortrusler og almindelig kriminalitet har indskrænket friheden noget. Rige arvinger som Lego-arvingerne er nødt til at tænke sikkerheden ind i hverdagen. Det betyder dog ikke, at Kirk-milliardærerne forsvinder ind i anonymiteten. Der kan være stilforskelle i rige familiedynastier, som f.eks. viste sig ved, at skibsreder Mærsk Mc-Kinney Møller gerne ville tiltales som hr. Møller, mens Kjeld Kirk Kristiansen foretrækker sit fornavn. Når det kommer til det centrale, magtudøvelsen, er der imidlertid flere ligheder end forskelle i familiedynastierne.

Næsten som i en kongelig familie er der en klar rangorden i familien Kirk Kristiansen og søstergrenen Kirk Johansen. Overhovedet er Kjeld, en slags patriark. Alle retter ind, hvis han insisterer, selv om han officielt har indsat sønnen Thomas som tals- og handlingsmand for fjerde generation. Foreløbig kniber det som nævnt noget med dennes talefærdigheder.

Kjeld godkendte den brutale rationalisering, Lego har gennemlevet, efter at han selv var ved at køre virksomheden i sænk. Og han er strategen bag det generationsskifte og den familieskilsmisse, som har frembragt seks unge milliardærer i fjerde Lego-generation. Et matadorspil med aktier og ejendomme, hvis lige ikke er set i dansk industrihistorie og heller ikke vil blive matchet foreløbig. Sidst, men ikke mindst har han koncentreret ejermagten i Lego-koncernens og sin familiegrens holdingselskab. Børnene er meget rige, men magten er ikke helt fulgt med. De kontrollerende A-aktier med tung stemmevægt i Kirkbi er hos Kjeld og bliver der nok lidt endnu.

På et enkelt, forståeligt punkt har Kjeld været blød i økonomiske anliggender. For 18 år siden gjorde han sin kone, Camilla, til medejer af Lego- og Kirkbi-koncernerne. Det skete ved ændringen af nogle få ord i en ægtepagt fra vidtgående særeje til skilsmissesæreje. Virkningen er, at Camilla er milliardær, så længe hun forbliver i ægteskabet med Kjeld. Hun er faktisk mere end det: Hun er landets rigeste kvinde. Ændringen skete i parrets sølvbryllupsår, faktisk tæt på sølvbryllupsdagen som et tegn på, at forholdet er for resten af livet.

Parrets børn er:

 

Sofie, født 1976. Skilt. Har to børn.

Thomas, født 1979. Et barn.

Agnete, født 1983 og gift Thinggaard. Tre børn.

 

Farens død i 1995 gav Kjeld absolut kontrol over Lego, som han også var direktør for indtil 2004. Siden har han haft magten over koncernen og dens investeringsselskaber, selv om hans og mor og søsteren Gunhild, født 1945, også var arvinger. Der har været meget at dele, og processen er først nu under afslutning efter moren Ediths død i 2016. Hun efterlod sig en formue på flere hundrede millioner, hvis fordeling kun familien kender til. Som et tegn på sin selvstændighed holdt hun i mange år fast i sin families navn Nørregaard, af hende brugt som mellemnavn, men hendes dødsbo behandles under navnet Edith Kirk Christiansen.2

Indtil 2007-08 havde de to søskende fælles interesser i to investeringsselskaber, Kirkbi i Billund og Kirkbi i Schweiz. Licensindtægter fra Lego har været med til at sprede en diskret forgyldning over Gunhild og hendes familiegren samt Kjeld og hans børn, fordi rettighederne til Lego-mærket lå i investeringsselskaberne. Fra og med 1. juli 2007 er 75 pct. af alle indtægter fra Lego lig med indtægter til Kjeld, Camilla og deres børn, mens de sidste 25 pct. tilhører Lego-fonden.

Gunhild har videresendt en del af sin arv til de tre sønner, hun har med lægen Mogens Johansen, og hun har, ligesom broren Kjeld, ændret særejet i sin ægtepagt til skilsmissesæreje, hvilket har gjort Mogens til milliardær efter 25 års ægteskab. På den måde er der kommet i alt 10 milliardærer ud af delingen af Lego-arven. Men formueklassen er meget forskellig fra Kirk Kristiansen-arvingerne til Kirk Johansen. Førstnævntes formuer er samlet i den trecifrede milliardklasse, i Kirk Johansen grenen er der tale om ét ciffer.

Gunhilds og Mogens’ milliardærsønner er:

 

Casper, født 1971. To børn.

Morten, født 73. To børn.

Anders, født 1977. Skilt. To børn.

 

Scenen er sat for en særlig Billund-udgave af Matador, hvor Kjeld – ligesom Mads Skjern – har måttet konstatere, at ingen af børnene har interesse i dagligt arbejde i familiefirmaerne og rent fysisk har distanceret sig på stutterier og godser.

 


Noter


1 Forbes 21. november 2016. ↩




2 I de biografiske noter forklares familiens vekslen mellem Christiansen og Kristiansen. ↩
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LEG GODT UDEN LEGO

Lego er en af de få industrifamilier i Danmark, der er blevet en del af den royale inderkreds. Det er jo ikke bare professionelle relationer – man er også blevet nære venner.

CHRISTOPH ELLERSGAARD, CBS-FORSKER

Der køres bilrace i Padborg Park. Mange drengedrømme bliver levet ud. Den 6. oktober 2007 er en særlig dag i Legos ejerfamilie, fordi familien ellers ikke er kendt for motorsport, men for sin passion for hestesport, toppet af familieoverhovedet, som ejer landets største stutteri. Men lugten af benzin og brændt gummi breder sig senere fra Sønderjylland og kommer til at vække en fartdjælvel i familieoverhovedet Kjeld, der ignorerer, at bilulykker faktisk har påvirket det naturlige generationsskifte i andre danske familiedynastier. I Padborg Park gælder det 4. afdeling af Danish Endurance Championship, Klasse 3. Vinderen bliver Kjelds nevø Casper Kirk Johansen og to andre kørere, som i deres Porsche 996 GT3 Cup sejrer med to baneomgange foran nummer to.

Scenen kunne lige så godt have været den gamle væddeløbsbane Ring Djursland nogle måneder før. Casper Kirk Johansen og hans medkørere er ude at brænde dæk og benzin af på flere baner. Caspers fætter Thomas Kirk Kristiansen, Lego-arving i lige linje, kører også bilrace på de samme baner, men i en lavere rangerende klasse. Thomas’ bil er en Honda CRX VTEC.

I Lego-familien er det efterhånden svært at afgøre, om det var bilerne, der kom før hestene, men interessen omfatter begge dele, og der gøres ikke længere forsøg på at skjule det. Caspers morfar, Godtfred, blev samler af dyre biler. Caspers morbror, Kjeld, begyndte at ride, men blev så bidt af en veteran-Rolls-Royce og derefter af mange ædle heste, men han fik også oktan i blodet og elsker hurtige sportsvogne eller en stor Audi til hverdagsbrug. På sine ældre dage begyndte han at køre race i Aarhus, og han smadrede et par Porscher. Kjelds eneste søn, Thomas, startede med hestene og har eget stutteri, men har fået vakt interessen for billøb.

Der er en forklaring på, at motorsport er blevet lidt af en dille blandt de unge mænd i fjerde Lego-generation. Deres gode startposition er, at de ikke skal tage ekstrajob for at skaffe midlerne. Takket være forældrenes indsats kan de gøre, hvad de vil. Og det gør det fleste Lego-arvinger i en sådan grad, at det undrer flere, som har været tæt på familien. Væk fra Lego, men altså ikke fra pengene fra de små klodser, der hver eneste dag i millionvis sprøjter ud af støbemaskinerne.

Casper, søn af Lego-hovedaktionærens søster, Gunhild, er faktisk den eneste af arvingerne med en uddannelse og selvstændig karriere, der er relevant i forhold til den store aktiegave, han har fået af sin mor, og den arv, han senere skal modtage efter begge forældre. Casper er HA’er og har været en del af teamet af investeringsrådgivere i LD Equity, en afdeling af Lønmodtagernes Dyrtidsfond, sjovt nok skabt af de socialdemokratiske fondsmagere, hans morfar hadede.

I begyndelsen af 2008 avancerede Casper til partner i LD Equity, men det er ikke forklaringen på, at han aldrig kommer ind i Lego-ledelsen, selv om han er den af arvingerne, som holdt ud længst i et trainee-job – under behagelige forhold i Italien, hvor der er masser af kultur og madkultur, der rækker videre end de pizzaer, Kjeld Kirk Kristiansen elsker. Forklaringen er, at Kjeld har indrettet Lego som en slags fyrstedømme for sin egen familiegren. Han trækker ikke i trådene som en gammeldags Machiavelli; han regerer på sin egen stilfærdige måde. Virkningen er dog den samme. Risikoen for fremtidige magtkampe skal elimineres, og han har gjort, hvad han kan.

Som leder af Kirk-dynasiet igennem mange år opfører Kjeld sig lidt, som amerikaneren Lee Iaccoca formulerede det i sin selvbiografi efter oplevelser med bl.a. Ford-familien: „I ethvert dynasti drejer det sig først og fremmest om at beskytte dynastiet mod omverdenen. Alt det, som kan komme til at berøre dynastiet – om det er godt, ondt eller ligegyldigt – bliver et muligt problem inde i hoved på den mand, som står i spidsen for dynastiet.“


ARROGANT ARVING

Kjeld Kirk Kristiansens egentlige problem er af intern karakter, nemlig at arvingerne i fjerde generation interesserer sig mindre for magt end for at leve en ubekymret tilværelse. Det vil sige, at økonomi ikke er noget, man behøver at bekymre sig om. Og uddannelse er egentlig heller ikke noget, man har brug i professionel sammenhæng.

Det vil selvfølgelig se godt ud med nogle eksaminer. Papir på, at man kan møde til tiden og ikke er direkte dum, men på et cv i denne klasse er eksaminer nærmest ligegyldige. Ingen – nej, ingen! – spørger unge milliardærer om deres cv, medmindre man er ude på at fornærme og sætte sig uden for det gode selskab.

Som Anders Kirk Johansen formulerer det: „Jeg har været heldig, at jeg altid har haft muligheden for at kunne forfølge mine egne drømme. Det med at få en titel på min uddannelse har jeg aldrig gået op i. Det har ikke været nødvendigt.“1 I udtalelser til Forbes’ danske udgave beskriver han sin vej til en studentereksamen „som en social oplevelse, hvor jeg havde det skægt sammen med mine kammerater.“ Det er en arrogance, meget få rige danskere diverterer offentligt med. Og et stilbrud inden for Lego-familien.

I en mail af ældre dato, hvori Anders Kirk Johansen afviser at lade sig interviewe, supplerer han udtalelsen: „Jeg har haft en privilegeret mulighed for at vælge min egen retning og føler stor livskvalitet i mine mange gøremål …“ Anders understreger også, at han er „meget stolt af sin familie, dens baggrund og dens virke.“ Alligevel har det aldrig været på hans dagsorden at arbejde i Lego.



GREVINDEN I LEGO

En modsætning til Anders er Caroline Søeborg Ahlefeldt-Laurvig-Bille, der i foråret 2008 indtrådte i Legos bestyrelse og holdt pladsen i nogle få år for at være med til at sørge for, at arvingerne fremover har noget at feste for. Den sidste del af sit efternavn og grevindetitlen til Egeskov har hun giftet sig til. Ellers er det en dame, der kan og vil selv: MBA fra Copenhagen Business School, direktør med eget firma, bestyrelsesmedlem i så forskellige virksomheder som COOP A/S og Dyrberg/Kern. En helt anderledes forvaltning af den personlige kapital, intellektet, end man ser hos de fleste af fjerde generations Lego-arvinger. Det er en af forklaringerne på, at Caroline blev den første kvinde i Lego-bestyrelsen – ikke på afbud, men fordi Lego under den alvorlige økonomiske nedtur simpelthen ikke kunne rekruttere ambitiøse og kvalificerede kvinder udefra. „De takkede nej. Enten på grund af andre opgaver, eller fordi virksomheden var i uføre på daværende tidspunkt, og de ikke ønskede det på deres cv,“ sagde bestyrelsesformanden Mads Øvlisen.2 Rekruttering blandt Kjelds døtre, Sofie og Agnete, har ikke været på tale. Døtrene blev valgt fra af Kjeld – eller de valgte sig selv fra ved at flakse i andre retninger end noget, der ligner rigtigt arbejde i Lego. Thomas’ læretid som bestyrelsesmedlem begyndte med en observationspost i Lego-bestyrelsen, og i 2016 sagde far: Godkendt. Søstrene accepterede.



OVERKLASSE MED PIL OPAD

Som unge milliardærer blev Kjeld Kirk Kristiansens og Gunhild Kirk Johansens børn medlemmer af Danmarks økonomiske overklasse. Det betyder dog ikke, at de dermed er rykket op i landets aristokrati. Her kræves andet end penge. Man kan enten fødes ind i aristokratiet eller gifte sig ind i det – som Caroline Søeborg Ahlefeldt-Laurvig-Bille gjorde det. Det sidste er dog en mulighed, Lego-arvingerne selv har fraskrevet sig med deres valg af ægtefæller af jævn herkomst.

Men der er også en tredje mulighed.

I de øverste formueklasser hersker en indbyrdes rangorden – f.eks. en skelnen mellem nyrige og gamle formuer – på samme måde som middelklasse heller ikke bare er middelklasse og dermed færdig. Rangordenen er stabil, men ikke fuldstændig statisk. Den udtrykkes navnlig ved, hvem man omgås: hvor man kan komme som gæst, og hvem der vil svare ja til en invitation. Det er grunden til, at Sofie Kirk Kristiansen tidligt er rykket op fra økonomisk overklasse til det egentlige aristokrati, som man kan blive optaget i, hvis man omgås med medlemmer af kongehuset. I denne sociale klasse er Kjeld og Camilla også, formelt via Kjelds kammerherretitel fra 2012.

I dag og for fremtiden er særligt kronprinsparret vigtige at kende. I deres velmagtsdage har dronning Margrethe og prins Henrik trukket flere borgerlige fra den økonomiske overklasse op i kredse, der i nutidigt lys må betegnes som aristokratiske. Kronprins Frederik og Mary vil gøre det samme med deres venner, så meget vil afhænge af placering i sociale netværk.

Et vigtigt tegn på Sofies muligheder er, at hun, sammen med sin daværende ægtefælle, fik en meget synlig blåstempling ved to gange at være inviteret som privat gæst ved kronprinsparrets dåbsfester. Disse invitationer kom i kraft af Sofies person og formuestatus; ikke ægtefællens forbindelser, for svigerfamilien er ret anonym.

Den nære forbindelse mellem Kirk-familien, etableret af Sofie, blev meget tydeligt markeret, da hele kronprinsfamilien med prins Christian, prins Vincent, prinsesse Isabella og prinsesse Josephine i september 2017 deltog i åbningen af Lego House og blev fotograferet sammen med Kjeld Kirk Kristiansen. Billed Bladet og Legos egne fotografer var på pletten; mere royal opbakning til en kommerciel begivenhed kan en borgerlig familie ikke regne med at få. Sofie var ikke at se på de mange billeder. Sådan var det ikke 11 år tidligere; hun har i mellemtiden lært, hvornår man er „på” og helst ikke skal ses.



KRONPRINSESSEN I LEGOLAND

Sceneskift til Legoland i Billund, den 6. oktober 2006. Kronprinsesse Mary er på besøg med sin hofdame, Caroline Heering, der er nyslået ridder af Dannebrog. Rundviseren er Sofie, som hermed udfører en af dette års få arbejdsopgaver for familiekoncernen og samtidig plejer sit venskab med kronprinsessen.

Alle tre kvinder har hestehale og er meget velklædte. Kronprinsessen har bodyguards med fra Politiets Efterretningstjeneste, selv om Legoland burde være et af Jordens virkelig ufarlige steder. Som tiderne er, har medlemmer af kongehuset dog altid sikkerhedsfolk med.

Sofie Kirk er gravid med sit første barn, men det skjules endnu under elegante gevandter. Kronprinsessen bliver snart gravid med Isabella, og hun vil invitere Sofie og hendes mand, Christopher Kiær Thomsen, med til den efter royal standard forholdsvis private barnedåb i Fredensborg.

Det er et glimt fra en societyverden, de fleste kun kender fra ugebladene. Men det er også mere end det. I samme glimt vil man kunne se, hvilken afstand der er skabt til Lego og den diskrete livsstil, som prægede både første og anden generation og i nogen grad også tredje. I fjerde generation er der givet los, og i tredje og fjerde generation er forbindelserne til kongehuset nu så veletablerede, at det er den naturligste ting i verden, at kronprinsparret kommer forbi og er med til at åbne det markante Bjarke Ingels-projekt Lego House midt i Billund. Forskellen fra 2006 til 2017 er kun den, at Kjeld Kirk Kristiansen nu er kammerherre – det tætteste, man i nutiden kan komme en adling.

Ingen af arvingerne i fjerde generation arbejder til daglig i Lego. Ingen af dem kommer nogensinde til det. De har bevidst valgt de mest krævende uddannelser fra og fravalgt det sure daglige slid, som i et eller andet omfang er en nødvendighed i enhver lederkarriere. Der var meget tidlige tegn på, at de slet ikke var så målrettede som forældre og bedsteforældre. De var i tvivl om egen kompasretning – hvad man ellers ikke må være i et familiedynasti. To ud af Kjeld Kirks tre børn valgte efterskoleophold, som mange unge bruger som afslappende eftertænksomhedsperiode. Der er ikke noget i vejen med danske efterskoler, men hvis ambitionerne er til topstillinger i en familievirksomhed med milliardomsætning og fabrikker spredt ud over kloden, er valget i hvert fald meget utraditionelt. Her leder man ikke efter vejen, retningssansen har man fået med i generne.



EJERSKAB I LIGHT-UDGAVE

Lego-koncernens direktør (dengang Jørgen Vig Knudstorp) er imidlertid ganske godt tilfreds med, at Lego-arvingerne netop har valgt sådan. Det giver ham råderum i forhold til nogle unge, han ellers ville kunne få meget svært ved at konkurrere med, hvis de både var kommet med relevante uddannelser og hele familiens følelsesmæssige bagage og havde bedt om pladser på direktionsgangen. I dag kender alle deres plads i systemet. Sådan har det imidlertid ikke altid været.

Lego har en rent ud sagt uheldig forhistorie, hvor meget blev ordnet mellem far og søn hjemme over spisebordet uden om den administrerende direktør. Knudstorp har ikke lyst til at se det gentage sig, og han fik så sikre garantier, at han turde satse alt. Nu skal Legos eksternt rekrutterede direktion sørge for, at firmaets pengekasse er tilstrækkelig fuld til, at arvingerne kan få den økonomisk sorgløse tilværelse, de ønsker og forventer som et resultat af farens store aktiegaver og udsigten til en meget stor arv ude i fremtiden. Det giver arbejdsro for Legos direktion, og det passer faktisk meget godt sammen med den målsætning, Jørgen Vig Knudstorp har sat sammen med hovedaktionæren Kjeld Kirk Kristiansen: at overleve på fremtidens legetøjsmarked, levere et godt afkast og sidst, men ikke mindst prøve at realisere Kjelds drøm om at gøre Lego til verdens største legetøjsfabrikant med børns indlæring og udvikling af fantasi som det overordnede element.

Det skal være legende let at være ejer. Sådan tegner fremtiden sig i Lego-koncernen, og sådan har forløbet også været over nu en halv snes år. Men personlig berigelse har aldrig været den grundlæggende drivkraft, så man kan bare konstatere, at arvingerne i fjerde og femte generation er blandt verdens heldigste børn: født som dollarmilliardærer og ikke på nogen måde forpligtet til en stor personlig indsats.



UDDANNELSEN ER IKKE SÅ VIGTIG

Når arvingerne har valgt, som de nu har, hænger det sammen med nutidens krav til erhvervsledere i almindelighed – og Legos specifikke krav til evner inden for brandslukning, genopbygning af virksomheden og nu også formueforvaltning og strategisk tænkning på avanceret niveau. Sådanne opgaver er ganske enkelt ikke forenelige med en playboy- eller playgirl-tilværelse. Det kræver hårdt arbejde over flere år at vedligeholde Lego på det nuværende niveau.

Men hårdt arbejde er heller ikke nok. I toppen af en koncern af Legos størrelse skal kompetencerne være i orden, hvilket kræver høje uddannelser, som er lettest at tage, mens man er ung. Ingen af de tre Lego-arvinger, som kommer til at sidde med aktiemajoriteten efter Kjeld Kirk Kristiansens død, har foretaget de nødvendige uddannelsesmæssige investeringer, som gør det naturligt, at de nogensinde vil kunne kandidere til poster i Legos direktion – eller til ledelseslag uden for bestyrelsen, hvor de altid vil kunne placere sig i kraft af deres aktiemagt, men på længere sigt også kan og forhåbentlig også vil lade sig repræsentere af professionelle med bedre uddannelser og frem for alt større erhvervserfaring.

Den første, der viste en smule interesse i den retning, var Kjeld Kirk Kristiansens ældste datter, Sofie. Da hun var 19, droppede hun en lovende karriere som dressurrytter for at tilbringe et halvt år som trainee på Legos afdeling i USA – netop i den afdeling, hendes far var med til at starte op og indvie, før hans karriere i familievirksomheden rigtig begyndte at folde sig ud.

Men hvis faren havde forhåbninger om, at dette ophold ville tænde hendes interesse for en rigtig Lego-karriere, blev han hurtigt skuffet. Sofie startede i stedet på Aarhus Universitet, hvor hun studerede etnografi og socialantropologi for senere at supplere med en vildtforvalteruddannelse.

Også Thomas har været på et trainee-ophold i Lego. Det var tilsyneladende mest for at kunne sige, at han i det mindste havde prøvet. Thomas oplyser ikke i sit sparsomme cv, hvor han egentlig arbejdede i Lego. Det kan udlægges, som om han ikke tillægger trainee-tiden nogen særlig betydning.

Den unge del af Legos ejerfamilie har tilsyneladende uden at vide det kopieret noget af stemningen ved det spanske hof i 1600-tallets Madrid, hvor den herskende klasse håndfast skelnede mellem folk, der var nødt til at arbejde, og dem, for hvem det ikke betød noget. Måske gjorde man det af lyst, måske ikke. Den spanske adels holdning var, at det ikke var ulejligheden værd at lære folk at kende, hvis de arbejdede for det daglige brød. Helt så tilbagelænede og arrogante er Lego-arvingerne dog ikke, men afstand til dem, der vedligeholder og udbygger familieformuen, er der.

Dette fænomen: at det ikke er nødvendigt at gennemføre krævende og nogenlunde relevante uddannelser og derefter bruge dem til noget i familiens virksomheder – skønt successionen som regel er forældrenes drøm – genfindes i andre dynastier end Lego-familien. Det er en trend, skal det retfærdigvis siges.

I Danmarks, snart tidligere, største erhvervsvirksomhed, A.P. Møller - Mærsk, valgte skibsreder Mærsk Mc-Kinney Møllers tre døtre uddannelser, som effektivt udelukkede dem fra at fortsætte i farens kølvand med placering i daglig ledelse, men selvfølgelig ikke lukkede dørene til diverse bestyrelseslokaler. Ane Uggla har dog to sønner (fjerde generation), som er på vej opad i Mærsk-koncernen – og især Robert ser ud til at have nået det med sin placering i A.P. Møller Holding, og han har den fordel, at mor regerer over det hele og gør det med stor beslutsomhed.

Vanskeligheder med indslusning/oplæring af arvinger er en ny trend blandt megarige. Den svenske journalist Susanna Popova udgav i 2007 en bog med interviews med anonyme medlemmer af overklassen hinsidan, hvor man skelner skarpt mellem overklasse og nyrige. Her citerer hun en kvindelig aristokrat for følgende analyse:

„Den nye overklasse, det kan være livlige og vidunderlige mennesker, men den er ganske unyttig … Det er vigtigere, at børnene har Rolex og dyre tasker, end at man satser på en ordentlig uddannelse. I den nye overklasse synes man ikke, at uddannelse er så vigtigt. Det ordner sig vel nogenlunde. Man har penge og kan lave hurtige klip.“

Hurtige klip har Lego-arvingerne virkelig lavet, mens familievirksomheden „skæres“ hårdt og brutalt til. Kjeld Kirk Kristiansen har længe været klar over, at børnene ville vælge noget andet end hans slidsomme tilværelse, selv om han ligesom sin far har gjort sit for at lege dem ind i firmaet og oplevede Sofie, Thomas og Agnete som dygtige modelbyggere. For ca. 10 år siden erkendte Kjeld Kirk Kristiansen, at han som far måtte stille sig tilfreds med de valg, børnene allerede havde truffet. Bare det, at Lego-arvingerne selv fandt ud af, at de ville noget med deres liv, var vigtigt for Kjeld. Men alligevel kan man både som udenforstående og som kender af familien synes, at det er en uambitiøs målsætning for unge, der har kunnet vælge uddannelse fra alle hylder, i hvilke lande de måtte ønske sig. Den pligtfølelse, som findes i gamle adelige familier, er ikke lige så selvfølgelig i pengearistokratiet, hvor familien Kirk Kristiansen så absolut er og har befundet sig længe.



SÆRKLASSE FOR ARVINGER

I andre gamle danske industridynastier er det en naturlig pligt for de yngre generationer at prøve, i det mindste prøve, at kvalificere sig til at fortsætte i iværksætterfædrenes fodspor – selvfølgelig med de moderniseringer, der følger med skiftende tider. I Danfoss, som er landets største industrivirksomhed, har koncernchefen og storaktionæren Jørgen Mads Clausen ligefrem lavet en lederskole for sine to sønner. I Grundfos arbejdede tredje generation, Poul Due Jensen II, målbevidst på at kvalificere sig til en topplads i direktionen – en placering, som hans far, Niels Due Jensen, overlod til koncernbestyrelsen at bedømme, om sønnen var kvalificeret til. Junior nåede i mål.

I Foss-koncernen i Hillerød, som udspringer af en af stifterfamilierne bag cementkoncernen FLSmidth, har Nils Foss sammen med sine børn tilrettelagt en privat skoling af fremtidens arvinger. I klassen er elevtallet maksimeret til otte børnebørn, så der er plads til frafald.

I Danfoss, Grundfos og Foss erkender familieoverhovederne, at dynastier kun består, så længe der er arvinger, som for det første har viljen og for det andet kvalifikationerne til at drive familievirksomheden videre. Det gøres mest effektivt på direktionsniveau – og den store udfordring i ægte iværksætterfamilier er da også at fortsætte, hvor far, farfar og måske oldefar slap. Det er sådan, dynastier bliver til.

Lego-familien har valgt en model, der kan adskilles. Lego-logik, kan man sige. Ethvert barn elsker Legoklodsernes mange kombinationsmuligheder, mens de voksne også vil tænke på, om konstruktionerne er sikre. Verdensmarkedet er nemlig alt andet end en fredelig legestue, og det er her, Lego har indtjent formuen og skal overleve. Det er også på internationale markeder, at familiens investeringsselskab Kirkbi skal tjene sine penge og via spredning af sine placeringer tegne en slags stormskadeforsikring. Denne udvikling er i fuld gang. I 2016 var det „kun“ godt halvdelen af Kirkbis indtjening, der kom fra Lego i form af udbytte og licensindtægter.


FAMILIEEJE BETYDER MEGET

Mellem 35 og 65 pct. af bruttonationalproduktet i EU-landene genereres af familievirksomheder, fastslår det internationale revisionsfirma PricewaterhouseCoopers i rapporten „Family Business Survey“. Revisionsfirmaet definerer family businesses som selskaber, hvor


	51 pct. af aktierne ejes af en enkelt eller forbundne familier,

	familiemedlemmer udgør flertallet i seniorledelsen,

	og ejerne har ansvaret for den daglige ledelse.



Efter denne definition er Lego-koncernen ikke længere en familievirksomhed, men alene familieejet. Forskellen kan være meget stor, f.eks. med hensyn til ledelsesstil og bestyrelsens beredvillighed til at gribe til afskedigelser, således som Lego-bestyrelsen demonstrerede i september 2017.




 


Noter


1 Berlingske Tidende 24. juni 2006. ↩




2 Magasinet Lederne 2007. ↩
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KAMMERHERRENS BY

Billund er Danmarks førende såkaldte company town – skabt af én virksomhed.

BORIS BORMAN JENSEN, ARKITEKTURANMELDER I POLITIKEN

Den udsendte korrespondent fra dagbladet Børsen er i Billund, og hans opgave er at notere, hvad bykongen siger. Ordene kommer fra den mand, der arvede stillingen og har holdt den over flere årtier. De sidste fem år har titlen været kammerherre; den bruges bare ikke meget i Billund:

„Det var her, Lego startede. Det er her, vi har vores hjemsted og halvdelen af vores aktiviteter. Det betyder meget for virksomhedskulturen, at vi har en stærk lokal rod. Det betyder ekstra engagement og medlevelse i virksomheden, at grænserne mellem privatliv og arbejde udviskes af, at vi også møder hinanden efter arbejdstid.“1

Ja, sådan sagde Legos hovedaktionær, Kjeld Kirk Kristiansen, i foråret 1996 til Børsen-journalisten Eigil Evert. Sidstnævnte var oprindelig meget kritisk over for Kjeld Kirk Kristiansen, men blev med årene så meget ven af huset, at han fik indblik i ting, andre mediefolk ikke fik, og kunne stille spørgsmål, der i dag vil blive opfattet som utilstedelige. Da en journalistkollega fra Sunday Times et par år senere dukker op i Billund for at portrættere Kjeld, er beskrivelsen mere lige på: „Selskabet beskæftiger mere end halvdelen af folkene i byen, så han ejer nærmest stedet.“2

Det sidste kommer til at fremstå meget tydeligt, da Lego House midt i byen bliver indviet den 28. september 2017. Manden, der fandt på Lego-navnet, Ole Kirk, har endelig fået navngivet en plads efter sig i byrummet, og kommunalbestyrelsen har ladet rådhuset rive ned for at skaffe den helt rigtige byggegrund til arkitektfirmaet Bjarne Ingels Groups Lego House på 12.000 kvadratmeter. Udslagsgivende for denne beslutning var ikke arkitektfirmaets prestige; det var Legos lokale magt. Billund er formentlig den eneste danske by, hvor den slags kan finde sted uden verbale byfejder.

Byggeprisen er hemmelig; et gæt er en anlægssum på mellem 200 og 250 mio. kr. Men der er også store forventninger til attraktionsværdien. Husets ledelse forventer, at det årlige antal besøgende bliver omkring 250.000, så arkitektur og besøgende kommer med stor sandsynlighed til at ændre byens liv. Politikens udsendte arkitekturmedarbejder Boris Brorman Jensen konstaterede lige før indvielsen, at „bygningen har forvandlet Billunds centrum på den fede måde“. Han gav projektet fem stjerner ud af seks mulige, så måske sender Sunday Times endnu en gang en journalist på opdagelsesrejse, fordi Lego House falder ind i en international trend for store selskaber, der hyrer stjernearkitekter til at lave firmamonumenter – en strategi, Politikens medarbejder kaldte „reputation design“.

Og så er vi tilbage i angelsaksisk tankegang og verdenssyn. Det var nemlig også Sunday Times, der i 1998 beskrev byens „Kjeld“ sådan: En lille net mand, der med sin piberygning og „easygoing“ fremtoning nærmest ligner en pensioneret skoleinspektør. En mand, der gør sit bedste for at skjule familiens rigdomme. Denne lyst er uforandret; opgaven er bare blevet meget vanskeligere, og Lego House og familiens mange andre projekter i Billund – udvidelse af Kirkbihovedkvarteret og en ny administrationsbygning til Lego – gør det ikke nemmere. Glemt er åbenbart den periode, hvor firmaet Lego gik i administrativt selvsving – en periode, der bliver behandlet i senere kapitler.


EN HJERTEOPERATION

Midt i bysbørnenes forståelige glæde over den nye attraktion kan der være grund til at genopfriske forhistorien. Den viser, hvor omskifteligt livet kan være for mennesker og virksomheder, selv af Legos størrelse.

Fem-seks år efter at Sunday Times’ udsendte opdagede Billund, var skyerne lavthængende og mørke, og der var ingen glade farver i byens centrum. Kjeld Kirk Kristiansens store forhåbninger om Legos enorme fremtidsmuligheder var blevet gjort godt og grundigt til skamme.

Lego-koncernen har i et par kriseår har været under administration af sine bankforbindelser, som til sidst sagde nej til yderligere kreditter. Derefter har „patienten“ været igennem en hjerteoperation, som den administrerende direktør Jørgen Vig Knudstorp formulerer det, og denne operation er lykkedes.3 Men på hvilket niveau kan patienten fungere? Ingen ved, om det bliver på fuld kraft eller i en rullestol.

Husene og fabriksbygningerne i Billund ligger på deres gamle matrikler. Det følelsesmæssige problem er, at byens største virksomhed har opsagt sin solidaritetskontrakt med medarbejderne med den uofficielle ordlyd, at „I arbejder for os uden at strejke i tide og utide, og vi sørger for social sikkerhed.“ Et andet problem er, at denne virksomheds vigtigste person, Kjeld Kirk Kristensen, ikke længere møder Legos medarbejdere, som han gjorde før, når han gik hjem for at spise frokost. Det er der to gode grunde til. Dels har han ikke længere kontor på virksomheden. Dels har han sørget for, at mange er fyret eller har udsigt til at blive det. En del af fremmedgørelsen består i, at Kjeld Kirk har indsat en ny direktion til at løse alle de ubehagelige opgaver. Hans børn – som er medaktionærer – er på endnu længere afstand. Det gælder både fysisk og mentalt, og det sidste kan blive et større problem end den fysiske afstand.

De stærke lokale rødder har fået en gang Roundup. Det meste af produktionen er under udflytning. Den oprindelige redningsplan forudsætter, at kun 20 pct. skal blive tilbage i Billund i år 2010. Denne plan forsinkes godt nok og bliver sandsynligvis modereret, men udflyttet bliver der under alle omstændigheder, til områder med billigere arbejdskraft. Det sørger en ungdommelig og handlekraftig direktion for, mens ejerfamilien er gået i dækning for at pleje og nyde den optjente formue.

Sådan er betingelserne blevet for, at Lego kan overleve som en stor virksomhed i legetøjsbranchen. Byen Billund gisper efter vejret.



LEGO BRUTALIS

Legos bestyrelsesformand, Mads Øvlisen, der har fulgt Kjeld Kirk Kristiansen gennem tykt og tyndt – og er forblevet på sin formandspost under omstændigheder, hvor andre ville være gået – optræder i en uvant rolle i februar 2006. Her forklarer han Legos vanskeligheder med, at der er taget for mange sociale hensyn til byen – ja, til hele egnen. Det er ord, man ikke er vant til at høre i Billund, hvor fabrikant Godtfreds kone, Edith, kærligt kaldes „Mor Lego“.

Øvlisen kommer til at lyde som et hidtil ukendt Lego-dyr, Lego Brutalis. Bag ham er det Kjeld Kirk Kristiansen, der stamper i jorden. Det er disse rystelser, Mads Øvlisen opfanger og sender videre som en anden hydrofon. Så er Kjeld fri for at se de lokale ofre i øjnene.

„Man kunne, hvis man vil være lidt bagklog, sige, at Lego-familien i en periode måske har været for tålmodig over for indtjeningen og først på et relativt sent tidspunkt stillet stramme krav. Man har i en lang periode været meget tålmodig og meget social på grund af sit sociale engagement, og derfor har man måske ikke stillet de krav til virksomheden, som man skulle. En af grundene til, at vi er, hvor vi er i dag, er, at vi har været for sociale.“4

Legos administrerende direktør Jørgen Vig Knudstorp sagde det endnu stærkere: „Vi er under pres, så der er ingen hellige køer, og der er ingen løfter om livstidsstillinger mere.“5


 


Noter


1 Børsens Magasiner, Guldnummeret maj 1996. ↩




2 Sunday Times 6. februar 1998. ↩




3 Jyllands-Posten 20. februar 2008. ↩




4 Jyllands-Posten 17. februar 2006. ↩




5 Jyllands-Posten 16. februar 2006. ↩
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