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Om Ét liv Én tid Ét menneske

I ÉT LIV, ÉN TID, ÉT MENNESKE stiller filosoffen og lederen Morten Albæk spørgsmålet, hvordan det kan lade sig gøre, at vi som et af verdens rigeste og mest lykkelige folkeslag samtidig kan være så hårdt ramt på vores mentale velbefindende, målt på antallet af mennesker, der lider af stress, angst og depression. Undervejs gør han op med begrebet work-​​​​life balance og forestillingen om, at en skarpere adskillelse mellem arbejde og fritid kan løse problemet.

Det er en illusion, at livet kan deles op i et arbejdsliv og et privatliv, og det er en sproglig manipulation, som fastholder os i en sump af meningsløshed, der i sidste ende gør os syge. Hvordan vi redder os ud af dette eksistentielle morads, giver Albæk flere bud på, men først og fremmest handler det om at kende forskel på tilfredshed, lykke og mening – og sætte sidstnævnte i centrum for tilværelsen. Det handler i sidste ende ikke om at blive tilfreds eller lykkelig, men om at skabe et meningsfuldt liv. 
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FORORD

Den 19. juli 2008 ræsede jeg sammen med mine brødre og min nevø fra København til Aalborg Sygehus i min storebrors hvinende Citroën Berlingo. Kort forinden var jeg blevet ringet op af den sygeplejerske, som tilså min far, med beskeden om, at han kunne udånde når som helst. Vi ankom til sygehuset sent om aftenen, og godt forpustede halvløb vi ind på den enestue, han lå på. Vores mor stod ved siden af ham med et fattet udtryk. Min far sad halvt op i hospitalssengen. Hans ellers kødfulde ansigt var indsunket, og hans nu grågullige hud strammet, så kindbenene nærmest skar igennem den. Med overraskende klar og livskraftig røst bød han os velkommen: »Tror I virkelig, at det står så alvorligt til med mig, at I alle tre skal komme på nattebesøg?« »Ja, far, det tror vi,« svarede jeg. Og han svarede: »Så tager I igen fejl.« Vi grinede alle sammen. Højt. Det var dejligt. Men idet latteren forstummede, blev der helt stille. Vi kiggede på hinanden. På ham. Vores far, farfar og ægtemand. »Vi har haft det godt sammen, har vi ikke?« spurgte han og svarede selv: »Det synes jeg, vi har.« Min hals snørede sig sammen, mit iltindtag tog astmatisk form, og tårerne begyndte at trille ned ad kinderne. Vi svarede: »Jo, far, vi har haft det godt sammen.« »Så mange gode minder, vi har sammen,« supplerede han. Og så vendte han sig mod den ene af mine brødre og sagde: »Jeg ved godt, at du har tvivlet på, om jeg elsker dig, men det gør jeg, og det har jeg altid gjort.« »Det ved jeg godt, far,« svarede min bror. Det var, som om mit hjerte i det øjeblik både eksploderede og blev forvandlet. I min bevidsthed var kun en underfundig mikstur af sorg og lettelse. Sorg over, at min mor om et øjeblik ville være enke og mine brødre og jeg være uden vores far. Lettelse over, at vi alle sammen var der, og at vi kunne dele vores oplevelse af at sige farvel med hinanden. Han vendte sig mod mig og sagde: »Morten, kan du ikke sige noget sjovt? Vi trænger til at grine lidt.« Kort tid efter kyssede vi ham farvel. Han lukkede sine trætte øjne og faldt i søvn. Han vågnede aldrig igen. Den 20. juli 2008 døde min far, Ole Albæk. Han blev 64 år.

Han blev begravet den 26. juli på Biersted Kirkegård i Vendsyssel. Det var en varm og solbeskinnet dag. Kirken var fyldt til sidste plads. En større gruppe måtte sågar stå i og uden for våbenhuset og derfra forsøge at høre organistens musiceren, den første salme, præstens bøn, oplæsning fra Johannesevangeliet og så den tale, som mine brødre og jeg var blevet enige om, at jeg på vores vegne skulle holde om og til vores far. Jeg stod foran kisten med mine brødre på hver af mine sider. »Kære far, du var ikke nogen almindelig far,« indledte jeg. »Du var en ualmindelig far. En meget speciel far. Men du var vores far. Og vi elskede dig højt.« Jeg kiggede op og så ud over det fyldte kirkerum. Genkendte det ene tårevædede ansigt efter det andet. Min panorering ud over menneskehavet stoppede brat ved synet af mine to små børns forvirrede og forstenede ansigter. Konfronteret med tanken om, at de en dag skulle stå, hvor jeg stod, og tage afsked med mig, deres far, fik min stemme til at knække over.

Oplevelsen af min fars død og begravelse har jeg haft med mig lige siden. Begivenheden i Biersted Kirke og dagene, ugerne, månederne og årene derefter har givet mig især én essentiel indsigt i livet, som jeg først senere for alvor har forstået betydningen af. Måske jeg dengang var for ung, umoden og uerfaren til at forstå det. Der er nemlig en fundamental og vigtig forskel på at føle tilfredshed, lykke og mening i livet. For tilfredshed var det sidste, jeg følte i den stund. Lykke var den fjerneste følelse i mit sind. Men dér, midt i sorgen, afsavnet og gråden, rullede en følelse af meningsfuldhed igennem min krop og bevidsthed. En følelse af taknemlighed. Ja, en følelse af værdighed og håb. Endda en følelse af en dyb livslyst og livsglæde.

Siden den sommerdag for mere end ti år siden har jeg ikke kunnet lægge den tanke fra mig, at vi kulturelt, dannelsesmæssigt og pædagogisk er faret godt og grundigt vild i forskellen på tilfredshed, lykke eller mening. Med årene, og som jeg har studeret emnet med større og større intensitet, er jeg kun blevet mere overbevist om, at den manglende adskillelse mellem disse tre tilstande er en af de primære årsager til, at så mange af os synes at fare vild i vores liv og ikke kan lede os selv eller andre til et liv med den mentale sundhed og eksistentielle kvalitet, vi har potentialet til.

Dette er det første ærinde med denne bog: at slå fast, at intet kan være vigtigere, end at vi hver især lever meningsfulde – og ikke kun momentant tilfredse eller lykkelige – liv.

Det andet ærinde, jeg har med bogen, udspringer af en oplevelse, jeg havde fire år efter min fars begravelse. Jeg befandt mig på en rutinepræget flyvetur fra Portland, Oregon, til New York. Som jeg svagt erindrer det, var oplevelsen i sig selv ganske karakteristisk for en indenrigsflyvning: Det var en ærindedrevet transportformalitet med alt, hvad dertil hører af forceret service og uvedkommende medpassagerer. Hvad jeg med kuldegysende nøjagtighed til gengæld husker, var mit møde med et lille stykke semi-videnskabelig litteratur, der forvandlede flykabinens uinspirerede interiør til scenografien for det, der få måneder senere blev en af de mest definerende konklusioner i mit liv som menneske og leder. En australsk hospicesygeplejer havde over en længere årrække dokumenteret sine samtaler med de mennesker, som delte det vilkår, at den næste måned, den næste uge, den næste dag eller det næste åndedrag ville blive deres sidste. På tværs af sociale skel og forskelle i økonomiske levevilkår, etnicitet og seksualitet var konklusionen, at alle – tyk som tynd, høj som lav, gift som ugift, sort som hvid – havde fem fundamentale fortrydelser til fælles om måden, hvorpå de havde levet deres liv: De fortrød, at de ikke havde holdt kontakten til deres venner. De fortrød, at de ikke havde tilladt sig selv at være mere lykkelige. De fortrød, at de ikke havde haft modet til at udtrykke deres følelser mere. De fortrød, at de ikke i højere grad havde levet deres liv mere ud fra deres egne præmisser og mindre ud fra, hvad andre forventede af dem. Men den femte livsfortrydelse, der ramte mig hårdest som leder og gav mig eksistentiel åndenød, var, at den store majoritet af døende mennesker ifølge dette studie fortrød, at de havde brugt så meget af deres liv på at arbejde.

Denne urolige følelse varede ved nogle måneder, indtil jeg besluttede mig for at katapultere alle råd og erfaringer – som man ivrigt modtager og betaler dyrt for i de øverste luftlag af erhvervslivet – ud i ligegyldighedens uendelige univers. Alt, hvad der velmenende siges, skrives og præsenteres af både fagligt dygtige, hårdtarbejdende og elskværdige chefer, kolleger, konsulenter og professorer fra verdens førende ledelsesinstitutioner, er fuldkomment og aldeles uden gyldighed, hvis ikke det forhindrer os i at fortryde den tid af vores liv, vi har brugt på at udføre eller dygtiggøre os i vores arbejde. Fra den dag gjorde jeg det til min vigtigste mission at stræbe efter at sikre, at intet menneske, der arbejder under min ledelse, skal se tilbage på den tid af deres liv med fortrydelse. Det er sgu ikke nemt, skulle jeg hilse at sige, og jeg skal være den første til at betvivle, om jeg er lykkedes med det. Der sker nemlig det, når man gradvist træder op i titelhierarkiet og eksponeres for en moderne ledelseslingo, der ihærdigt forsøger at få en til at glemme, at dem, vi sætter i arbejde, først og fremmest er mennesker med et potentiale til at gøre deres eget, ene liv så meningsfyldt som muligt. Som leder bærer man det privilegium og ansvar, det er, direkte og indirekte gennem sin position og sit lederskab at røre hundreder eller tusindvis af menneskers liv.

Jeg var selv begyndt at konsumere den samme vitaminfattige og fejlfokuserede litterære diæt som de mennesker, jeg var omgivet af, og der skulle et åndeligt skub til at ændre mit syn på ledelse. Det handler for mig nu kun om én ting: at sikre, at arbejdet giver mening til livet for de mennesker, der udfører det.

Men hvordan får vi vendt skuden og sikret, at de næste generationer i deres hospiceblues ser tilbage på »arbejdslivet« som noget, der berigede deres samlede liv med den mening og kvalitet, de fortjener? Det var i besvarelsen af netop dette spørgsmål, at det langsomt, men sikkert blev klart for mig, at vi kun kan gøre det ved at udfordre, ja, angribe og demontere det kunstige sprog, vi er omgivet af. At vejen til et meningsfyldt liv med færrest mulige fortrydelser og mest mulig mening kræver et opgør med det, jeg kalder de tre store, semantiske manipulationer: at vi gennem vores dagligdagssprog spalter livet, tiden og i sidste ende mennesket. For giver det overhovedet mening at tale om et »arbejdsliv« som kontrast til et »privatliv«? Er der ikke blot ét liv? Og hvis det er tilfældet, er det så ikke omsonst at tale om »arbejdstid«, »fritid« og »familietid«? Der er vel blot tid? Og hvis der blot er ét liv, der bliver levet i én tid, der går og aldrig kommer igen, giver det så mening at insistere på sprogligt at spalte vores personlighed i »arbejdsmennesket«, »fritidsmennesket« og »familiemennesket«? Vi fødes jo som ét menneske og dør som ét menneske. Der var kun én kiste i kirken, da jeg begravede min far, og der blev kun holdt én begravelse.

Således inspirerede en australsk sygeplejer mig til at indse det meningsløse i begreber som »work-life balance«, der siger, at arbejde er ét og livet noget helt andet. Nej, vi lever ét stort, komplekst liv, som vi alle, uanset hvornår eller hvordan det ender, ønsker skal blive så meningsfuldt som muligt.

Og her ankommer vi til bogens tredje og sidste ærinde: nemlig at få os til at forstå det paradoks, som alle, der læser bogen, lever midt i, som er, at vi aldrig har været rigere, levet længere, været mere uddannede og mere forbundne gennem teknologi, samtidig med at meningsløsheden har taget fast bopæl i flere og flere – ikke mindst de unge og arbejdende mennesker. For aldrig har vi været så medicinerede, ensomme, stressede, angste og deprimerende som just nu. Vi lever med det paradoks, at velstand ikke længere kan oversættes til eksistentielt velvære.

Vil vi dette paradoks til livs, skal vi ikke stoppe ved erkendelsen af dets eksistens, men i stedet erkende, at vi også er nødt til at handle på det. I dag har hver ottende dansker et dårligt mentalt helbred. Fremskriver vi denne udvikling, vil en 15-årig, der i 2018 går ud af folkeskolen, som 25-årig ramme et arbejdsmarked, hvor det ikke er hver ottende dansker, men i stedet hver femte, der kan se frem til et liv i den arbejdsdygtige alder med dårligt mentalt helbred. Den dag, mine børn gør deres entré på arbejdsmarkedet, vil de påbegynde en periode i deres liv, der med væsentligt forhøjet sandsynlighed end tidligere er præget af stress og psykisk dårligdom. Vel vidende at der er mange ukendte faktorer og usikre antagelser i sådan en fremskrivning, er det trods alt en skræmmende udvikling, som ikke ser ud til at ændre kurs, hvis vi ikke gør noget radikalt anderledes.

Og det begynder med, at vi skal lære os selv, hinanden og den næste generation kunsten at leve et meningsfuldt liv. For denne eksistentielle kunst synes at være glemt, gået af mode eller i det mindste at have behov for en grundig revision og opdatering.

Jeg er åbenlyst hverken verdens største leder eller filosof, og jeg er fuldt ud bevidst om, at jeg heller aldrig bliver det. Men jeg er gennem de sidste 18 år blevet givet det privilegium at opholde mig i det, jeg vil kalde et levende filosofisk laboratorium. Et laboratorium, hvor jeg som arbejdstager og forsøgskanin har mærket effekterne af meningsløs ledelse og sidenhen som leder og laborant har eksperimenteret livligt for at finde en modgift. Som adjungeret professor og leder i internationale koncerner har jeg vandret i krydsfeltet mellem humanismen og kapitalismen – og givetvis i min iver trådt på miner på begge sider af skillelinjen. Jeg hævder ingenlunde hverken at have fundet de vises sten eller set en brændende busk, men jeg har beskuet de inderste afkroge af både kapitalismen og humanismen og i praksis forsøgt at forene de to størrelser i mit virke som menneske, som lønmodtager, leder og arbejdsgiver.

Med denne bog åbner jeg mit laboratorium, eksponerer mine erfaringer og fremviser nogle af de begreber og koncepter, jeg har udviklet og anvendt for at finde mening i galskaben. I mit ene liv. Uanset om vi bedriver forældreskab, uddannelse, ledelse eller politik, mener jeg, at enhver samtale bør starte og slutte med spørgsmålet om, hvad et godt liv er. At svare på netop det spørgsmål har for mig universel relevans, hvad enten du er et ungt menneske på vej ind i voksenlivet, en erfaren underviser, mor til fire, eller chef for tusinder.

For mig er et godt liv et meningsfuldt liv, og denne bog handler om hvordan vi har glemt netop det, hvilket for mig at se er en absurditet, da mening dokumenterbart er langt det vigtigste grundstof for bæredygtigheden af vores liv, vores virksomheder og vores samfund.

Jeg er taknemlig for, at du vil vie en del af din tid i dit ene liv til at læse med.

Morten Albæk, Risskov, 2018




PROLOG – DET STORE PARADOKS

Det gennemsnitlige menneske fødes i dag ind i en virkelighed, der tilbyder et bedre udgangspunkt for livet end nogensinde før. Det er måske ikke let at se eller mærke for den sorte sky af avisoverskrifter og nyhedsudsendelser, der tegner et dommedagslignende billede af civilisationens ellers meget fine udvikling. For det går jo egentlig meget godt. I hvert fald så godt, at det fik World Economic Forum til i 2016 at konstatere, at verden aldrig havde været et bedre sted, og at udsigten for fremtiden på alle måder var positiv. I en tale i 2017 hævdede Barack Obama, at skulle man vælge ét tidspunkt i historien at blive født på, burde valget falde på i dag. Meget tyder altså på, at man ikke udelukkende skal orientere sig efter mediernes sensationsjournalistik for at forstå verden i dag. Kriser opstår pludseligt og voldsomt, mens øget velstand, sundhed og uddannelse er noget, der opbygges langsomt over tid. Og der er optimistiske budskaber, når man dechifrerer tallene i det globale husholdningsregnskab.

Målt på de ydre omstændigheder og set i et fugleperspektiv er vi på alle leder og kanter blevet bedre stillet, i takt med at økonomiske og teknologiske kvantespring har bragt verden fremad. Vi lever længere, er mere velstående, bedre uddannede, har flere muligheder og er mere forbundet end nogensinde før. Og det gælder også i Danmark, til trods for at vi ser en negativ udvikling i antallet af fattige og en stigende ulighed. Dette ændrer imidlertid ikke ved det faktum, at Danmark sammen med de nordiske lande har nogle af verdens højeste niveauer af tillid i samfundet, ligesom vi også fortsat er et af de lande i verden med den absolut højeste lighed og mindste fattigdom. Kort sagt: Vi har aldrig været bedre hjulpet til at leve. Men har udsigten til et liv, der er længere, rigere, mindre fastlåst, mere oplyst og forbundet end nogensinde før, så også gjort os bedre til at leve livet? Har fremskridtene også medført større eksistentielt velvære?

Det spørgsmål satte FN sig for at undersøge i 2012, da generalsekretær Ban Ki-moon nedsatte »The UN Sustainable Development Solutions Network«. Under dette navn blev et centralt projekt født: at kortlægge verdens lykke. Siden da har FN hvert år udgivet en »World Happiness Report«, der tager temperaturen på de mere end 150 deltagende landes lykkeniveau. Studiet bygger på data indhentet af Gallup, som siden 2005 på nationalt niveau har undersøgt, hvordan verdens lande performer på økonomi, social sikkerhed, sundhed, frihed, generøsitet og korruption, som er netop de faktorer, der ifølge rapporten samlet set har den største indflydelse på et menneskes følelse af lykke. Siden da har særligt Danmark og Norge skiftedes til at stå øverst på skamlen i verdensmesterskabet i lykke, og vi er næsten tre gange lykkeligere end Burundi, der er bundprop.

Noget tyder altså på, at det gennemsnitlige danske menneske føler en høj grad af lykke i livet, og derfor kan det undre, at vi næppe på noget tidligere tidspunkt i historien synes at have haft mere ondt i livet og været mere depressive, mere angste, mere medicinerede og mere ensomme, end tilfældet er i dag. Mere end hver ottende dansker har som nævnt ifølge Sundhedsstyrelsen et dårligt mentalt helbred, mens World Health Organization (WHO) anslår, at over 300 millioner mennesker, svarende til 4,4 procent af verdensbefolkningen, lever i depression. Det gør depression til den største globale sygdomsbyrde målt på antal år levet med sygdom. Og tallet afspejler en trend, hvor forekomsten af depression har været opadgående i mange år og sandsynligvis også vil være det fremover. Således forventer WHO, at depression vil være den største bidragsyder til den samlede sygdomsbyrde på globalt plan i 2030. Derudover lider endnu flere af angst. Og ikke nok med at den mentale sundhed har det værre end nogensinde, så føler ca. 4,6 procent af danskere over 16 år sig ofte eller altid ensomme. Det svarer til over 210.000 personer.

Man skal altid være forsigtig med at trække for store veksler på gennemsnit og generaliseringer. Men det er ikke til at komme uden om, at vi næppe nogensinde har været så hårdt belastet af så mange psykiske dårligdomme, samtidig med at vores ydre vilkår – finansiel formåen, uddannelse og teknologisk kapacitet – og vores oplevelse af lykke i FN-termer nok aldrig har været stærkere.

Vi befinder os med andre ord i et bemærkelsesværdigt skisma mellem at nyde gode ydre muligheder for at leve et godt liv – og at opleve rent faktisk at have det ad helvede til. Med andre ord: Vi er ikke i vater eksistentielt set.


Det danske mysterium

Man får svar, som man spørger, og det kan diskuteres fra nu af og til civilisationens dommedag, hvad FN’s lykkemålinger egentlig måler. Om vi i virkeligheden er så lykkelige, som undersøgelsen fortæller os, og om FN’s operationalisering af begrebet »lykke« overhovedet giver mening rent filosofisk. Ja, kan man overhovedet tale om et lykkeligt folk, hvis lykken kun er et øjeblik i et enkelt menneskes liv?

Thomas-teoremet er en teori fra sociologiens verden, der siger, at »hvis mennesker definerer situationer som virkelige, så er de virkelige i deres konsekvenser«. Sætningen fortæller os, at udfaldet af en situation afhænger af vores opfattelse af den og ikke af situationen i sig selv. Så da mine børn ikke kunne sove, da de var mindre, fordi de troede, at der boede monstre i mørket under sengen, var det ikke afgørende, om monstrene rent faktisk fandtes. Situationen var virkelig for dem, og konsekvenserne ligeså: Et barn vil fortsætte med at være bange for, hvad det tror lever under sengen i mørket, og forlange nattelampen tændt. Overført på diskussionen om lykke er det afgørende med andre ord ikke, hvad »lykke« dækker over. Det afgørende er ene og alene, at lykken bliver virkelig, fordi vi oplever os som lykkelige. Så hvis vi længe nok siger, at vi lever i verdens lykkeligste land, ender vi med at tro, at vi gør det. Uanset om kejseren har tøj på eller ej.

Danmark er særligt interessant. Først og fremmest fordi vi tilhører den absolutte verdenselite, både når det handler om ydre livsvilkår, og når det handler om oplevelsen af lykke. Ligesom der ikke er noget bedre tidspunkt at blive født ind i verden på, er der heller ikke mange bedre steder at blive født end inden for den danske landegrænse. Dernæst fordi vi har gjort det til vores kendetegn ikke blot at bryste os af vores lykke, men at gøre det i en sådan grad, at ingen må efterlades i tvivl om, at Danmark er et bedre samfund end alle andre, og at man i Danmark på helt særlig vis har det umanerlig godt.

Bevares, de gør det meget godt i Norge. Men som alle ved, har nordmændene en helt forunderlig relation til Fortuna, som mirakuløst har beriget den norske undergrund med næsten uendelige olieressourcer og givet nordmændene et ganske usportsligt forspring. Nej, i Danmark er vi lykkelige af egen kraft. Nok blæser det i de danske farvande nok til at kunne holde tusinder af vindmøller i rotation. Men viden er ret beset vores eneste råstof, og vores måde at samarbejde og være demokratiske på kan vi kun takke os selv for. Vi er i en liga for os selv. Og det giver Danmark, bilder vi os i hvert fald ind, en selvskabt og bæredygtig fordel i en globaliseret konkurrenceøkonomi. Og vi er da heller ikke blege for at markedsføre os som verdens lykkeligste land. For hvem forestiller sig vel at kunne friste turister til at besøge et land befolket af ulykkelige mennesker? Eller tiltrække arbejdskraft til en virkelighed tynget af mismod? Ingen. Men hvor meget tøj har vi så egentlig på?

Hvis vi et øjeblik forlader lykkeindekset og spørger til, om danskernes lykke afspejles i, at vi også er mindre stressede, mindre nedtrykte og mindre bange for livet end andre, forbliver svaret et rungende nej.

Det danske eventyr er nemlig blevet en tragedie, som handler om, at vi til trods for de bedst tænkelige ydre livsvilkår og den størst mulige overbevisning om egne lyksaligheder er ramt på vores mentale velbefindende.

Af samme grund må man stille sig yderst tvivlende over for den nærmest officielle sandhed om, at vores lykke ikke mindst skyldes vores måde at leve et balanceret liv mellem arbejde og fritid på. Det kan meget vel være, at vores velfærdsmodel med fleksible arbejdsforhold og socialt sikkerhedsnet ikke blot sender Danmark til tops i den internationale lighedstabel, men også bidrager til en generel høj levestandard. Det ændrer dog ikke ved det forhold, at vi i stigende omfang rammes mentalt netop på grund af arbejdet. Eksempelvis viser en undersøgelse fra Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø, at arbejdet i over halvdelen af tilfældene er den primære årsag til stress, mens det for næsten 95 procent gælder, at arbejdet er en del af årsagen.

Selv regeringen har været tvunget til handling og nedsatte derfor i sommeren 2018 et nationalt stresspanel for at sætte fokus på det stigende samfundsproblem.



Det arbejdende menneske

Sociologen og økonomen Max Weber forfulgte tesen om, at kapitalismens fremvækst var tæt forbundet med den protestantisk-kristne tro, der ophøjede arbejdet til et kald og gjorde et mådeholdent og virksomt liv til det, der øgede den enkeltes chance for at opnå evig frelse. Hårdt arbejde i håbet om hinsidig salighed var altså med til at lægge grundstenene for kapitalismen. Selvom sammenhængen mellem tro og økonomi har været diskuteret meget, er det rimeligt at sige, at arbejdet har en særlig plads og værdi i den vestlige verden.

»Arbejdet bærer lønnen i sig selv«, hedder en talemåde, som nok er af ældre dato, men hvis grundpointe lever i bedste velgående. »Pludselig havde jeg ikke noget at stå op til«, hører vi ofte et medmenneske sige, når det rammes af ledighed. Arbejdet har i sandhed en uomtvistelig værdi i vores kultur, og denne værdi er så stor, at arbejdet giver os en identitet. »Hvem er du?« eller »Hvad laver du?«, bliver vi ofte spurgt, når vi møder en fremmed. Og vi svarer – ofte uden overhovedet at tænke over det – ved at fortælle, hvad vi får vores løn for.

Derfor er det paradoksalt, at det netop er arbejdet, der i særlig grad er kilde til stress, depression og angst – og det i en sådan grad, at man fristes til at sige, at arbejdet er roden til forbandelse snarere end frelse.

87 procent af den samlede globale arbejdsstyrke er ifølge Gallups seneste »State of The Global Workplace« uengagerede i deres arbejde og er det i sådan en grad, at det årligt koster 7000 milliarder amerikanske dollars i tabt produktivitet. Arbejdet gør os desuden stressede i et sådant omfang, at næsten hver femte dansker i løbet af et år har meldt sig syg på grund af psykiske påvirkninger på arbejdspladsen, viser en undersøgelse foretaget af Epinion. Stress i Danmark koster ifølge Stressforeningen 14 milliarder kroner om året i samfundsudgifter i form af sygefravær, tidlig død og udgifter til sundhedsvæsenet. Og selvom vi er omgivet af kolleger og tilbringer det meste af vores vågne tid sammen med dem, føler vi os også ensomme på arbejdet. Eksempelvis angiver 35 procent i en stor britisk undersøgelse, at de ingen stærke sociale bånd har på deres arbejde. Vi har langt hen ad vejen ondt i livet, fordi vi har ondt i arbejdet.

Effekten af vores oplevede gode livsvilkår og lykke er først og fremmest, at vi bilder os ind, at målingerne er sande ved kollektivt at messe, at aldrig har vi været friere, rigere, mere uddannede eller levet så længe, og at tilliden til vores samfundsinstitutioner er tårnhøj.

Måske dette også er forklaringen på, at vi i disse år rammes ekstra hårdt på vores mentale velbefindende. Her gik vi og troede, at vi var så lykkelige. Og så viser det sig, at det forholder sig modsat. Uanset hvor meget vi bryster os af vores lykke og af de vilkår, som vi påstår ligger til grund for den, så indhentes vi af virkeligheden. Kroppen og sindet husker, og ingen af dem tager sig af, hvad vi ellers måtte bilde os selv ind. Eller som den danske filosof Villy Sørensen formulerede det så rammende i 1971, fire år før min fødsel: »at stigende velstand medfører stigende utilfredshed, forekommer urimeligt, fordi årsagerne til utilfredshed skulle blive færre; men rimeligt nok må enhver (social) aktivitet, der ikke er umiddelbart forårsaget af nød, ske med henblik på et formål. Samtidig med at udviklingen rummer tendenser til upersonliggørelse af de sociale relationer, bliver behovet for at føle en mening med det hele desto stærkere hos de enkelte.«

Så det, Villy Sørensen for små 50 år siden påpegede, var, at der ikke nødvendigvis var en 1:1-korrelation mellem velstand og følelsen af mening. Vi kan med andre ord ikke forvente, at vi ved at forbedre vores evne til at generere velstand automatisk forbedrer vores evne til at finde mening i livet.

Forekomsten af stress, angst og depression i den velstillede del af verden får unægteligt oplevelsen af lykke til at fremstå forloren, hvis ikke direkte forløjet. Og arbejdets andel i problemerne får ét spørgsmål til at trænge sig på: Hvorfor i alverden tages det ikke mere alvorligt, at en aktivitet, som vi gennemsnitligt bruger halvdelen af vores vågne hverdagstimer på, gør så mange syge? Hvor aldeles idiotiske får det os ikke til at fremstå? Vi lever længere og længere for kun at reagere ved at arbejde os halvt ihjel – ikke i den forstand, at vi fysisk knokler os til døde, men at vi tillader arbejdets form og indhold at give os så store menneskelige problemer, at de i sig selv eller via deres effekt på vores helbred tager evnen til at leve et godt liv fra os.

Svarene på de udfordringer, som arbejdet giver os, er både mange og forskellige. Lykkeriddere og livscoaches i den terapeutiske industri tilbyder én form for svar. Politikere og organiserede interesser en anden. Og medicinere, psykologer og sociologer en helt tredje.

Mit formål med denne bog er et ganske andet, nemlig at tilbyde et forhåbentligt anvendeligt og praktisk filosofisk svar på et problem, som dybest set er eksistentielt, fordi det angår vores forhold til os selv og til det hele liv, vi er blevet givet. Jeg ønsker grundlæggende at gøre op med den opfattelse, som de fleste hidtidige bidrag til debatten synes at dele, nemlig at forklaringen på, at arbejdet gør os syge, skal findes i, at grænserne mellem arbejdslivet og fritidslivet er blevet flydende. Samtidig ønsker jeg et opgør med, at løsningen tilsvarende ligger i en adskillelse af arbejdsliv og fritid. Jeg er lodret uenig i det, der er præmissen for såvel diagnose som løsning, nemlig at livet lader sig opsplitte. Jeg ved godt, at det er kontroversielt at udviske enhver differentiering mellem den tid, vi bruger på arbejde, og den tid, vi bruger på alt det andet. Og jeg forstår, hvis det for nogen kan lyde som den korteste vej til endnu mere ødelæggelse af menneskeligt liv og potentiale. Men jeg tillader mig at konkludere, at vi nu i årtier har gennemført millioner af medarbejdertilfredshedsanalyser, vi har gennemført milliarder af medarbejderudviklingssamtaler, så MUS i dag er et akronym, der er kendt af enhver person på arbejdsmarkedet, og vi har prædiket work-life balance, så det næsten er blevet ophøjet til en religion. Men i samme periode, og de bedste intentioner til trods, må vi konstatere, at det arbejdende menneske bliver sygere og sygere – af, ja, at arbejde. Og derfor tror jeg ikke på, at mere af det samme er løsningen på den store eksistentielle udfordring, vi bliver nødt til at konfrontere som forældre, medarbejdere, ledere, aktionærer, politikere eller borgere.

På den baggrund giver jeg mit bud på, hvordan vi som det ene menneske, vi hver især er, kan omfavne de muligheder, vores verden stiller til rådighed, også på arbejdspladsen, og omsætte dem til et eksistentielt afkast, hvis møntfod er meningsfuldhed.



Forskellen på tilfredshed, lykke og meningsfuldhed

Men hvorfor skal meningsfuldhed være den bærende valuta i vores liv og husholdning? Hvorfor er det ikke tilfredshed eller lykke, vi bør stræbe efter at opnå? Det første og letteste svar er, at hvis tilfredshed og lykke virkelig fungerede som civilisationens ultimative endemål, ville det ganske enkelt ikke være muligt, at så mange af os var på en eksistentiel deroute. For selvom vi materielt har al mulig grund til at være tilfredse og lykkelige, så er det uendelig langt fra at være tilfældet. Lad os derfor starte med at dechifrere, hvad de forskellige begreber rent faktisk betyder.

Tilfredshed er imødekommelsen af et behov. Imødekommes mit behov, er jeg tilfreds. Man har en forventning til noget, der i sin realisering afføder en følelse af tilfredshed. Jeg vil gerne have et æble, jeg får et æble, jeg er tilfreds. Min søn vil gerne have en is, han får en is, han er tilfreds. Derfor arbejder man i ledelse med at forsøge at gøre medarbejdere tilfredse ved at tilbyde frugtordninger, tøjrensning, efteruddannelse eller sågar lønstigninger. Elementer, der alle gør det lettere at affinde sig med at skulle gå på arbejde, men om hvilke det ville være en gedigen overdrivelse at hævde, at de skaber en stærk følelse af glæde i livet. Så selvom tilfredshed unægteligt skaber et fint udgangspunkt, er det ganske enkelt for utilstrækkeligt kun at ville leve et liv, der primært er fyldt med tilfredshed.

Lykke er oplevelsen af, at alt i et øjeblik går op i en højere enhed. Det er en følelse af totalt velvære, af at være i en perfekt harmoni med sig selv og sine omgivelser. Det er en form for eksistentiel orgasme, hvor konfettikanonen bag os eksploderer i beruselse over, at livet tilbyder et øjeblik af uforbeholden begejstring, der kortvarigt ophæver tyngdeloven. Men det er et øjeblik. Hvad enten det er, når man står midt i en rus af forelskelse, ser sit yndlingshold score det afgørende mål i overtiden eller genser én, man har savnet. I det øjeblik udviskes den indre spænding mellem realiteter og forestillinger, mellem virkelighed og drøm, for en stund. Det er et euforisk, men forbigående klimaks. Oplevelsen af lykke er derfor det stik modsatte af det almindelige, det ordinære. Lykken er i det ekstraordinære. Derfor er det selvsagt ikke muligt at være lykkelig hele tiden. For nogle oftere end andre, men for ingen hele tiden. Og paradoksalt nok vil et liv, der leves i bestræbelsen på at opnå lykke og momentan nydelse, i værste fald føre til det modsatte: ensomhed, tomhed og ulykke. For hvis det højeste livsmål var at stræbe efter den momentane lykke, så skulle vi være parate til at tilsidesætte alt, der stod i vejen for den. Vi ville konstant søge en højere nydelse omkring det næste hjørne og hele tiden være parate til at skifte partner, venner, arbejde. Og vi ville givetvis ende i isolation og ulykke. Så ud over at det er urealistisk at ønske sig et liv, der primært er fyldt med lykke, kan det også vise sig at være en alt andet end bæredygtig strategi for livet.

Meningsfuldhed handler hverken om behovsrealisering eller forbigående glædeseksplosion. Det er derimod en oplevelse af, at summen af det liv, du har levet, det liv, du står i lige nu, og det liv, du ser frem mod, er i overensstemmelse med, hvad der er rigtigt for dig, med de mennesker, du tilbringer livet sammen med, og den verden, som du belaster og beriger med din eksistens. Det kan være den dimension af mening, der giver os grund under fødderne, og som giver os ro og styrker vores oplevelse af at være på den rette hylde eksistentielt og menneskeligt. Og det kan være den dimension af mening, som rummer mere mellemmenneskelige forbindelseslinjer og det at være forbundet med andre og andet end os selv. Det er en mening, der kommer af at høre til, have et højere formål og opleve, at du som menneske med din eksistens er et sted eller er på vej et sted hen, der ganske enkelt er rigtigt for dig.

Men mening kommer ikke af sig selv. Mening skabes. Og meningsskabelse er hårdt arbejde, for meningsfuldheden sættes uafladeligt på prøve. Efter forelskelsen venter der som regel hårdt arbejde for at holde forholdet i live. Forud for scoringen i overtiden er der som oftest gået adskillige skuffelser. Og før gensynet er der gået dage, uger eller måneder med afsavn. Det er ikke den flygtige rus, der skaber meningsfuldheden, men derimod den samlede sum af erfaringer, som indgår i den endelige balance over, hvad der er rigtigt for os.

Mening er følelsen af, at dit liv er et værdigt og håbefuldt liv. At du med al den erkendelse, du har akkumuleret gennem tilværelsen, ser bagud, til siden og fremad med selvværd og selvrespekt. Derfor rummer meningsfuldhed også plads til de oplevelser og dele af livet, der ikke umiddelbart er lyse eller lystfulde. Sorgen kan ikke leve skulder om skulder med tilfredsheden. Det er utilfredsstillende at føle sorg. Du kan heller ikke være lykkelig og føle sorg. Men du kan føle sorg og mening på én og samme tid. De færreste vil sige, at det fylder dem med tilfredshed at begrave én af deres nærmeste. Endnu færre vil hævde, at det er en omstændighed, der bringer dem lykke. Men vi er mange, der har oplevet en sådan periode som ekstrem meningsfuld. Den har mindet os om en række erfaringer, har bragt os tættere på dem, vi elsker, og givet os perspektiv på vores eget fremtidige liv.
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