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“Hvad er forskellen på Gud og en frømand? Gud bilder sig ikke ind, at han er frømand.”

Claus Vammen

Næstkommanderende ved Jægerkorpset Udtalt ved Frømandskorpsets 50-års jubilæum
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Vejen ind til Frømandskorpset specielle verden




 

Alle billeder i bogen (taget af Silver) er velvilligt udlånt af Frømandskorpset, som også har hilst bogen velkommen.

Mogens S. Christens

Kommandørkaptajn, Chef for Frømandskorpset
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Entring (dykkerhold klatrer ombord via egen stige)

KAPITEL 1

Bogens baggrund og idé

Bogens idé

Bogens idé er dybest set, at læseren bliver (eller bliver ved med at være) et glad og livsklogt menneske med et robust selvværd. Jo flere af dem der findes, desto flere kommer der. Det er vores mission.

Du kan godt lære af Frømandskorpsets ideer og metoder, selv om du ikke skal løse opgaver, som indbefatter en trussel mod liv og lemmer for at beskytte vores befolkning, land og værdier. Skulle du bruge bogen til også at nå mere faglige eller prestigemæssige mål, er det selvfølgelig også i orden.

Denne bog er tænkt som et forsøg på at give læseren indblik i, hvad mental styrke er, og hvordan man kan opnå og pleje den via coaching. Vores praksisbeskrivelser tager primært udgangspunkt i Frømandskorpset og dets elevskole.

Det kan synes, at der er lidt langt fra træningen til en eliteenhed eller et specialkorps til en almindelig hverdag i job, på idrætsbanen eller på scenen. Men afstanden rent metodemæssigt er måske ikke så stor, som man umiddelbart skulle tro. Man går mere i dybden med emnerne, og der er en større alvor bag tanker og handling på grund af den gensidige afhængighed, som man har i et korps af Frømandskorpsets karakter. På mange måder er forholdene i Frømandskorpset derfor sat mere på spidsen og er mere ekstreme, men ofte bliver pointerne også klarest, når man går langt ud ad tangenten.

Desuden lever vi i en tid, hvor landet reelt er involveret i krige eller krigslignende tilstande med udsendelser af soldater selv til fjerne egne af kloden. Selv om de færreste af disse soldater er specialtropper, så vil mange momenter om mental styrke i en eller anden grad også gælde for dem. Alle soldater på farlige opgaver bliver udsat for stress og psykiske skader. Vi har næsten en medborgerpligt til prøve at sætte os ind i deres situation og omgås dem med omsorg. Det er måske din nabos søn eller datter.

Forfatterne

Forfatterne er psykolog Jens Hansen, der gennem mere end 30 år har arbejdet med idrætsfolk, musikere, erhvervsfolk, skuespillere, Frømandskorpset, pædagoger, politiet, politikere samt andre, der skal præstere noget særligt, og Kim Østergaard (med frømandsnavnet »Voyeur«), som selv er frømand siden 1994 og har været leder af Frømandskorpsets elevskole i syv år, og som i den funktion har skullet arbejde med mental styrke af en helt speciel og ekstrem grad i verdens måske hårdeste uddannelse.

Vi arbejder og har arbejdet sammen igennem mere end seks år med coaching og mental træning i Frømandskorpset samt coachet forskellige mennesker og grupper både herhjemme og i usa og ikke mindst os selv og hinanden.

Vi mener, at vi favner så bredt, at stort set alle mennesker vil kunne blive inspireret af vores viden og erfaringer, også selv om nogle af metoderne i Frømandskorpset kan virke meget direkte eller barske.

Vi synes, at vi har været dygtige og heldige og opnået mange succeser, men der har selvsagt også været fiaskoer og blindgyder. Både det, der er lykkedes, og det, der skulle ændres, har vi lært så meget af, at vi tror, at mental styrke ikke kun er nødvendig for den, der skal yde noget ekstra, men for alle.

Vi skal alle præstere

De fleste mennesker er i dag under pres. Nogle af tidens såkaldte livsstilssygdomme som fedme og stress kræver f.eks. mental styrke som modkraft. Specielt når man er blevet »ramt«. Også mennesker, der er arbejdsløse eller på overførselsindkomst, og som umiddelbart ikke opleves som værende i farezonen, kan opleve hverdagen som et præstationspres. Vi skal stort set alle dagligt yde en præstation for at være glade og tilfredse med livet.

Vores erfaring siger os, at den præstation, altså den mentale styrke vi behøver for at klare livets små og store udfordringer, lettere kan øges med lidt hjælp fra en god ven, eller ligefrem en mental coach eller en mentor.

Vi er efterhånden begyndt også at bruge det gode gamle begreb ›mentor‹ i stedet for eller parallelt med ›mental træner‹ eller ›coach‹, fordi vi mener, at det nogle gange er mere dækkende for det, vi gør, end de andre betegnelser. Vi vil dog bruge ordet ›coach‹ her i bogen, men i øvrigt ikke lægge os særlig fast på et enkelt ord eller begreb. Det er indholdet, der er afgørende.

Tiden er til, at alle skal have en coach eller mentor, måske fordi vi ikke bruger vores nærmeste godt nok. Vi har alle mere eller mindre brug for at afprøve vores tanker og ideer med nogen, og vi bliver både mere sikre og dygtigere med et kyndigt med- og modspil. Det behøver ikke være en formel mentor eller coach. Det kan også være venner, familien eller gode kolleger.

Ligesom ved fysisk aktivitet kan man også på det mentale område både lave selvtræning og indgå i styret træning. Der vil hos de fleste af os være tale om en kombination af begge dele. Hovedansvaret for en personlig udvikling vil altid ligge hos den coachede selv. Man kan ikke hjælpe nogen, der ikke er motiveret eller ikke vil samarbejde.

Selve coach- eller mentorrollen bliver gennemgået i kapitel 9.


Målene for uddannelsen

Målene i Frømandskorpset er meget direkte defineret (se figur 1). Her skal man via en enestående krævende uddannelse med tilsvarende personlig udvikling blive i stand til at handle så rationelt som muligt i alle slags opgaver/situationer både som gruppe og som enkeltperson. Man skal uddanne mentalt robuste, relationelle, ansvarlige og refleksive frømænd. Det betyder, at det hos en frømand gælder om at udvikle den mentale profil, kendetegnet ved:
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Figur 1

De nederste to lag i figur 1 – fundamentet – skal være særdeles solide allerede ved starten af uddannelsen. Fundamentet bliver dog som regel endnu større og stærkere i takt med erkendelse og dygtiggørelse. De øvrige lag skal være »selvbærende«. Der må godt være store huller, men lagene må ikke kollapse. Hullerne udfyldes under uddannelsen.

Her følger en uddybning af de begreber, der indgår i figur 1. Vi begynder fra oven:

?: Spørgsmålstegnet

Det personlige og specielle, som den enkelte kommer med og kan tilføre korpset. Ingen ved på forhånd, hvad det er, derfor spørgsmålstegnet. Det unikke, som netop kendetegner denne person, må gerne komme helheden til gode. Det gør både korpset og den enkelte rigere.

Dette betyder også, at korpset ikke er en statisk størrelse, men udvikles og omformes, ved at der til alle tider vil være en gensidig påvirkning/vekselvirkning mellem korpset og den enkelte frømand.

Hver enkelt person gør på den måde en forskel.

Resultatorienteret

Målsætningen for en handling skal hele tiden stå klart i bevidstheden. Man skal være klar til at prioritere og reorganisere (skære noget fra i tide for at nå målet). Fokusere ensidigt på resultatet og først evaluere processen bagefter. Være bevidst om og hele tiden analysere således, at det, jeg gør, er i overensstemmelse med min målsætning. Have fokus på det, der er vigtigt i forhold til tiden og andre ressourcer, der er til rådighed.

Meget direkte og uden omsvøb kan det udtrykkes på denne måde: Det er kun resultatet, der tæller.

Kritisk fuld accept

Man skal forholde sig positivt kritisk, inden man giver sin accept af løsningsmodellen. Når man har givet accept, skal man støtte op om løsningsmodellen. Man skal kunne modtage ordrer uden at kunne se helheden i det, som man er i gang med. Man skal dog være i stand til at gribe ind, hvis det viser sig, at det, som man foretager sig, er åbenlyst forkert eller farligt.

Det er at balancere på en knivsæg, som skal optrænes i mange, mange øvelser. Heri ligger, at deltagerne i en operation kan påvirke den under planlægningen (hvis det er praktisk muligt), men når man går i aktion, så handler man efter den vedtagne plan og/eller lederens ordre.

Selverkendelse

Hvad kan jeg, og hvad kan jeg ikke? Hvor skal jeg tage ansvar, og hvor står jeg i vejen for opgavens løsning? Man skal kende både sine styrker og begrænsninger (sin grænse/begrænsning). Man skal være klar til at byde ind med sine kompetencer. Det er ildeset at »lurepasse« eller »fedtspille«. På den anden side skal man også være parat til at trække sig, hvis opgavens art, tid og sted »kræver«, at en anden med bedre forudsætninger kan løse opgaven. Denne beslutning skal tages, hvis der ikke er tid til at udvikle/uddanne den først valgte til opgaven.

Selverkendelse udvikles i utallige øvelser og en vedvarende feedback/evaluering/coaching. Men den er ikke statisk. Det handler også om hele tiden at være villig til at flytte sin egen overligger (grænser/udfordringer) for at uddanne sig og blive bedre.

Følelsesmæssig intelligens

Man skal kende og genkende sine egne og andres følelser i alle situationer. Man skal kunne sætte sig i andres sted for at forstå deres bevæggrunde, ellers kan man ikke tænke og agere som en enhed. Man skal placere sine følelser, hvor de hører til, og ikke tage en følelse med fra en situation til en anden. Man kan ikke nøjes med at være passivt iagttagende, man skal også aktivt kunne bidrage til at skabe en konstruktiv og positiv stemning.

Derfor består træning og coaching i at komme ud i alle relevante kroge af følelseslivet både alene og sammen med andre.

Høj stresstolerance

Stresstolerance handler om, at man skal kunne fokusere og afslutte en arbejdsopgave, selv om det foregår under kaotiske forhold, og der hele tiden kommer nye forstyrrende elementer/arbejdsopgaver oveni, og/eller selv om der er fysiske og psykiske belastninger, f.eks. i form af iltmangel, udmattelse, livsfare m.m. Evnen til at udelukke alt, der ikke vedrører løsning af opgaven, øger handlekompetencen.

Det er næsten zenbuddhistisk. Man skal kunne fokusere så meget, at man »er« opgaven.

Mentalt robust

Det handler om at bevare sin integritet og tåle modgang, isolering og uretfærdighed uden at »gå i stykker«.

Man vil lykkes og »kommer igen,« uanset hvad man bliver udsat for.

Høj smertegrænse

Placér smerten der, hvor den er, f.eks. i fødderne, og acceptér den, uden at den influerer på præstationen.

Igen er det opgaven, der står så kraftigt i fokus, at smerten »glemmes« og ikke styrer bevidstheden.

Søge udfordringer

Er der noget, man ikke kan eller tør, sørger man for at lære det. Man vil sætte sin overligger højt, fordi man opdager, at mange begrænsninger ikke er reelle, men mest af alt er en indre blokering.

Afprøve grænser

Man præsterer fysisk og psykisk, således at ens grænse rykker sig.

Man skal have viljen og modet til at afprøve sig selv.

Evnen og lysten til at tilegne sig færdigheder og viden

Man er nysgerrig efter at få fingrene i det, der ligger forude. Har man evnerne, har man også pligten til at lære, således at man kan byde ind til gruppen, for at lykkes som et team.

Selvmotiverende

Det handler om at have fokus på det, der er vigtigt i nuet. Man skal hele tiden arbejde med både kortsigtet og langsigtet målsætning for at nå målet. Man skal glæde sig over sine succeser og finde mening med det, man gør. Kan man det, kan man tåle alt. Man må ikke være afhængig af ydre motivation som ros og belønning.

Vedholdende

Man skal holde sig målet for øje og fastholde sine indsatser, til man når det mål, man satte sig. Man beslutter sig for at udskyde vigtige beslutninger og personlige behov, eksempelvis at sige fra på et tidspunkt, hvor man har overskud, selv om det gør ondt i krop og sjæl.

Psykoregulerende

Man rejser sig efter nederlag og bevarer realismen efter succeser. Man lader sig ikke slå ud af modgang og mister ikke jordforbindelsen ved succes. Man lærer at finde konstruktive momenter i alle situationer, som kan bruges til nye tiltag. »Modgang er en omvej til succes«.

Individualist / team

Som frømand skal man kunne være individualist og kunne fungere på egen hånd som en enmandshær. Samtidig skal man kunne være total teamplayer i gruppebaserede opgaver og indgå i ligeværdige nære relationer med andre, ellers har man ingen berettigelse i korpset.

Det svarer i sportsverdenen til, at en hjælperytter ved Tour de France er i stand til at tage en etapesejr, måske endda vinde hele touren, men kører ubetinget for holdet. Han skal være i stand til at sætte holdet højere end sig selv.

Mental styrke

Mental styrke i denne sammenhæng er sammensat af mange faktorer, men handler mest om at kende sig selv, kende sine kammerater og se virkeligheden så præcist som muligt, så man er i stand til at handle optimalt i forhold til opgaven også i angstfyldte farlige situationer, og selv om man lider af sult, smerte, kulde eller træthed samt ikke mindst, når man mangler luft eller ilt under vanskelige dykkeropgaver m.m.

Ånd. En fin fyr

Ved at tydeliggøre frømandsprofilen viser vi, hvilke værdier der gælder her, og hvilke krav der stilles til den enkelte, men der er også forhold, som kan være svære at definere helt præcist, som dog nok er lige så vigtige. Det handler om at være med til at skabe en konstruktiv og venlig omgangstone og væremåde. Det man kan kalde »ånden« i korpset. Det er ikke kun »krigeren«, men det hele menneske, man er interesseret i. Meget forenklet sagt, så handler det også om at være en finfyr.

Inden for holdsport ville han sandsynligvis blive valgt som anfører på grund af sine menneskelige kvaliteter, og du vil gerne have ham som ven.



En mandeverden

Vi kan (og vil) ikke løbe fra, at alle frømænd netop er mænd.

Det er ikke et princip, men skyldes, at ingen kvinde endnu har prøvet for alvor at komme igennem optagelsen til elevskolen. Det samme gælder i øvrigt for lignende korps i de andre NATO-lande.

I korpset og ikke mindst blandt instruktørerne diskuterer man indimellem, om det ville være muligt for en kvinde at honorere de fysiske krav, og hvordan kvinder i inderkredsen ville påvirke denne verden præget af mænd gennem mere end 50 år. Det er vanskeligt at forestille sig, at en kvinde skulle kunne klare den rent muskelmæssige udfordring, selv om tiden jævnt hen viser os, at afstanden mellem kønnenes formåen ikke kun er fysisk, men også socialt og kulturelt betinget. Men alligevel tror vi (forfatterne) på, at kvinder sagtens kan have stor gavn af denne mandeverdens metoder. En højtstående kvindelig officer i den amerikanske flåde [gift med en Seals (medlem af det amerikanske frømandskorps)] mente således, at vores opbygning af mental styrke direkte kan overføres til en kvindeverden.



Vores model for mental styrke

Vi mener, at mental styrke bygger på og/eller bliver påvirket af fem hovedelementer (søjler):

1 Opvæksten

Opvæksten kan måske ikke ændres, men den kan sættes i et andet lys, fortælles på en ny måde og forstås anderledes, når man er blevet voksen.

Med en tilpas blanding af kærlighed, stimulering, accept og udfordringer samt en god portion med- og modgang i opvækstårene har man selvsagt en god basis af selvværd at bygge videre på.

Opvæksten har meget stor betydning som livsgrundlag, men mental styrke kan også opbygges senere. De fire andre elementer handler netop om det. Det er dog som regel en mere bevidst og krævende proces.

Vores erfaring viser desuden, at der findes mange former for opvækst, der kan blive til den rigtige »blanding«. Derfor vil vi også kun komme med tre gode råd til opdragere, der vil skabe mental styrke hos deres børn:


	Giv dem (vedvarende) jeres »objektive« virkelighed, så de kan spejle sig i den og finde sig selv i deres egen virkelighed.

	Giv dem jeres drømme, så de kan forstå og acceptere deres egne.

	Giv dem jeres fantasi og vanvid, så de kan se, at det normale har vide rammer.



Hvordan du kan italesætte din fortid, så den bliver en god basis, kan du læse om i kapitel 3.

2 Relationer og netværk

Hvis du mærker anerkendelse og accept omkring dig, føler du dig stærk og er glad. Du hører til. Den største accept oplever man måske, når ens egen og andres virkelighedsopfattelse er i overensstemmelse med hinanden. Man bliver forstået og forstår de andre.

Derfor diskuteres og gennemgås de mindste detaljer i Frømandskorpset. Både af praktisk, teoretisk og følelsesmæssig karakter. Et slagord er »At have styr på stumperne«. F.eks. i dykning eller faldskærmsspring er det direkte livsfarligt ikke at have styr på stumperne, men det gælder f.eks. også i menneskelige relationer, at detaljer ikke nødvendigvis er bagateller. En dyb forståelse for og accept af andres tænkemåder er en menneskelig rigdom. I en kaotisk »skarp« situation kan det ligefrem være forskellen mellem liv og død.

Beskrivelser om relationer og netværks betydning gennemsyrer næsten alt i denne bog, men især i kapitel 4 bliver emnet uddybet.

3 Enkeltstående hændelser

Enkeltstående hændelser kan være så skelsættende, at de ændrer vores liv og selvopfattelse. Det kan være store præstationer som at vinde en OL-medalje eller klare adgangskravene til Frømandskorpset. For andre kan det være at føde et barn, bestå en vigtig eksamen, overvinde en livstruende sygdom, fyre den af på en scene eller på en festival, bestige et bjerg eller gennemgå et terapiforløb. I princippet kan det være mange ting. Det kan også bare være en god oplevelse. Det afgørende er, at hændelserne har sat sig dybt i sjælen og kan tages frem som noget, der gjorde en forskel. Ofte har det karakter af, at man har bevist noget over for sig selv og andre. Når man spørger folk, hvad der var den bedste oplevelse i deres liv, så vil disse enkeltstående hændelser ofte blive nævnt. Vi har dog også mødt nogle mennesker, der slet ikke føler, at de har noget på denne konto.

Opnåelsen af disse enkeltstående succeser er nogle gange forbundet med egentlig mental træning. Det gælder f.eks. i idrættens verden. Derfor har vi et helt kapitel 13 om netop dette emne. Desuden gør vi mest ud af denne form for opnåelse af mental styrke, idet vi betragter hele forløbet på elevskolen som en hændelse. Det handler det meget centrale kapitel 8 om.

4 En glad hverdag

Hvis du ved, at du lever et liv, som har den rette blanding af tryghed og udfordring, så er hver dag en gave. Måske er der ingen store jubelscener, men »bare« en grundlæggende indre ro. Hverdagens små succeser kan f.eks. være at være glad eller føle, man har styr på tingene. Det kan også være at blive flirtet med, set op til, få gjort noget, man kan rose sig selv for eller opnå andres ros for.

Sjovt nok er hverdagen den, det kan være sværest at give råd om og ideer til om mental styrke, men vi giver vores bud i kapitel 6. Vi tror, at »hverdagsklogskab« er et af de mest oversete momenter i mental styrke, måske fordi det er en mosaik af en masse småting, der hver for sig ikke udløser den store opmærksomhed, men som sammen betyder voldsomt meget. Vi har så meget fokus på de store prestigefyldte projekter, at evnen at mestre dagliglivets udfordringer, f.eks. i form af gentagelser og rutiner, er kommet langt i baggrunden.

Vi har en lille mistanke om, at den manglende sikkerhed i at kunne få hverdagen til at fungere er en af de mest selvværdnedbrydende faktorer hos det moderne menneske.

5 Dig selv

Du har en mulighed for at vælge. Du har egen indefra kommende kraft. Du skaber også dig selv og din egen identitet. Kunsten er at træffe de rigtige valg, og en endnu større kunst er at fastholde valget, når modgangen kommer.

Dette eksistentielle valg kan vi ikke træffe for dig, men vi håber, at du mange steder i bogen kan spejle dig og nå til at træffe dit valg på en mere afklaret og sikker baggrund.

Det eneste af de fem elementer, som du kun kan acceptere og se i et andet og mere afklaret lys og ikke direkte kan gøre så meget ved, er din opvækst, men hvis du skruer på nogle af de andre parametre, så kan virkningen sagtens blive ganske stor alligevel. Det vil vi gerne hjælpe dig med ved at vise, hvordan vi tænker og arbejder.

Mental styrke er således for os ikke en statisk tilstand. Der kan være mange forhold, der ændrer den. Både i positiv og negativ retning. Ligesom du skal dyrke motion for at holde din fysiske form, så skal du også »motionere« på det mentale plan for at blive stærk. Det er altså en vedvarende udfordring, som ændrer sig hele livet igennem.

Enhver alder og tid har sine udfordringer.
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Båddrill. Øvelse i at vende båden i koldt vand uden dragter

KAPITEL 2

Eleverne

For at forstå helheden og de metoder, der bliver brugt, må vi tage udgangspunkt i eleverne og deres forudsætninger. Begrundelsen for vores tiltag og coaching er derfor i høj grad affødt af elevernes baggrund. Den er simpelthen anderledes end for et halvt århundrede siden, da korpset blev oprettet. Desuden har hver årgang sit særpræg, så form og indhold i uddannelsen og coachingen udvikles og varieres.

Kravene til eleverne er på mange måder de samme, som de altid har været til frømænd: Man skal kunne sit »håndværk« og være ekstremt udholdende og mentalt stærk. Dog har den voldsomme teknologiske udvikling også sat sine spor her, således at mange ting er blevet mere komplicerede og teknisk indviklede. Desuden har det politiske verdensbillede forandret sig, og danske soldater af næsten alle slags er aktive i verdens forskellige brændpunkter, ofte under særdeles fremmedartede forhold. Mens kravene altså er på det samme niveau eller ligefrem øgede, så har livsvilkårene i samfundet i øvrigt til gengæld ændret sig voldsomt i de sidste godt 50 år.

Så selv om målet er det samme, så har man måttet justere vejen derhen, fordi elevernes udgangspunkt ganske enkelt er et andet.

Instruktørerne på uddannelsen har derfor vedvarende måttet justere deres metoder og har måttet være dygtige og kreative for at finde nye veje, som fører til samme mål. Coaching af eleverne og coaching i korpset generelt er en af ændringerne. Coaching er i sig selv heller ikke et statisk fænomen.

Eleverne har selvsagt mange af de samme karakteristika, som kendetegner tidens ungdom i øvrigt. (Husk dog, at det er vores syn på dem, og vi ser det gennem vores generations briller).


Store krav til livet og til sig selv

Mange unge er meget bevidste om at skabe sig en flot karriere, og de stiller store krav til livet. Det skal være interessant og helst specielt. »Du er din egen lykkes smed«-tankegangen påvirker dem meget. Derfor vil de »lykkes med deres liv«.

Kravet, de stiller til sig selv om at leve det perfekte liv, kan virke både positivt og negativt. De søger virkelig at udvikle sig selv og deres talenter og tør gå efter stjernerne. Man er ansvarlig for sin succes, men så sandelig også for sin fiasko. Det virker, som om det er et stort åg på manges skuldre, fordi de har så svært ved at leve op til deres eget idealbillede. Det tærer på humøret og selvværdet, fordi man føler sig som taber. Alle andre ser ud til at lykkes med projektet.

Når det går op for dem, at de ikke er alene med denne fornemmelse af ikke at kunne leve op til det perfekte, skabes der et langt mere realistisk og afslappet livssyn. Det er, som om de puster ud og bliver glade drenge. Det frigiver i sig selv megen energi og styrker selvværdet. Det gælder nu om at finde balancen, hvor man stadig har ambitioner på nogle områder, men også accepterer, at man er middelmådig på andre. Man kan ikke være verdensmester til alt.

De mange valg

De unge søger et ståsted i livet. De er forvirrede og ofte lidt udmattede af denne søgen. Der er så mange muligheder og valg, der skal træffes i dagens samfund, at det kan være svært at overskue. Desuden ligger der altid en høj grad af usikkerhed og tvivl, om man nu også har valgt rigtigt. Som regel har de prøvet sig selv af i forskellige uddannelser og job, men har ikke følt sig rigtig tilpas.

Derfor taler vi meget om at lære at træffe valg og endnu mere om at lære at acceptere konsekvenserne af de valg man træffer. Følelsen af at have truffet det »rigtige« valg, giver dem en enorm indre ro, og der følger en voldsom lettelse. De garvede instruktører kan meget tidligt læse på en elev, hvis tvivlen for alvor melder sig. Så gælder det om hurtigst muligt at afklare situationen for vedkommende. Ellers vil tvivlen i sig selv binde så megen energi, at eleven ikke kan klare kravene. Desuden vil hans tvivl kræve yderligere energi fra resten af gruppen, og endelig er der ingen grund til at trække pinen ud, når valget alligevel er truffet.





Vil du opdateres på vores nyheder? 

Tilmeld dig Gyldendal Business Fokus på www.GyldendalBusiness.dk. Så sender vi dig en jævnlig nyhedsmail med ny viden til dit arbejdsliv. Om bøger, forfattere og arrangementer.
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