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FORORD

Hvordan sætter du dig selv og andre op til at nå en målsætning? Det er et spørgsmål, jeg ofte får. Da jeg var træner for landsholdene, handlede det selvfølgelig om at vinde kampe og få de bedste placeringer. Det er uden tvivl en stor drivkraft at ville vinde, men motivationen til at nå målet har jeg fundet andre steder.

Jeg skrev for nogle år siden en bog, der hedder Gør en Forskel. Det er en fantastisk titel, fordi det er lige præcis det, der motiverer mig. Jeg vil gerne huskes som ham, der gjorde en forskel. Ikke som verdens bedste træner, for det er en subjektiv vurdering. Heller ikke som en magtfuld leder, fordi det ikke interesserer mig. Men som én, der havde nogle evner til at inspirere andre og få dem til at udvikle sig.

Derfor har jeg i denne bog valgt at sætte fokus på begrebet motivation. Ikke så meget teoretisk – det er der masser af dygtige mennesker, der har gjort i andre bøger. Jeg har i stedet valgt at samle mine erfaringer med at motivere mennesker i forskellige sammenhænge.

Enkelte af eksemplerne kommer fra mine tidligere bøger, og jeg har taget dem med her, fordi det giver god mening at gentage dem i denne sammenhæng. Ligesom de øvrige eksempler fortæller de meget præcist, hvad der motiverer folk og kan give dig inspiration til, hvordan du kan motivere dig selv og andre.

Folk bliver motiveret af noget forskelligt. For nogle er det vigtigt at præstere, andre at trives, have struktur og overblik eller at udvikle sig. Alt efter hvilke typer vi er, og hvilke kompetencer vi besidder. Vi interesserer os naturligt nok mest for det, vi er gode til, og når vi mestrer noget, bliver vi motiverede til at gøre mere af det. Omvendt kan der være forhold, der virker direkte demotiverende på os, og det skal man også kunne tackle, hvis man har sat sig for at nå et mål.

Men der er også mennesker med et meget stort engagement, som pludselig mister motivationen fuldstændigt. Det kan fx være mennesker, der påtager sig så mange opgaver, at de bliver demotiverede, stressede og måske decideret deprimerede. Hvad gør man så? Det handler denne bog også om. Det er nemlig muligt at arbejde meget konkret med motivation, både i medvind og i modvind.

Ulrik Wilbek, oktober 2014


MOTIVATION I MEDVIND OG MODVIND

Jeg tænker tit på, hvad det er, der gør, at nogle mennesker fremstår fulde af energi og med masser af overskud og ressourcer. De er gode til at se de positive sider ved andre og ved livet i almindelighed. De har mod på det meste og elsker at prøve nyt. Den slags mennesker kommer bedre gennem livet end de, som er skeptiske og negative over for det meste.

Jeg tror, de mennesker er gode til at finde mening med deres liv og deres hverdag. Måske fordi de udlever de værdier, de selv har som mennesker, og er en del af en virksomhed eller en familie, som de kan forholde sig til og dele værdier med.

Hvis vi finder mening på vores arbejdsplads, så tager vi også ejerskab. Jo mere vi bliver involveret, jo mere ejerskab tager vi. Ejerskab og involvering skaber loyalitet. Vi vil ikke høre om folk, der taler dårligt om vores kolleger eller vores virksomhed. Vi forsvarer med næb og klør, fordi vi synes, at det, der foregår, er positivt. Mon ikke også sygefraværet er mindre de steder, hvor medarbejderne virkelig føler, at de er involverede og bidrager hver eneste dag?

Hvis vi skal finde vores indre motivation eller vores drive frem, så er det væsentligt, at vi løser nogle spændende opgaver. Opgaven er efter min mening det centrale for vores motivation. De fleste vil gerne tjene flere penge, og nogle vil gerne opnå mere prestige, men det får os ikke til at løse opgaven bedre. Hvis opgaven er spændende nok, så kommer de ydre ting i anden række. Det betyder ikke, at der ikke findes mennesker, der finder stor motivation i at tjene penge. De løser bare ikke opgaven bedre af det.

En af mine egne styrker er, at jeg har alle sanser åbne. Hvis man er åben over for inspiration, kan man i virkeligheden få det hele foræret. Da jeg var kvindelandsholdstræner, var jeg meget inspireret af at se de koreanske kvinder spille håndbold. Jeg blev nysgerrig på, hvordan de trænede, og så sendte jeg en forespørgsel til det koreanske håndboldforbund, om de havde noget videomateriale på deres træning. En måned senere modtog jeg en hel kasse med videobånd. Jeg kiggede materialet igennem og fandt nogle meget nyttige øvelser, som jeg med det samme kunne overføre til mit hold. Langt det meste brugte jeg ikke, men det, vi brugte, var helt klart medvirkende til, at vi kunne slå koreanerne i OL-finalen i 1996.

Jeg bliver så vanvittig klog af at kende kloge mennesker. De kan inspirere mig virkelig meget. En af de idrætsudøvere, jeg omtaler her i bogen, har lige sendt sit bachelorprojekt til mig. Det handler om værdier i sport, og det er sindssygt interessant. I øvrigt fik han 12. Jeg begyndte med det samme at tænke videre ud ad den tangent, han var begyndt på, og blev meget filosofisk. Er sport overhovedet værdifuldt? Er det værdierne, der motiverer os? Så hvem ved? Måske handler min næste bog om værdier i det hele taget ...

Derfor opfatter jeg inspiration som en af de vigtigste kilder til motivation. Jeg tror, det kan være meget vanskeligt at finde ny motivation, hvis man ikke får inspiration indimellem. Næste step er så, at man er i stand til at overføre det til sig selv.

Jeg har valgt at omtale et af de helt store idrætsmirakler fra 2014 i denne bog: Fodboldklubben Hobro IK. De har om nogen ændret deres motivationsstrategi fra at tænke på at undgå at rykke ned til at finde målsætninger, de kan opnå. Igen et eksempel på, at hvis man tænker positivt eller offensivt, så slår det på den lange bane altid det negative og defensive.

Jeg bliver tit spurgt om, hvordan man sætter sig selv eller andre op til en opgave, og her er det, der hedder priming, vigtigt. Det er den måde, vi præger os selv på, vores indre dialog, når vi står over for en opgave, der skal løses, eller en beslutning, der skal træffes, og hvis den er positiv, kan den give os et mentalt forspring. Hvis man beslutter sig for, at tingene er uoverskuelige eller meget vanskelige, så primer man hele organisationen til at mene det. Hvis et håndboldlandshold skal spille et VM, hvor der er 8 kampe på 16 dage, så kan man vælge at udlægge det på tre måder:


	Det bliver svært for os. Andre kan have lavet et bedre program. Det er klart, vi taber. – Og så taber man.

	Det er en udfordring. Det er ikke helt okay, men vi vil vise, at vi kan håndtere det. Hvilke mål er det, vi skal sætte op for kampene, så vi ikke tænker så meget over, hvad vi bliver udsat for?

	Idealsituationen: Vi glæder os helt vildt til at vise, at vi kan klare denne situation. – Det er det hold, der føler sig friske og energiske, der vinder, når vi når frem til de sidste kampe. Og man føler sig ikke frisk, hvis man hele tiden taler om det hårde program. Langt de fleste magter det ikke. Fodboldholdene taber altid i Superligaen, når de spiller europæiske kampe midt på ugen, så her må virkelig være en motivationsstrategi, der kan ændres.



Det er ikke alle forhold, der har indflydelse på motivation, man kan generalisere om. Motivation handler i allerhøjeste grad om, hvem vi er, og hvad der driver os. Fx gav to af mine spillere helt forskellige svar, da de skulle fortælle mig, hvad der havde været deres største oplevelse i min tid som landstræner. Den ene mente, at det var måden, vi vandt EM i Serbien i 2012, og den anden syntes, at det var bare at deltage ved OL i London. Den ene motiverede sig meget tydeligt gennem sejre. Den anden gennem oplevelser og relationer, for OL i London var vores største resultatmæssige skuffelse. Så selv på allerhøjeste konkurrenceplan opleves forskelligheder.

I denne bog indgår en såkaldt kompetenceprofil, der er et redskab til at kortlægge de kompetencer og egenskaber, vi besidder. Profilen kan hjælpe os til at forstå, hvorfor der er ting, vi ikke interesserer os for, og den viser også ganske tydeligt, hvor vores udviklingsmuligheder ligger. Jeg har valgt at inddrage min egen profil, fordi jeg til mine foredrag ofte bliver bedt om at tegne min profil. Bagest i bogen er et skema, hvor du selv kan teste din kompetenceprofil.


Mening,
ansvar og værdier.

Motivation kræver selvindsigt.

Hvis en beslutning eller en opgave ikke giver mening, kan det være svært at fastholde motivationen, til den er gennemført. Derfor skal man have en klar fornemmelse af de værdier, der driver én.


DEL 1

MENING


# 1

ET MÅL SKAL GIVE MENING

For nylig blev jeg ringet op af en stor fransk håndboldklub med det mest lukrative tilbud, jeg endnu har set. Jeg har fået mange tilbud gennem årene, og familien var i øvrigt helt klar til at flytte til Frankrig, men jeg kunne helt ærligt sige til klubben, »det her er det mest attraktive tilbud, jeg nogensinde har modtaget, jeg er bare overhovedet ikke motiveret.«

Jeg var ikke motiveret, fordi jeg allerede for snart tre år siden besluttede mig for at stoppe som træner og gå i gang med noget nyt. Det har jeg præget mig selv til, og derfor har jeg ikke længere motivationen til trænerjobbet.

Motivation er den indre glød, der gør os i stand til at nå vores mål, og hvis en beslutning, et job eller en opgave ikke giver mening, kan det være meget svært at motivere sig selv til at levere den indsats, der skal til for at lykkes.

Det betyder ikke, at andre, fx en leder eller en træner, ikke kan motivere og måske i særlig grad inspirere dig. Det kan de godt. Det er uden tvivl motiverende for rigtig mange af os at få ros og anerkendelse for det, vi laver, og derfor er det vigtigt ikke bare at få, men også at kunne give ros og anerkende andre for deres indsats. Og jeg ved fra mig selv, at når nogen anerkender det, jeg gør, får jeg lyst til at gøre mere af det, der virker. Nogle gange kan vi næsten blive helt afhængige af både ros og anerkendelse, og det er der en meget logisk forklaring på. Når vi får ros, frigiver hjernen nemlig stoffet dopamin. Det giver os et kick, og det kick kan vi blive afhængige af. Derfor er der også mange, som yder en ekstra indsats, hvis de får ros. Jeg synes dog, ros kun virker motiverende, hvis den er troværdig. Og kun gives, når der virkelig er grund til at rose. Hvis man roser alt for ofte, mister den sin effekt og bliver utroværdig.

Selv om det virker motiverende at få ros for sin indsats, blive anerkendt for det, man er god til, eller at det kan være inspirerende at se, hvordan andre løser en opgave eller arbejder, så er det ikke nødvendigvis dét, der gør, at en opgave giver mening for dig. Derfor er det også kun dig selv, der kan finde motivationen, hvad enten det er til at øve den samme øvelse igen og igen, til at færdiggøre et projekt eller til at træffe en stor og måske svær beslutning og gennemføre den.


Grundlæggende er der tre måder at motivere sig selv på:


	Hvad kan jeg opnå-strategien.

	Hvad vil jeg undgå-strategien.

	På trods-strategien.





Hvad kan jeg opnå er det, jeg vil betegne som en positiv motivationsstrategi. Den handler om at arbejde sig hen imod det, man ønsker. At glæde sig rigtig meget til noget, at se frem imod noget er en af de største motivationsfaktorer. Det kan være en ferie med familien, et verdensmesterskab, en speciel arbejdsopgave. Som regel vil man være ret motiveret for at få ryddet skrivebordet før ferien. At træne benhårdt, hvis man vil vinde. At gøre sig umage med den spændende opgave på jobbet. Fordi det giver mening. Og kan man ikke se meningen med at holde ferie med familien eller at træne så hårdt, at man ender med at stå øverst på sejrsskamlen, eller at dygtiggøre sig, få ros og måske også en god løn for at løse sin arbejdsopgave, ja, så kniber det nok med motivationen.


“ Motivation er den indre glød, der gør os i stand til at nå vores mål, og hvis en beslutning, et job eller en opgave ikke giver mening, kan det være meget svært at motivere sig selv “



Man arbejder for noget og hen imod noget, man gerne vil opnå. Det kan være en rar ferie, hvor man får tid til at nyde hinandens selskab, læse bøger, få oplevelser sammen eller gå i byen. Det kan også være medaljen om halsen eller tilfredsstillelsen ved at løfte en svær opgave. Det er med andre ord lysten, der driver værket.

På de landshold jeg har trænet, var en del af den positive motivation for både spillerne og mig, at alle skulle bidrage. Det betyder, at medarbejderne eller holdet selv melder ud, hvad der skal gøres. Jeg har mange gange oplevet, at spillerne spurgte, »kunne vi gøre sådan her?«. Det er virkelig få gange, jeg har sagt nej, når der kom forslag fra spillerne. Jeg har prøvet at lytte og har de fleste gange sagt, »jo, lad os prøve at finde ud af, om vi kan gøre det på den måde i stedet for.«

Hvad vil jeg undgå-strategien er knap så positiv. Her forestiller man sig alt det, man ikke vil: At ryge ud af topholdenes række. At miste sit job. At komme op at skændes med en kollega, som man synes blander sig irriterende meget i ens arbejde.

Hvad vil jeg undgå-strategien kan have stor effekt på kort sigt, fordi det som regel er meget konkret, hvad man vil undgå. At blive fyret for eksempel, men den er svær at holde fast i og se en mening med i længere tid. Det er ikke særligt positivt at binde sig selv op på en strategi, der hele tiden handler om noget, der bare ikke må ske. Et eksempel på, hvornår man kan motivere sig gennem at undgå, kan være, når man oplever noget, der ikke skal gentage sig. Så motiverer man sig gennem udsagnet »Det skal i hvert fald ikke ske for mig igen.« Det kan være, fordi man har oplevet at blive til grin, at man er mødt uforberedt op, eller at man slet og ret ikke har gjort sig ordentlig umage.

På trods-strategien er ret svær at have med at gøre. Der er mennesker, der handler en del på trods, men det er svært at se en mening med, at man handler, som man gør, hvis det hele tiden sker i en form for modstand. På et tidspunkt går energien ud af projektet, og så forsvinder motivationen helt. Man orker eller gider ikke mere. Man mister meningen og motivationen, og så er det meget svært at trække sig selv videre ad samme spor.

Jeg har fx oplevet et håndboldhold, der var drevet af en på trods-strategi – ikke et af dem, jeg selv har trænet – som var meget lidt glade for deres træner. Holdet spillede egentlig godt, de førte rækken og havde god mulighed for at rykke op i næste sæson. De ville bare ikke give deres træner den triumf. Så de besluttede sig for at tabe og tabte deres sidste fem kampe. For at straffe træneren.

Man kan roligt sige, at det var en noget begrænset motivationsfaktor, og et hævnmotiv som ovenfor har oftest et negativt udfald.

Jeg tror, at mening og motivation hænger sammen med at tro på noget. For nylig læste jeg en artikel om mennesker, der har ondt i ryggen. Eller rettere sagt, den handlede om, hvorvidt mennesker, der har ondt i ryggen, tror på, at de kan få det bedre eller ej. Forskeren bag undersøgelsen, som er publiceret i en ny afhandling fra Syddansk Universitet, har interviewet 3.500 patienter, der havde ondt i ryggen efter et færdselsuheld. Helbredelsesraten var 70 procent bedre for de patienter, der forventede at komme sig hurtigt, i forhold til dem, der ikke regnede med at blive raske igen!

Og konklusionen var, at det påvirker vores helbred markant, hvis vi er positive. Har man tillid til, at man nok skal komme sig, og at behandlingen virker, så er chancen for, at man faktisk bliver helbredt, meget højere, end hvis man ikke tror på det.

Hvis man har en positiv indstilling og forventning om, at man bliver rask, så er man også tilbøjelig til og motiveret for at gøre noget ekstra for at komme sig hurtigt. Man engagerer sig i den proces, der skal føre frem til, at man bliver rask.

Undersøgelsens resultater bekræftes af ledende overlæge på Reumatologisk afdeling på Sygehus Vendsyssel, Claus Rasmussen, der dagligt oplever, at patienter, der ikke tror på, at medicinen virker, eller at de bliver raske igen, næsten fra starten er dømt ude. Og at projektet bliv rask så stort set er mislykket, uanset hvilken behandling man modtager.

Motivation er en drivkraft for at leve et liv, hvor man skaber, udvikler sig og flytter sig. Og det tror jeg dybest set, at alle mennesker gerne vil. Jeg tror, vi er født med en indre drivkraft, men nogle får den stimuleret mere end andre og er derfor dygtigere til at rykke sig hen imod det, de gerne vil. Hvis man ikke er vant til at motivere sig selv, må man lære det. Først og fremmest ved at se, hvordan de andre gør; altså dem, der forstår at motivere sig selv og flytte sig. Vi er flokdyr, og hvis vi er sammen med andre, eller oplever folk, der er meget motiveret, er det svært ikke selv at lade sig rive med.

Mennesker, der har svært ved at finde en mening med deres tilværelse, kan også have svært ved at sætte sig et mål. Hvis du ikke har et mål, stræber du ikke efter noget og er ude af stand til at finde den fornødne drivkraft. Uden drivkraft bliver du umotiveret, du går i stå, og til sidst gider du ikke mere. Det gælder i stort set alle livets sammenhænge.

Det er ikke altid, det kræver en stor indsats at skabe motivation. Jeg oplevede det i sommeren 2014 til min sidste træningssamling med herrelandsholdet. Det var samtidig den sidste træning for spillerne i den sæson, og efterfølgende skulle de holde ferie. Vi var i Billund, og en af spillerne kom med et stort ønske fra holdet: Kunne det lade sig gøre at stoppe træningen lørdag eftermiddag i stedet for søndag formiddag, så de kunne komme til Skive Beach Party lørdag aften? Jeg sagde ja. Vi stoppede tidligere, og bagefter fik jeg masser af sms’er med tak. Så bliver jeg jo også motiveret, og indimellem bliver jeg faktisk stadig lidt overrasket og tænker, »skal der egentlig ikke mere til for at skabe motivation?«.

Hvad er vigtigt for dig?

Det er ret vigtigt at være klar over, hvad man vil bruge sin tid og sit liv på.

Det lyder måske indlysende, men mange mennesker har faktisk ret svært ved at finde ud af, hvad de egentlig skal gå efter, hvad de drømmer om, hvad der giver mening for dem. Det siger næsten sig selv, at det kommer til at knibe med motivationen, hvis man ikke engang ved, hvor den skal være med til at flytte én hen. Det er svært at sætte sig et mål, hvis man ikke først har defineret, hvad der er vigtigt for én.

Vi motiveres gennem mening og evnen til at kunne se noget for sig – at have en vision. Visioner lyder måske luftige, men de kan godt gøres realistiske, og det er min erfaring, at de forandrer sig gennem årene. Hvis man altså husker at opdatere til det, der ser attraktivt ud.

Personligt har jeg fx opdaget, at det ikke længere er lige så vigtigt for mig at blive nummer 1. Jeg har levet så længe, at jeg ved, at der altid kommer en konkurrence til, og jeg kan godt leve med, at de håndboldhold, jeg har noget at gøre med, eller de sportsfolk, jeg coacher, ikke får hængt en medalje om halsen hver gang. Jeg er heller ikke landstræner mere – der var noget andet, der blev vigtigere for mig. Til gengæld er det vigtigt for mig, at processen fungerer, og at jeg er med til at sikre fremtiden. For det er vigtigere at skabe resultater kontinuerligt de næste 20 år, end det er at vinde guld i 2015. Den opgave er der andre til at tage sig af. Og på det mere private plan har jeg erkendt, at der er ting, jeg aldrig bliver rigtig dygtig til. Det betyder ikke, at jeg ikke gør mig umage eller ikke har stor glæde ved fx at spille golf, men det vigtige for mig ligger i at definere opgaven og så gøre mig umage med at løse den.

At finde det vigtige handler for mig om at bruge mine kræfter på det rigtige. Altså på det, der giver mening for mig. Da jeg var ung, blev jeg uddannet til skolelærer og underviste i folkeskolen i seks år. Samtidig drømte jeg om at blive skuespiller og læste hos en skuespiller. Jeg var et lille bitte stykke fra at gå til optagelsesprøve på skuespillerskolen, men så blev jeg i stedet træner for kvindernes ungdomslandshold. For mig er fællesnævneren for skolen, skuespillet, musikken og sporten: glæden ved at arbejde med andre mennesker.

Jeg taler tit med mennesker, der har svært ved at vælge til og fra. Ofte fordi de ikke har gjort sig helt klart, hvad det vigtige er for dem, og derfor får de ikke sat sig et mål. Fx taler jeg med en hel del håndbold- og fodboldspillere i slutningen af deres karriere.

Ofte står valget her imellem at tage de to sidste år som professionel i udlandet og malke de sidste penge derfra og så komme hjem til ingenting eller i hvert fald en ret sen start på en ny karriere. Eller at tage hjem nu, med færre penge, og så gå i gang med en uddannelse.

De fleste er klar på, at de gerne vil have en uddannelse, men har ikke gjort op med sig selv, hvad det vigtigste er: de sidste penge som professionel eller at få startet på en uddannelse, før de bliver alt for gamle.

»Er du klar til at starte på en uddannelse som 36-årig?« spørger jeg.

De færreste er så afklarede, at de er i stand til bevidst at vælge det, der motiverer dem mest fremover.

Hvis man bliver som professionel i udlandet, men samtidig går og føler sig for gammel til den uddannelse, man egentlig gerne vil have – fordi der pludselig bare gik to år mere – så har man måske ikke rigtig defineret, hvad det vigtigste for én egentlig er.

Det samme gælder naturligvis omvendt, altså hvis man vælger at tage hjem, fordi man er bange for at komme for sent i gang med en uddannelse – men egentlig stadig brænder allermest for karrieren som professionel.

For mig var det relativt let at finde ud af, at det vigtige for mig er at gøre mig umage og at arbejde med andre mennesker. Det gør jeg på mange niveauer, men der er stor forskel på at gå og sysle med noget, jeg godt kan lide, og at arbejde målrettet og seriøst med det. Naturligvis banker mit hjerte stadig for guldtanken og de store ambitioner, men det gælder om at sætte de rigtige mål på de rigtige tidspunkter.

Som håndboldtræner var det fx meget vigtigt for mig, at vi på holdet fik skabt en vinderkultur, hvor spillerne troede på, at holdet kunne være med i toppen hver gang og vinde. Men også en kultur, hvor alle bidrog og tog ansvar både på og uden for banen, og både fagligt og socialt. Kulturen kom ikke af sig selv. Vi valgte den, fordi den var vigtig, og så gik vi i gang med målrettet at bygge den op. For at vinde medaljer. De var målet, men udgangspunktet var definitionen af det, der var vigtigt. Naturligvis er det ret indlysende, at et landshold gerne vil vinde, men motivationen kom, fordi det, vi havde defineret som vigtigt for os, altså at skabe et helt hold med vinderkultur, gav mening.

Langt hen ad vejen tror jeg på, at man skal gøre det, man har lyst til, og grundspørgsmålet kan være så simpelt som: Hvad kan jeg godt lide? Kan man svare på det, er det også lettere at finde ud af, hvad man ikke kan lide. Eller hvad man ikke skal.


“ Jeg taler tit med mennesker, der har svært ved at vælge til og fra. Ofte fordi de ikke har gjort sig helt klart, hvad det vigtige er for dem, og derfor får de ikke sat sig et mål “



Lad dig inspirere af andre

Jeg tror, at specielt unge mennesker har behov for at lære at lade sig inspirere. At lade sig rive med. Mange mennesker finder deres job igennem noget, de ikke havde forestillet sig, de skulle have med at gøre. Ved en tilfældighed opdager de ukendt territorium og begynder at interessere sig for det.

Hold alle sanser åbne, og opsøg noget, der interesserer dig. Man kan få noget ud af hver enkelt lille detalje. Lyt til radioen, se et interessant tv-program, gå på nettet, gå til foredrag, til koncert eller til ballet. Søg oplevelser i noget, der inspirerer dig. Vær nysgerrig, og overfør noget af det til din egen verden.

Hvis du er i tvivl om, hvilken vej du vil gå, så find ud af, hvornår du bliver fanget af et emne. Det emne kunne du måske tænke dig blev din levevej i fremtiden. Find ud af mere om det. Opsøg mennesker, der beskæftiger sig med emnet. Hvis du føler et indre drive, når du selv beskæftiger dig med emnet, så er det måske den vej, du skal gå. Du skal ikke lade andre fortælle dig, hvad du har lyst til, men du må gerne lade dig vejlede, for på den måde kan der også dukke andre ideer op, som du slet ikke havde tænkt på.

Jeg søger selv al mulig inspiration, hvor jeg kan komme til det. Jeg interesserer mig meget for mennesker, så hvis jeg er på hoteller eller i lufthavne, så observerer jeg gerne de mest spændende typer. Nogle gang overhører jeg samtaler, som giver mig masser af inspiration og lidt mere viden om, hvad folk går og interesserer sig for. Jeg søger også ny viden, så hvis der er et program i radioen om fx hjerneforskning, så lytter jeg og skriver ned og prøver bagefter at overføre det til mit eget liv. Jeg ved, at inspiration skal være til stede i min hverdag, for det er, når jeg er inspireret, at jeg arbejder allerbedst. For mig handler det om, hvor mange frugter jeg kan plukke fra det træ, der pludselig dukker op foran mig. For så kan inspirationen komme fra helt uventede kanter.

Som jeg ser det, handler det om at lære at lade sig inspirere, at lade sig rive med og sætte fokus på det, du hører eller ser. Så finder du pludselig nye kilder til inspiration, som kan føre dig til helt nye interesseområder.

# 2
TAG EJERSKAB
Min grundindstilling til de fleste ting i livet er, at det meste kan lade sig gøre. For hvorfor skulle det ikke kunne det? Hvis man gør sit til at skabe rammerne og fylde dem ud med det, man er bedst til, så er jeg overbevist om, at det meste er muligt. Hvis altså motivationen er til stede. Uden den kommer man ikke ret langt.
Egentlig er det ret enkelt: Du kan ikke gøre det bedre end bedst. Og der er grundlæggende kun dig selv til at gøre det.
Det gælder både i privatlivet, i erhvervslivet og på de håndboldbaner, hvor jeg har bevæget mig i mange år. Det gælder også på golfbanen, hvor jeg nok har indset, at det er for sent at blive rigtig god, men jeg gør alligevel mit bedste.
Når jeg står ved hullet på golfbanen, så er der kun én, der bestemmer, om kuglen kommer i det der hul. Det er mig.
Det er ikke altid, at det lykkes, men det nytter ikke, at jeg bliver vred over at være uheldig på golfbanen. Det var mig, der skød kuglen ud i sandgraven.
Når jeg coacher golfspillere, hører jeg ofte bemærkningen »der var ikke noget at gøre der,« når de ligger i et dårligt leje i bunkeren, og derfor slår et dårligt slag derfra. Det er en sjov bemærkning, for »det var jo dig, der skød den ud i bunkeren.« Det er dit ansvar. Vi kan ikke nå vores mål, hvis vi ikke tager ansvar. For hvor skal motivationen til at blive en bedre golfspiller komme fra, hvis jeg ikke tager ansvar for, at det var mig, der skød kuglen langt forbi hullet? Det kræver, at jeg tager ejerskab for, jeg kan blive en bedre spiller.
Hvis man slår ordet motivation op i encyklopædien Den Store Danske, så defineres motivation som en bevægende årsag og »et samlebegreb for forklaringer på, hvad der bevirker menneskers (og for så vidt alle biologiske organismers) psykiske og kropslige aktivitet.« Motivation handler altså grundlæggende om, hvorfor mennesker gør, som de gør, og for mig er der ingen tvivl om, at mennesker handler, som de gør, fordi det som regel giver mening for dem.
kun
vilgerne vil
Når jeg skelner mellem vil´erne og vil gerne´rne, er det, fordi jeg gennem årene har erfaret, at forskellen er kæmpestor.
Vil Vil 
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