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KAPITEL 1
Ryd forsiden!
Historien brød en mandag morgen. En it-virksomhed blev meldt konkurs, og bestyrelsesformanden forklarede, at direktøren var forsvundet i Dubai. Forsvundet i Dubai? Det lød både interessant og eksotisk. Sammen med direktøren var tilsyneladende også forsvundet en halv milliard kroner. Og så i Dubai!
Direktøren, hvis navn var Stein Bagger, havde inden sin forsvinden haft et hemmeligt kontor på Schæffergården. Tænk engang, at de har hemmelige kontorer på Schæffergården. Det var noget af en overraskelse. Det er da ellers sådan et pænt konferencested. Hvor mon de hemmelige kontorer ligger? Er der måske sådan en særlig gang, de ligger på?
Det stod efterhånden klart, at dette ikke var en helt almindelig historie. Og et spørgsmål begyndte at trænge sig på:
Hvem var denne Stein Bagger?
Og det blev ved: Bestyrelsesformanden, Asger Jensby, gik direkte ud og beskyldte sin nu tidligere direktør for at være en superintelligent psykopat. Superintelligent! Ja, det havde jo ikke været sjovt for bestyrelsesformanden at blive narret af en mindre intelligent psykopat. Så hellere en superintelligent en af slagsen.
Så kom det frem, at Stein Bagger, som havde påberåbt sig en ph.d.-grad, ganske vist havde et fint, indrammet eksamensbevis, men det var fra et ikkeeksisterende universitet. Og hvordan med hans MBA? Den skulle være fra et skotsk universitet, som dog ikke mente, han havde gennemført uddannelsen.
Hvem var denne Stein Bagger?
Han var tydeligvis ikke hverken ph.d. eller MBA, men hvad var han så? Han var tilsyneladende en fantastisk iværksætter – prisen for “Entrepreneur of the Year” var faktisk blevet givet til hans virksomhed, IT Factory, samme dag, som han forsvandt i Dubai.
Hvad havde vi gang i her? Var han kidnappet? Havde han været udsat for en forbrydelse? Havde han begået selvmord? Var han forsvundet ud i solopgangen med en halv eller en hel milliard gode danske kroner?
Kort sagt: Hvor var Stein Bagger? Og hvem var han egentlig?
Natten til den følgende søndag – inden historien var en uge gammel – var flugten allerede forbi. Stein Bagger havde overgivet sig selv til politiet i Los Angeles. At det ikke var politiet, der havde fundet ham, men ham, der havde fundet politiet, blev understreget af, at politiet efter sigende ikke lige med det første havde været til sinds sådan at tro på det, han sagde. Man skal trods alt høre meget, hvis man arbejder på politistationen i downtown Los Angeles, og hvem som helst kan i princippet komme og sige, at de er en internationalt eftersøgt forbryder. Derfor behøver det jo ikke passe. Men til sidst havde de taget hans historie for gode varer, og nyheden kom til Danmark.
Hvad var der sket? Var pengene allerede sluppet op? På under en uge var denne Stein Bagger gået fra at være aldeles ukendt i den brede offentlighed til at være den mest omtalte mand i Danmark. Ikke bare i pressen og på internettet, men også ude i de små hjem, ved middagsselskaberne og på arbejdspladserne.
Endnu en gang havde han taget fusen på os ved pludselig at have meldt sig selv til politiet. Og endnu en gang måtte man stille sig selv spørgsmålet:
Hvem er Stein Bagger?
Men lad os først vende tilbage til den offentlige start på dramaet.
Nedsmeltning
På et pressemøde den 1. december 2008 hos JMI Invest, et investeringsselskab, som de færreste uden for it-branchen havde hørt om før denne dag, var der fuldt hus. Den danske presse var mødt talstærkt op. Pressemødet blev sendt direkte på bl.a. TV2 News, og her kunne de tryllebundne tv-seere iagttage bestyrelsesformanden for IT Factory, den 60-årige Asger Jensby iført nålestribet jakke, men uden slips, tydeligt berørt af situationen forsøge at forklare den selvsamme situation for den undrende presse. Han var flankeret af Lars Brammer, økonomidirektør i JMI Invest, og kommunikationsrådgiver Erik Ove, en garvet veteran i kommunikationsbranchen.
“Der er lavet bedrageri for mindst 500 millioner kroner, og vores administrerende direktør, Stein Bagger, er borte,” forklarer Asger Jensby foran de rullende kameraer og de åbne mikrofoner, mens der hastigt grifles ned på journalisternes notesblokke.
At direktøren er “borte”, er et interessant valg af ord, men det er der ikke tid til at studse over, for vi har netop hørt startskuddet til oprulningen af, hvad der tegner til at blive årtiets mest spektakulære erhvervsskandale.
Asger Jensby fortsætter, stadig synligt berørt, med at forklare om opdagelsen af det hemmelige kontor på Schæffergården, hvor “man” finder leasingpapirerne, samt dokumenterne med de forfalskede underskrifter, og dermed beviserne på, at der er foregået svindel i IT Factory.
Asger Jensby er på dette tidspunkt ud over at være bestyrelsesformand i IT Factory også direktør i JMI Invest A/S, som han er hovedaktionær i. JMI Invest ejer godt og vel 50 % af aktierne i IT Factory, mens sådan ca. 45 % af aktierne ejes af firmaet Agios United SA, som den nu forsvundne Stein Bagger på dagen for pressemødet menes at være eneejer af. Asger Jensby står med andre ord umiddelbart til at lide et betragteligt personligt økonomisk tab.
Asger Jensby slutter med: “Jeg har nu været med til at afdække en mand, som jeg troede var en betroet medarbejder, til at være en person, som jeg nu må melde for bedrageri, og med superintelligente psykopatiske egenskaber.”
Og således går det til, at en it-virksomhed, som tidligere kun har været kendt inden for sin egen branche, rydder forsiderne og bliver alment kendt i den danske befolkning.
Sikke en historie! Tv-seerne måber. Pressen går i selvsving. Alle er tilsyneladende helt fascinerede. Man kan nærmest ikke få nok af den historie.
Eftersom afsløringerne netop starter den 1. december, ligger det lige for, at nyhedsmediernes dækning af historien bliver sammenlignet med en julekalender for voksne. Hver dag åbnes en ny luge med nye, opsigtsvækkende historier. Og de bliver ved. Nye sidehistorier dukker hele tiden op, så der er ingen mangel på drama. Julekalenderen fortsætter længere end julen, om end med dalende intensitet, selv om der hele tiden kommer nye aspekter frem.
Persongalleriet i sagen mangler sandelig heller ikke noget. Her er kendisser, rockere, cykelryttere, fitnessinstruktører og habitklædte erhvervsfolk – en noget usædvanlig, men bestemt ikke uinteressant cocktail!
Dagene op til afsløringen
Ikke alle kilder har fortalt sandheden, hele sandheden og kun sandheden til pressen og dermed til den stadigt mere måbende offentlighed lige fra starten, men efterhånden lykkes det at stykke et hændelsesforløb sammen af, hvad der er sket op til det tidspunkt, hvor Asger Jensby & co. holder deres pressemøde.
Mandag den 24. november sker der et mystisk og tilsyneladende umotiveret overfald på en mand ved navn Allan Vestergaard uden for hans hjem i Farum. Han bliver slået med en lægtehammer. Overfaldet bliver anmeldt til Nordsjællands Politi.
Onsdag den 26. november rejser Stein Bagger med sin kone, Anette Uttenthal, til Dubai i selskab med deres to vennepar, Peter Sølbeck og Anne-Mette Sølbeck samt Kim Meier og Lise Rulffs. De indlogeres på Hotel Burj Al Arab, som er et af verdens bedste (og dyreste) hoteller. Rejsen er angiveligt en kombineret ferie- og forretningsrejse. Senere kommer det frem, at rejsen for de tre par har kostet ikke mindre end 1,2 millioner kroner for et par dages ophold.1 Regningen bliver betalt af IT Factory, selv om det ikke er helt klart, hvori den forretningsmæssige del af turen bestod. Hotellet anfører på regningen, at der er tale om en VIP Sponsor Event for cykelryttere. Denne “event” har tilsyneladende ikke andre deltagere end de tre danske par.
Torsdag den 27. november kontaktes Asger Jensby af Allan Vestergaard, som forklarer, at han har været udsat for et voldeligt overfald den foregående mandag, samt at han mener at være i færd med at købe JMI Invest ud af IT Factory. Forud for hans tagen kontakt til Asger Jensby, har Allan Vestergaard angiveligt deltaget, eller skulle deltage, i en telefonkonference med bl.a. Stein Bagger. I mellemtiden har Stein Bagger forladt sit hotel og sit selskab i Dubai og er af en chauffør blevet kørt til Abu Dhabi International Airport. Inden han tager af sted, efterlader han en besked til Anette Uttenthal, hvori der ifølge hans eget udsagn står: “Jeg er nødt til at komme væk i et stykke tid – pas på vores datter”.2 Asger Jensby, der ligeledes efter eget udsagn ikke kender det mindste til noget igangværende salg af JMI Invests aktier i IT Factory, kontakter sin advokat Michael Ziegler, som på dette tidspunkt er på ferie på Barbados. De forsøger derefter uden held at fange Stein Bagger på dennes mobiltelefon. I stedet lykkes det at få fat i Anette Uttenthal, der kan fortælle, at Stein Bagger er væk. Samme dag modtager IT Factory en pris i Ernst & Youngs “Entrepreneur of the Year”-konkurrence tilbage i København. Mere om dette udslag af skæbnens ironi nedenfor.
Fredag den 28. november om morgenen bliver IT Factorys ledelse orienteret af Asger Jensby om Stein Baggers forsvinden. Sammen med bl.a. kommunikationsrådgiver Erik Ove indleder han en undersøgelse af selskabet. Imens er Bjarne Riis’ cykelhold i huset for at fejre, at IT Factory fremover skal være sponsor for cykelholdet. I første omgang findes der efter sigende ikke noget galt med firmaets papirer og dokumenter.
Lørdag den 29. november finder det uofficielle efterforskningshold ud af, at IT Factory har lejet et lokale på Schæffergården, som viser sig at have fungeret som et hemmeligt kontor for Stein Bagger.
Søndag den 30. november gennemgår Asger Jensby sammen med bl.a. et hold revisorer fra KPMG’s såkaldte “Forensic team”, økonomidirektør Jeanette Lorenzen, kommunikationsrådgiver Erik Ove og JMI Invests økonomidirektør, Lars Brammer, materialet, som de finder i lokalet på Schæffergården. Papirer, ringbind og computer bliver taget med tilbage til IT Factorys lokaler. Også Stein Baggers kone, Anette Uttenthal, der er landet fra Dubai fredag aften, er med i selskabet. De finder her beviser for svindelsagen. Derudover er der også ringbind med indhold af angiveligt privat karakter, som bliver fjernet af Asger Jensby i selskab med hans kommunikationsrådgiver Erik Ove. I alt fjernes 22 ringbind fra Stein Baggers hemmelige kontor, før Bagmandspolitiet (den populære betegnelse for Statsadvokaten for Særlig økonomisk Kriminalitet) kommer på banen mandag. Kun tre ringbind bliver overladt til politiet, hvilket Bagmandspolitiet sidenhen kritiserer.
Mandag den 1. december indgiver Asger Jensby konkursbegæring for IT Factory og anmelder Stein Bagger til Bagmandspolitiet (SØK) for systematisk bedrageri for “mindst 500 millioner kroner”.
Hædersbevisningen
Skæbnens ironi ville, at netop torsdag den 27. november, den dag, som Stein Bagger vælger at forsvinde i Dubai, også er den dag, hvor revisionsfirmaet Ernst & Young kårer deres “Entrepreneur Of The Year”. Her bliver IT Factory danmarksmester i kategorien “Fast Growing”.3 I parentes bemærket bliver det en af de kortere indehavelser af et danmarksmesterskab, eftersom IT Factory bliver frataget titlen igen allerede mandag den 1. december 2008. Men skaden, rent prestigemæssigt, er sådan set sket for Ernst & Young.
Ifølge Ernst & Young selv er deres “vækstskaberkonkurrence Entrepreneur Of The Year (..) landets – og verdens – mest anerkendte vækstskaberkonkurrence og en hyldest til de dygtigste og mest innovative vækstskabere.”
Det understreges, at “Entrepreneur Of The Year-konkurrencen adskiller sig markant fra andre vækstkonkurrencer ved både at fokusere på virksomhedernes evne til vækst og de mere bløde værdier som entrepreneurens samfundsmæssige engagement og evne til at inspirere og engagere organisationen. Således gennemfører Ernst & Young et dybdegående interview med hver enkelt af de deltagende virksomhedsledere, hvor blandt andet virksomhedens forretningsgrundlag, evne til at udnytte sit potentiale, strategier og mål, forretningsetik, virksomhedskultur samt miljø- og medarbejderforhold vurderes.”
Specielt afsnittet omkring det gennemførte dybdegående interview med IT Factorys leder må efterfølgende kunne give anledning til røde ører hos Ernst & Young.
Men det var der formentlig ingen, der forestillede sig ved festlighederne torsdag den 27. november 2008, hvor priserne i de forskellige kategorier skulle overrækkes.
IT Factory bliver her repræsenteret af deres økonomidirektør, eftersom den administrerende direktør er bortrejst. Præcist i hvor høj grad han faktisk er bortrejst, kommer dog først frem senere.
“Det er rart at se en pige,” siger arrangøren, da han overrækker økonomidirektør Jeanette Lorenzen det fysiske bevis på hædersbevisningen i form af en statuette bestående af fire træpinde og en cirkel.
Jeanette Lorenzen tager mod statuetten, takker, og mens hun rækker statuetten op i en sejrstolt gestus og smiler mod publikum, siger hun: “Ja, det er så kronen på værket for godt fem-seks års arbejde. Siden IT Factorys start i 2003 har det været en meget bevidst strategisk satsning, at vækst lå os meget for øje … det skulle være profit på kort sigt, det skulle være den korteste vej til markedet, men det skulle også samtidig være det mere langsigtede strategiske arbejde, der skulle bære frugt, og det er så frugten, vi høster i dag, så tak for det!”
De fleste takketaler er stort set intetsigende, og denne er bestemt ingen undtagelse. Ja, faktisk er det lige før, den tager prisen i intetsigenhed. Hvem vil ikke gerne have, at det langsigtede strategiske arbejde bærer frugt? Men hvad er det langsigtede strategiske arbejde?
Det løfter den kortfattede takketale ikke det mindste af sløret for, og det efterlader indtrykket af en økonomidirektør, der ikke ligefrem er inde i sin virksomheds strategi. Set i bagklogskabens klare lys var det nok meget heldigt for økonomidirektøren: Selv om man ikke bliver imponeret over hendes indsats som økonomidirektør, giver denne takketale ikke anledning til at tvivle på hendes uskyld i det store svindelnummer.
Cykelholdet
Ved endnu et udslag af skæbnens ironi ville tilfældet, at netop mandag den 1. december 2008, den dag, som IT Factory blev begæret konkurs og ryddede hele nyhedsfladen, også var den dag, hvor Bjarne Riis’ cykelhold skulle præsentere deres nye trøjer for den samlede, danske sportspresse. De trøjer, der på vanlig diskret cykeltrøjevis havde fået påtrykt de nye sponsorers navne: Saxo Bank og IT Factory.
Allerede tilbage i slutningen af september var cykelholdets sponsoraftale med IT Factory blevet offentliggjort. Fra 1. januar 2009 var det meningen, at navnet på cykelholdet herefter skulle være “Team Saxo Bank IT Factory”. De to virksomheder skulle være ligeværdige partnere i sponsoratet. Sponsoratet var planlagt til at skulle løbe over tre år. Der er varierende oplysninger om, hvor meget det koster at holde sådan et cykelhold, men pålidelige skøn angiver, at Saxo Banks og IT Factorys engagement tilsammen ville beløbe sig til knap 100 millioner kroner årligt i den treårige periode.
Cykelholdet Team Saxo Bank IT Factory, som tidligere hed Team CSC-Saxo Bank, og deres nye, festlige cykeltrøjer skulle præsenteres for pressen på Hotel Marina i Vedbæk samme formiddag, som nyheden om IT Factorys konkurs og Stein Baggers forsvinden i Dubai havde været i alle medier fra morgenstunden.
Kort sagt krævede det ikke den store indsigt at regne ud, at nogen stod og manglede en sponsor. Og at det formentlig var kommet som et lyn fra en klar himmel. Der havde i hvert fald ikke været tid til at skifte sponsorbagtæppet ud. En noget betuttet Bjarne Riis kunne derfor ses foran et bagtæppe oversået med Saxo Banks og IT Factorys logoer, mens han ledte efter en grimasse, der kunne passe, under en sand haglstorm af spørgsmål fra ivrige journalister. Anede man en vis skadefryd blandt nogle af sportsjournalisterne, fordi Bjarne Riis nu skulle ud og lede efter i omegnen af 40-50 millioner kroner, eller var de bare grebet af den gode historie?
Nu blev denne sponsoraftale aldrig realiseret. Men hvis nogen skulle finde på at undre sig over, hvorfor en it-virksomhed skulle være sponsor for et cykelhold, så skal man formentligt finde forklaringen hos bestyrelsesformanden i IT Factory.
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