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					Forord

»Du kan da ikke skrive en bog om en dieselmotor,« var reaktionen, da jeg tidligt i 2006 havde de første kontakter i forarbejdet til denne bog. Forlaget Aschehoug havde udtrykt ønske om at få skrevet en bog om Danmarks mest betydningsfulde erhvervsmand i Danmarks mest betydningsfulde virksomhed, Jess Søderberg i A.P. Møller.

Det burde være oplagt, men bemærkningen med dieselmotoren måtte jeg jo tænke over. Og det var ikke mindst den, der sporede mig ind på, at historien om Jess Søderberg ikke nødvendigvis skulle være en traditionel biografi, at den historie i langt højere grad var spændende netop på grund af det helt usædvanligt langstrakte og helt usædvanligt seje forløb, som Jess Søderberg har været en hovedperson i, siden han i 1986 blev udnævnt til skibsreder og partner i Rederiet A.P. Møller og siden som skibsreder Mærsk Mc-Kinney Møllers efterfølger som den daglige leder af Rederiet.

Han har stået i spidsen for en bragende succes. Personligt står Jess Søderberg i dag som en særdeles markant leder af den koncern, han har været topchefen i siden 1993. Og han fremstår med en power og en gennemslagskraft, som kan sammenlignes med den, som har været med til at gøre hans forgænger til en myte.

Rederiet A.P. Møller er i Jess Søderbergs »regeringstid« blevet en globaliseret virksomhed, og det er blevet verdens største rederi.

Alligevel har han været hovedpersonen i et projekt, som ikke helt er lykkedes. Jess Søderberg blev udset til at skulle sikre generationsskiftet i verdensfirmaet. Og sikre, at A.P. Møller kunne føres videre fra Møller-familien til fremtiden.

A.P. Møller ejes af den Almenfond, som skibsreder Arnold Peter Møller oprettede i 1953. I den er hans søn, skibsreder Mærsk Mc-Kinney Møller, formand på livstid. Han er også stadigvæk seniorreder og partner i det firma, som udgør direktionen i A.P. Møller-Mærsk A/S.

Derfor er Jess Søderberg aldrig rigtigt blevet nr. 1 i Rederiet A.P. Møller, selv om det er ham, der formelt har haft førertrøjen på. Derfor er hans forløb med Mærsk Mc-Kinney Møller blevet kaldt for generationsskiftet, der aldrig fandt sted.

Det er det projekt, denne bog om Møllers mand handler om.

A.P. Møller er ikke blot et ufatteligt stort og professionelt foretagende. Det er også et meget magtfuldt fortagende. Og det er et foretagende, hvor man ikke udtaler sig om interne forhold, hverken mens man er ansat eller efter.

Derfor er langt de fleste kilder til denne beretning om det fantastiske og psykologiske drama, som de seneste 20 år har udspillet sig bag den lyseblå facade med den hvide, syvtakkede stjerne, anonyme. Det har været vilkårene. Men der er grund til at takke de mange mennesker, der på trods heraf har fundet det rimeligt og relevant at bidrage til, at forløbet og sammenhængen alligevel kan fortælles.

Det er et spændende og lærerigt stykke erhvervshistorie. Det er ikke den fulde historie. Den vil kræve, at også hovedpersonerne i dramaet bidrager. Da Jess Søderberg blev spurgt, lød svaret: »Jeg har besluttet mig til, at hvis jeg skal lægge navn eller medvirke til en bog om A.P. Møller-Mærsk, vil jeg forlange at have det endelige ansvar for det skrevne. Så det bliver et nej tak«.

I researchen til denne bog har jeg været langt omkring, bl.a. hos min og min families gode ven Steen Bostrup, som døde alt for tidligt i sin lejlighed i Amaliegade, lige over for A.P. Møllers hovedsæde, en morgen, jeg sad og skrev. Denne bog tilegnes ham.

Jeg talte en del med Steen Bostrup under arbejdet med bogen. Jeg fandt ud af, at Jess Søderbergs mor og dermed Søderberg selv er ud af den kendte Gerdes-lægeslægt fra Fredericia. Steens far, redaktør Mogens Bostrup, var i sin tid min læremester, da jeg var journalistelev på Horsens Folkeblad. Og jeg kunne huske, at han havde fortalt om Ger-des-familien, og at han var en del af den. Det måtte Steen så også være.

Faktisk sad Steen Bostrup, da han døde, midt i et bogprojekt for at beskrive netop Gerdes-slægten og dens liv og levned.

 Og han fortalte ganske rigtigt om, hvordan han selv havde været med til Gerdes-familiens træf, og at han i denne sammenhæng også havde mødt Jess Søderberg. Han fortalte også, at hans far, Mogens Bostrup, vistnok havde »kissemisset« lidt med Lis Søderberg, Jess’ mor, i deres helt unge dage.

 Senere fik jeg af en anden kilde oplyst, at Jess Søderberg og hans storesøster muligvis ikke var børn af Lis Søderbergs mand, Otto With Søderberg. Og fra en tredje kilde fik jeg bekræftet, at det var rigtigt nok, at Jess og hans søster var blevet adopteret af Otto With Søder-berg, og at de i øvrigt altid havde opfattet ham som deres far.

Disse oplysninger talte jeg naturligvis også med Steen Bostrup om. Og som kun journalister kan stykke forskellige oplysninger sammen, sådan gjorde vi det naturligvis også, og selvfølgelig fandt vi ud af, at når Jess Søderbergs mor, Lis, tilsyneladende havde »kissemisset« med Steens far, Mogens, ja så kunne det jo meget vel hænge sådan sammen, at Steen og Jess Søderberg rent faktisk var brødre.

Det grinte vi rigtig meget af. Lige indtil den septembermorgen hvor han ikke kunne grine mere.

Ind imellem al vores snak om Gerdes-familien fik han dog også lejlighed til at bande og svovle over, at A.P. Møller med sit nye hovedsæde havde taget hans gode udsigt ud over Købehavns Havn. Nu har han ikke den udsigt. Og vores fantasier holdt heller ikke. Det er rigtigt, bekræfter Jess Søderbergs mor, at hun som ganske ung pige i 12-13-årsalderen var vildt forelsket i Mogens Bostrup. Men mere og andet blev det ikke til, og hvem der er Jess Søderbergs far, synes hun ikke, der er grund til at få frem. Han er død for mange år siden, fortæller hun.

Sådan vil der være en del ting om Jess Søderberg, som forbliver ukendte, indtil han en dag selv tager det endelige ansvar for historien om et fantastisk forløb.



Charlottenlund, september 2006
 Stig Andersen

			

		

	»Intet tab bør ramme os, som kan undgås ved rettidig omhu«
Skibsreder Arnold Peter Møller, 1946
Den lyseblå maling krakelerer
A.P. Møller er et klenodie. For danskerne og for Danmark. Et moderne, men særdeles nærværende eventyr sat sammen af en blanding af fremsynethed hos enkeltpersoner, dygtighed og en både i dansk og international sammenhæng sjælden professionalisme. Og en virksomhedskultur, som på mange måder er ganske modsætningsfyldt, men samtidig dybt respekteret og beundret.
»Foretagendet« ynder de absolutte hovedpersoner at omtale A.P. Møller-Mærsk som. I årtier har de samme personer toppet listerne over de mest respekterede, de mest indflydelsesrige og de mest visionære erhvervsfolk i Danmark. En respekt, der har rakt langt ud over landets grænser. De har skabt et verdensomspændende firma i en lyseblå farve, som kun få danskere ikke føler stolthed over. Og de har skabt en forretning, som ikke bare er væsentlig, men afgørende for det danske samfund.
»Min gamle sætning: ’Intet tab bør ramme os, som kan undgås ved rettidig omhu’, bør være et løsen, som går gennem hele organisationen,« skrev grundlæggeren af Rederiet A.P. Møller, skibsreder Arnold Peter Møller, i et brev til sin søn og efterfølger, skibsreder Mærsk Mc-Kinney Møller, i 1946. Den rettidige omhu er blevet et begreb og en leveform, ikke bare for de 110.000 medarbejdere, som Rederiet i dag beskæftiger verden over, men for hele den danske befolkning. Som begrebet på noget seriøst, trygt og sikkert. Som udtryk for en holdning og en arbejdsform, som skaber resultater, der både med danske og internationale øjne har været enestående, og som har skabt en virksomhed, der er blevet førende i verden på sit felt. Som afføder respekt såvel i Beijing som i Washington.
Det er måden, det gøres på i A.P. Møller-hovedsædet på Esplanaden i København.
Men tirsdag den 27. juni 2006 kl. ca. 16.00 krakelerede billedet af »foretagendet«. Det var dagen, hvor en helt usædvanlig og - skulle det vise sig - historisk melding blev fremsendt til Københavns Fondsbørs fra chefkontorerne på Esplanaden.

Åben på den møllerske måde
A.P. Møller har altid været interessant for offentligheden og dermed for pressen. Og med årene i stigende grad. På grund af virksomheden, dens betydning og dens resultater. Men i lige så høj grad på grund af de personer, der har stået i spidsen for den. Der har ikke været så mange af dem. Til gengæld har de været karismatiske i usædvanlig grad.
Forinden den historiske tirsdag havde en medarbejder fra det ansete engelske søfartsblad Lloyd’s List opholdt sig i A.P. Møller-hovedkontoret over et par arbejdsdage. Noget ganske uhørt, grænsende til det sensationelle. Journalister får normalt ikke lov til at løbe frit rundt på adressen: Esplanaden 50 i København.
Tillukkethed, hemmelighedskræmmeri og ekstrem styring af, hvad medierne foretager sig i relation til virksomheden, har været den altovervejende oplevelse hos de mediefolk, der i tidens løb har interesseret sig for A.P. Møller, og som har forsøgt at nærme sig foretagendet for at fortælle deres læsere, lyttere eller seere om livet under og med den syvtakkede stjerne. I Rederiet har man næppe forståelse for karakteristikken.
Uoverensstemmelsen i virkelighedsopfattelsen kan skyldes den kendsgerning, at A.P. Møller faktisk er en ganske tilgængelig virksomhed. Til forskel fra de fleste andre virksomheder i Danmark, store som små, så kan man ringe til Rederiet og bede om at komme til at tale med ejeren, og i løbet af den tid, det tager en trods alt ældre herre at række ud efter telefonen, har man haft skibsreder Mærsk Mc-Kin-ney Møller i røret. Uden forsinkende eller strikse sekretærer eller assistenter til at forstyrre den direkte kontakt.
Problemet er blot, at man sjældent har fået noget at vide. Meget sjældent.
Men det gjaldt ikke Lloyd’s List-journalisten Janet Porter. En kendsgerning er det da også, at netop et opgør med lukketheden og hemmelighedskræmmeriet er indgået som et væsentligt element i den innovation, der over de seneste fem-ti år har fundet sted i Rederiet. Dog ikke mere, end at også hun trods sin adgang til Rederiet i hele to dage oplevede, at det ikke helt var lykkedes endnu, og fandt det rimeligt at konkludere: »A.P. Møller-Mærsk har stadigvæk en væsentlig barriere, som skal overvindes. Et af verdens største og mest succesfulde shippingfirmaer kæmper med at ryste sit ry som et lukket og tilbageholdende foretagende, der skyer offentlighed omkring sine aktiviteter, af sig.«

Mødet med Møllers efterfølger
Hun havde dog i de to dage fået frit spil til at tale med hvem, hun ønskede. Blandt dem var Jess Søderberg. Siden 1993 har han været den øverst ansvarlige i Rederiet A.P. Møller. Det største af sin art i verden. Det mest ekspanderende. Det mest præcise. Det mest succesfulde. Det mest suveræne. I det job har han været effektiv, fremsynet, innovativ. På en så overbevisende måde, at 1200 erhvervsledere på et tidspunkt udpegede ham som den topchef i Danmark, der mest suverænt bidrager positivt til sin virksomheds image. Det siger ikke så lidt, når navnene på forgængerne er Mærsk Mc-Kinney Møller og Arnold Peter Møller. Så har man gjort det godt.
Men Jess Søderberg har gjort mere end det. Noget meget større og vigtigere. Han har været hovedperson i det helt nødvendige, men også både psykologiske, dramatiske og komplicerede spil, der har sikret, at Rederiet A.P. Møller er blevet ført videre fra Møller-familien til fremtiden. Han har sikret det ledelsesmæssige generationsskifte i det patriarkalske og i udpræget grad enkeltmandsejede foretagende på en måde, så alle har måttet bøje sig i støvet.
Det har været opslidende, langvarigt og kompliceret. Det har krævet tålmodighed, på grænsen til det menneskeligt mulige. Og det har krævet en generøsitet, der i faser synes at have overskredet det menneskeligt mulige. Men det er lykkedes.
Folk tæt på Jess Søderberg tøver ikke med at give udtryk for, at ingen andre end netop han kunne have gjort det - og stået det igennem. Som en af hans venner udtrykker det: »Han har kunnet balancere ikke bare på en knivsæg, men på en knivspids, mellem sin forgænger, skibsreder Mærsk Mc-Kinney Møller, og så den store og komplicerede organisation, han har fået overdraget ansvaret for.«
Det har været en proces, hvor ansvaret for succes naturligvis ikke kun har ligget hos den person, som har taget over. Det har i lige så høj grad ligget hos den person, der har givet magten og suveræniteten i dagligdagen i A.P. Møller-imperiet fra sig. Mærsk Mc-Kinney Møller har været lige så enestående i denne proces som Jess Søderberg. Men for »den gamle« skibsreder lykkedes det ikke i første omgang.
Om Jess Søderberg kunne Lloyd’s Lists læsere, heriblandt alverdens skibsredere, der godt kender Jess Søderberg og de værdier, der har båret ham og hans forgængeres foretagende frem til det, det nu er, læse, at førstemanden i A.P. Møller-Mærsk fortsat er tøvende, når det gælder om at udtale sig offentligt. Noget, der sidder dybt i ham som en af verdens mest magtfulde shippingfolk. Sådan er holdningen. Dog med den lille tilføjelse fra Janet Porter, at sådan er det, når det drejer sig om on-the-record-udtalelser. På det mere uformelle plan kan hun konstatere en klar vilje hos Jess Søderberg til at tale om Rederiets aktiviteter og ønsker for fremtiden. Samtidig med at hun konstaterer, at et selskab som A.P. Møller-Mærsk med de aktiviteter og det omfang, som Rederiet har, kan have svært ved at undgå offentlighedens søgelys.
Hun oplever også, at der ikke er noget ønske om at undgå det. At der blandt de topchefer, hun har talt med på A.P. Møller-hovedkontoret, er en lyst og en villighed til at vise og fortælle verden om deres syn på industrielt lederskab og på at gå forrest, når det drejer sig om kvalitet, om uddannelse og om kundeservice. Fra sine uformelle samtaler med Jess Søderberg konkluderer hun, at det lige præcis er Jess Søderbergs budskab. På sin egen selektive måde får han det gjort klart, hvad der er hans mål: At A.P. Møller-Mærsk er bedst. At Rederiet ubetinget er kundernes første valg. Intet andet er godt nok. Jess Søder-berg accepterer ikke andet end vinderrollen.
I dialogen med den internationale shippingjournalist lykkedes det endnu en gang Jess Søderberg at få styret tingene og budskaberne på den måde, som han gerne vil. Da han knap et år tidligere var blevet kåret som den bedste imageskaber i dansk erhvervsliv, udtalte han bl.a.: »Det er generelt lykkedes at få fokus rigtigt. Nemlig på virksomheden og ikke på personen.« Og så tilføjede han: »... selv om lederne som personer bliver bundet sammen med deres virksomheder, så er det i vores pressedækning heldigvis normalt virksomheden, det drejer sig om, og ikke min person«.

To problematiske satsninger
Men budskaberne til Lloyd’s List har været vanskelige for Jess Søderberg lige præcis i de dage i juni. Han vidste godt, at det i høj grad også var hans lederskab i A.P. Møller-koncernen, der også gjorde virksomheden interessant - for lokale og internationale søfartsblade og for alle andre medier, lokalt og internationalt.
Det har nemlig været markante beslutninger, Jess Søderberg som topchef har haft ansvaret for. Og de seneste år mere markante, end man har været vant til fra det store rederi. Især A.P. Møller-Mærskkoncernens køb af det britisk-hollandske containerrederi Royal P&O Nedlloyd N.V. for godt17 milliarder kroner i august 2005 og købet af en række olie- og gasfelter i den britiske del af Nordsøen i samme måned af den amerikanske Kerr-McGee-koncern for omkring 18 milliarder kroner har tiltrukket sig opmærksomhed.
Selv om A.P. Møller-Mærsk er en kæmpe, også internationalt, så var det investeringer og satsninger af en størrelsesorden, der gav genlyd. Det var også investeringer og satsninger, som gav anledning til en del debat i A.P. Møller-hovedsædet på Esplanaden. Det var ikke en disposition, hvor seniorpartner Mærsk Mc-Kinney Møller og den ny førstemand nødvendigvis var enige hele vejen igennem. Men hvor Jess Søderberg markerede sig med en betydelig gennemslagskraft.
Købet af Royal P&O Nedlloyd gjorde A.P. Møller til verdens suverænt førende containerrederi. Men gjorde det også Rederiet til verdens bedste forretning? Og levede den store satsning op til gamle Arnold Peter Møllers ord om, at »intet tab bør ramme os, som kan undgås ved rettidig omhu«?
A.P. Møller-Mærsks finansdirektør, Eivind Kolding, sagde efteråret 2005 i forbindelse med købet af P&O Nedlloyd til Børsen, at »Det bliver en meget stor post på globalt plan, hvor vi får ganske store engangsomkostninger. Vi har ikke eksakte tal endnu, men vi håber cashflow-mæssigt, at det meste er betalt i løbet af 2006.«
På Esplanaden var man naturligvis klar over, at det var en stor mundfuld, man havde gabt over, men med købet af det hollandske rederi, en af de store konkurrenter på containermarkedet for Rederiets containerforretning, Maersk-Sealand, regnede man med at kunne forøge salget med 45 milliarder kroner og få en positiv effekt på det regnskabsmæssige resultat, som Rederiet kunne opnå.
Det skulle dog vise sig at være lidt mere problematisk, end selv den bedst udviklede og mest rendyrkede rettidige omhu kunne magte.
Heller ikke Jess Søderbergs anden store satsning, købet af Kerr-McGees olie- og gasaktiviteter i den britiske del af Nordsøen for ca. 18 milliarder, levede op til forventningerne. A.P. Møller måtte konstatere, at en gennemgang af olie- og gasfelterne efter overtagelsen havde vist, at en lavere nettoindtjening på aktiviteterne end forudset var sandsynlig.

Negative toner
De første klare signaler fik omverdenen, da årsresultatet for det store investeringsår, 2005, forelå i marts 2006. »Chokerende,« »Overraskende« og »En kold dukkert« lød vurderingerne i pressen, og i Dagbladet Børsen kunne man læse, at »kritikken hober sig op imod A.P. MøllerMærsk, efter at landets største virksomhedsgruppe i går afleverede det svageste regnskab i mange år«.
Længere henne i artiklen kunne man læse, at »en alvorlig plet i regnskabet er, at det store strategiske opkøb hos A.P. Møller-Mærsk i 2005 - P&O Nedlloyd til containerforretningen og Kerr-McGee i Nordsøen - har givet flere økonomiske skrammer end forudset.« Og aktieanalytiker i Gudme Raaschou, Brian Børsting, konkluderer: »Man kan naturligvis stille spørgsmål ved, om det var en god idé at købe et containerrederi, mens fragtraterne var i top, og et olieselskab, mens oliepriserne var høje. Men det er for tidligt at afgøre, om det var forkert«.
I sin årsberetning i april 2006 noterede A.P. Møller-ledelsen, at bl.a. købet af P&O Nedlloyd og olie- og gasfelterne i den britiske del af Nordsøen havde påvirket det økonomiske resultat væsentligt, og at påvirkningen var negativ, »hvor en mindre positiv effekt var ventet.«
Det samlede resultat i koncernen i 2005 blev et overskud på godt 20 milliarder kroner. Et imponerende tal. Men resultatet markerede sig dog mest ved at være fire milliarder kroner dårligere end året før. Ikke noget, A.P. Møller-aktionærerne var vant til.
Men det skulle blive værre endnu. Samtidig kunne A.P. Møller-ledelsen nemlig i sin beretning i april konstatere, at fragtraterne i den første del af 2006 faldt markant, mens brændstofpriserne steg. Det gjorde ikke udsigterne for Rederiets næste årsresultat bedre, og bestyrelsen skønnede, at resultatet for 2006 ville være endnu en tilbagegang. 10-15 procent mindre i overskud kunne aktionærerne se frem til.
Resultatet ville på ingen måde være nogen katastrofe - økonomisk set. Skal man blive i gamle Arnold Peter Møllers terminologi, så var der jo ikke tale om penge, der var tabt. Men om penge, der ikke ville blive tjent.
Der er dog ingen tvivl om, at den slags meldinger giver anledning til aktivitet inden for murene i A.P. Møller-hovedkvarteret på Esplanaden. Som Jess Søderberg udtalte til Dagbladet Børsen, efter at der også i 1994, ti år tidligere, havde været nogle tal, som gik i den forkerte retning: »Vi kan ikke lide tilbagegang. Det skal helst gå frem.«
Årsresultatet og udmeldingerne omkring købet af P&O Nedlloyd og forventningerne til det følgende års regnskabsresultat kunne ikke rokke den kapitalstærke og bundsolide A.P. Møller-koncern. Men som en iagttager med gode informationer om, hvad der sker i koncernen, udtrykte det kort efter regnskabsmeddelelsen: »Der er nogen i rederiet, som kradser sig i hovedet i øjeblikket.«
Udmeldingerne handlede da også om noget mere og andet end kolde kontanter i et i øvrigt hovedrigt og generelt veldrevet foretagende. Det handlede i høj grad om ting, man ikke havde forudset, og om ting, som man ikke havde været i stand til at gennemføre helt på den måde, man havde forestillet sig. Ting, der helt naturligt leder tanken hen på de gamle A.P. Møller-ord om den rettidige omhu og de tab, der gerne skulle undgås.
Og lige præcis på dette tidspunkt kan man bestemt ikke afvise, at der også i udmeldingerne har ligget et ikke uvæsentligt psykologisk element.
Den forkerte vej
Førstemanden på Esplanaden i den periode, der blev aflagt regnskab for, og i den periode, der kom, var ubestrideligt skibsreder Jess Sø-derberg. Mærsk Mc-Kinney Møller er der ganske vist endnu, kommer hver dag på kontoret og har i øvrigt fortsat titel af skibsreder og sidder således med ved de redermøder, hvor mange vigtige beslutninger bliver truffet, og hvor en typisk Møller-bemærkning er: »Hvis d’herrer træffer en sådan beslutning, så vil det ikke give problemer for mig.« Og Mærsk Mc-Kinney Møller har respekt for Jess Søderberg og den rolle, han selv har udpeget ham til at udfylde.
Derfor er Jess Søderberg den person, der over en mangeårig periode har været symbolet på det generationsskifte, som var en uafvendelig nødvendighed i foretagendet, og som mere og mere har fremstået som en ikke bare vellykket, men også særdeles succesrig proces. Det er ikke mindst kommet til udtryk via beregninger, der har fortalt, at Jess Søderberg, siden han overtog roret og det daglige ansvar i verdensfirmaet, har forøget koncernens værdi med en milliard kroner hver eneste måned over en lang årrække.
Men nu gik det den forkerte vej. Årsresultatet for 2005 med det faldende overskud og de lidt pessimistiske forudsigelser betød et relativt kraftigt kursfald for A.P. Møller-aktierne på Københavns Fondsbørs. Kursen på en A.P. Møller-aktie røg ned med ikke mindre end ti procent og havnede på omkring 50.000. Bare syv-otte måneder tidligere havde kursen på den samme aktie ligget på omkring 67.000.
Jess Søderberg demonstrerede dog, at han troede på foretagendet. Og på sig selv. Umiddelbart efter regnskabsaflæggelsen købte han 40 A.P. Møller-aktier for i alt ca. to millioner kroner, de sidste af dem købte han til kurs 50.500. Og han ville da også have tjent penge på dem, hvis han havde solgt straks igen. I løbet af de følgende dage steg A.P. Møller-aktien stille og roligt igen, dog ikke til tidligere højder.
Søderbergs aktiekøb kunne tages som et signal. Men i en vis udstrækning var det dog også udtryk for en simpel pligt. Partnerne, skibsrederne i A.P. Møller, får ikke løn. De får et honorar, som er relateret til de resultater, der opnås i de enkelte år. I 2005 var der ca. 72 millioner kroner til partnerne i Rederiet A.P. Møller. Ud af det honorar har rederne pligt til at købe en A.P. Møller-aktie hvert år. Hvis ikke de gør det, råber seniorpartneren, Mærsk Mc-Kinney Møller, op. Brokker sig efter sigende ganske alvorligt.
Men »den gamle reder« stiller dog ikke krav om, at det er 40 aktier, der skal købes. Eller for den sags skyld, at både Søderbergs hustru og børn skal bruge deres sparepenge på A.P. Møller-aktier. Dermed var signalværdien tydelig.
Møllers mand
Heller ikke nogen af de øvrige A.P. Møller-aktionærer, der den 20. april 2006 mødtes til generalforsamlingen i Bella Center, kunne registrere blot et gran af usikkerhed hos Jess Søderberg om de resultater og aktiviteter, der denne dag skulle berettes om til ejerkredsen. Søderberg er ikke nogen umiddelbart følelsesladet og selviscenesættende type. Men her var han den glade, smilende vært, der hilste på ved indgangen til den store generalforsamlingssal, hvor hovedpersonen, man fristes til at sige hovedattraktionen, dog stadigvæk var skibsreder Mærsk Mc-Kinney Møller, der i sit 92. år holder traditionen i hævd ved at komme i god tid, før selve generalforsamlingen begynder, og benytter tiden til at gå rundt og hilse på så mange aktionærer som muligt.
Opbuddet af sikkerhedsfolk og den konstante tilstedeværelse af Mærsk Mc-Kinney Møllers personlige assistent ved hans side kan få det til at ligne et show, hvad det da også er, men for Mc-Kinney Møl-ler selv og for hele hans familie er generalforsamlingen en festdag. Og hans samtaler med mange af aktionærerne synes ikke blot at være staffage. Han kender - og husker - mange af dem personligt.
Og hvis de budskaber, der denne dag skulle meldes ud fra talerstolen på bestyrelsespodiet, havde givet anledning til hævede øjenbryn, tvivlende stunder og gnubbede bemærkninger på redergangen i hovedsædet på Esplanaden, så var det ikke noget, der kunne mærkes i relationen mellem den ny og den gamle generation i toppen af verdensfirmaet, Jess Søderberg og Mærk Mc-Kinney Møller. Da de to mødtes i Bella Centrets store foyer uden for generalforsamlingslokalet, fremgik det tydeligt, at her var to personer, hvor den gensidige respekt og beundring var indiskutabel, og som begge oplevede en ægte glæde og varme ved synet af hinanden. Her var ingen tvivl. Det var blikke, der gnistrede. Og talte. Jess Søderberg var Møllers mand.
Også alle de øvrige aktionærer var tilfredse. Generalforsamlingen blev trods kritiske indlæg fra nogle amerikanske fagforeningsfolk, trods usikkerheden og de lidt negative meldinger den fest, der var lagt op til.
Til dagbladet Børsen sagde Jess Søderberg: »Jeg kan ikke love, at resultatet bliver bedre, men det vil vi da bestemt bestræbe os på og håber på. Men det er vores bedste estimat. Vi lever i en usikker verden med hensyn til mange ting, så derfor er vi nødt til at give forventningen i det spænd, vi gør.«
Da »småproblemerne« blev store
Men det »spænd,« Jess Søderberg i april havde bygget ind i sine forudsigelser for næste års resultat, var ikke stort nok. Det skulle blive værre endnu. Da Lloyd’s List-journalisten Janet Porter i juni knap tre måneder efter generalforsamlingen opholdt sig på Esplanaden over to dage og bl.a. talte med Jess Søderberg og andre af de skibsredere, der havde ansvaret for, at bestræbelserne skulle lykkes og håbene opfyldes, kunne hun i den artikel, hun skrev til sit blad, løfte en smule af sløret for problemerne. De samme problemer, der kort efter, at Lloyd’s List var på gaden, skulle blive mere konkret formuleret i den historiske fondsbørsmeddelelse, som Jess Søderberg, hans skibsrederkolleger og formanden for A.P. Møller-Mærsk, Michael Pram Rasmussen, arbejdede intenst på i de samme timer.
I sin reportage i Lloyd’s List refererede hun fra samtaler, hun havde haft med skibsrederne Tommy Thomsen og Knud E. Stubkjær, at A.P. Møller-Mærsk havde haft nogle mindre, tekniske it-problemer i forbindelse med implementeringen af P&O Nedlloyd i Mærsk Line, Rederiets samlede containerfartsdivision. »Men opgavens størrelse taget i betragtning har problemerne været relativt små,« citerer hun skibsreder Knud E. Stubkjær for at sige.
Artiklen fortæller også, at rygter i shippingbranchen vil vide, at Maersk Line mister kunder efter overtagelsen af P&O Nedlloyd. Det var lige præcis de kendsgerninger, Jess Søderberg, Michael Pram Rasmussen, Knud E. Stubkjær og Tommy Thomsen sad og »kradsede sig i hovedet« over. De »relativt små« problemer var større, end topfolkene på Esplanaden havde forudset. Og de var alt for store til atkunne rummes inden for det »spænd,« som Jess Søderberg i april havde opstillet for udsigterne for 2006-resultatet.
Da planerne om at købe P&O Nedlloyd blev kendt i maj 2005, hed det i overskrifter om de tre partnere og skibsredere i A.P. Møller-Mærsk, der skulle sikre, at købet og integreringen i Rederiets eksisterende containerflåde blev en succes, at »De skal levere et mesterstykke.« Det kunne de ikke. De havde alle tre haft ansvaret for tilsvarende udvidelser og integreringsprocesser i A.
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