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Forord


Der er 6.666 millionærer i Danmark ifølge den seneste opgørelse. Denne bog er ikke tænkt som en anvisning på, hvordan man skal bære sig ad med at blive nummer 6.667, selv der måske kan være inspiration at hente for dem, der går med en millionær i maven.

Ideen med bogen har været at vise, hvorledes det stadig er muligt at skabe sig en personlig millionformue i Danmark. Ideen er svensk: Gustaf Olivecrona udsendte i 1970 bogen »De nya miljonärerna«, og det er denne bog, som her er søgt omplantet til danske forhold. Det danske samfund er en »blandingsøkonomi«, men med så vide rammer, at personligt initiativ og vovemod har kunnet føre til dannelsen af store virksomheder. Det fører til skævheder i formuefordelingen – beklaget af mange, men tilsyneladende accepteret som et nødvendigt element i vor økonomiske samfundsorden.

I bogen præsenteres et lille udsnit af de 6.666 millionærer i ti kapitler. De har ved første øjekast ikke meget til fælles, hverken i baggrund, synspunkter eller beskæftigelse. Der er repræsentanter for både de »store« og de »små« millionærer, og de har kun ét til fælles: De har alle i efterkrigsårene skabt sig en personlig millionformue, ikke ved at bygge videre på arvede midler, men ved at få ideer – og føre dem ud i livet.

Beskrivelsen af disse mennesker er baseret på timelange interviews i sommeren 1971, suppleret med oplysninger fra andre kilder. Der gives dels en beskrivelse af levnedsløbet og dels en præsentation i interviewform af den enkeltes syn på centrale og aktuelle samfundsproblemer. For alle gælder, at de har haft mulighed for at rette eller stryge i kapitlerne – og at de har benyttet sig af denne ret. Derfor er det deres egen opfattelse af sig selv, der gives. Hensigten har ikke været at give en kritisk skildring.

Hensigten har heller ikke været at give en skildring i ugebladsstil af, hvordan de forskelige bruger deres penge. Bogen må snarere opfattes som et bidrag til debatten om, hvordan vi skal indrette vort samfund. De »nye millionærer« er et produkt af samfundet – de har magt og indflydelse, og derfor kan det være værdifuldt at se på, under hvilke omstændigheder de vokser op – og hvordan de opfatter deres rolle i samfundet.

Det har været vanskeligt at få samlet en tilstrækkelig seriøs og alsidig kreds af danske millionærer, og der er adskillige brancher, som savner repræsentation i denne bog. Mange vil måske også savne »røverbaron«-typen, som der givet findes en del af, men de ville i nogen grad falde udenfor bogens idé. Men det har været at slid at få folk med på ideen. I mange tilfælde viger de tilbage fra at lade deres personlige rigdom udstille. Det kan skyldes personlige grunde, men i mange tilfælde er givet den forklaring, at det ikke er »fint« at være rig i Danmark i dag. Man har ikke ønsket at vække en misundelse, som måske kan skade virksomheden.

Forfatteren har under arbejdet med bogen fået bestyrket sin opfattelse af, at der findes et ganske bestemt mønster for, hvorledes man bliver millionær på almindelig hæderlig vis. Mønstret blev i sin tid beskrevet af H. C. Andersen: Man køber en høne, lærer den at lægge æg, sælger æggene og køber en høne til – osv. I dag gælder det måske bare om at få en lidt mere raffineret idé end konen med æggene. Men man skal stadig passe på at holde balancen.



Kokkedal, september 1971.











Millionærerne


»Millionæren« har altid været omgærdet af en vældig interesse fra sine medborgere. Nogle angriber ham som et produkt af et samfundssystem, der er baseret på ulighed mellem mennesker, andre hylder ham som repræsentanten for det frie initiativ og kræfternes frie spil. Og mellem disse to yderpunkter går vel så de fleste og er lidt misundelige på hans millioner samtidig med, at man undrer sig over, hvordan i alverden han har båret sig ad med at skrabe dem sammen.

Millionæren er det villige eller uvillige centrum for ugebladenes nyfigne interesse. Hvis han omgiver sig med kostbare statussymboler, er det altid »godt stof« – og hvis han lever en beskeden og almindelig tilværelse er det godt stof. Altsammen fordi han er besidder af den eftertragtede millionær-værdighed. Han er måske hverken smukkere eller bedre begavet end sine medmennesker – han er blot »rigere«, og i et samfund, hvor besiddelse af materielle goder anses for at være et af tilværelsens fornemste mål, gør dette ham til noget særligt.

Danmark har 6.666 millionærer. Det fremgår af de seneste opgørelser over danskernes skattepligtige formue, og det er den eneste målestok vi har for, hvem der er værdig til millionærtitlen. Hertil kommer så et ukendt antal, som har flyttet deres millioner til udlandet for at undgå skattevæsenets lange arm, og som via telefon, telex og korte besøg varetager deres interesser her i landet. Mange af de tilbageblevne 6.666 udvalgte har arvet millionerne, og andre ejer dem i form af ejendom, som inflationen har givet en vældig værdi på papiret. Men der er også mange, som har skabt sig en privat millionformue ved en selvstændig indsats – ofte inden for et meget begrænset åremål.

De fleste vil nok mene, at det må være meget vanskeligt at blive rig, altså sådan rigtig rig, i dagens Danmark – medmindre man plyndrer en bank eller kidnapper en velbeslået direktør. Denne indstilling stråler f. eks. ud af historien om den pæne mand, der møder en millionær, og siger til ham: »Jeg har hørt, at der kun findes én måde at blive millionær på, hvis det skal gå ærligt til …« – »Hvilken«, spørger millionæren. Og svaret lyder: »Ja, jeg tænkte jo nok, De ikke vidste det!«

Danmark er i dag et af verdens rigeste lande, målt i nationalprodukt pr. indbygger. Staten sætter sig på over halvdelen af nationalproduktet, og forskellen mellem rig og fattig er ved målbevidste politiske indgreb blevet reduceret i den sidste menneskealder. Der er derfor naturligt, at mange sætter et spørgsmålstegn ved, om det overhovedet er muligt at skabe store private formuer i dette samfund, hvor skatter og statslige indgreb på utallige områder tilsyneladende drager omsorg for, i lighedens navn, at træerne ikke får lov til at vokse ind i himmelen.

Alligevel viser det sig, at der er mange, som inden for rammerne af den danske »blandingsøkonomi« har kunnet erhverve sig millionærværdigheden. Spørgsmålet er da: Hvordan bærer de sig ad? Hvilken magt giver det dem? Er deres millionærværdighed et reelt udtryk for en voldsom ulighed i fordelingen af værdierne i det danske samfund? Og er det i overensstemmelse med målsætningen for den økonomiske politik i Danmark, at nogle enkelte tilsyneladende tillades at få så langt større økonomisk succes end andre?

Ønsket om at blive rigere end naboen har vel ligget i mennesket i alle tider, og målet for rigdommen er i dag »penge«. Før pengene kom til, måltes rigdommen i andre formuegoder, der samtidig tjente som betalingsmidler i tidens primitive byttehandel: Kvæg, korn og slaver var oldtidens gængse betalingsmidler, og besiddelsen heraf en målestok for en mands rigdom. Det var til at tage og føle på, men i takt med betalingsmidlernes udvikling og samfundets fremadskridende arbejdsdeling blev rigdomsbegrebet mere abstrakt. Først kom metallerne til, og da den første skillemønt dukkede op, havde man pludselig et betalingsmiddel, som ikke var noget værd i sig selv, men som repræsenterede en vis købekraft. Det er denne købekraft, man besidder, når man har »penge«. Rigdomsbegrebet i dag dækker over besiddelsen af købekraft, og målestokken er pengeenheder.

Det er vigtigt at have dette i baghovedet, når man ser på, hvor reel millionærernes rigdom er. Millionærværdigheden behøver ikke nødvendigvis indebære, at den pågældende er i besiddelse af større købekraft end de medborgere, som ikke er blandt de 6.666 udvalgte. De millioner, som optræder på papiret, eksisterer måske i mange tilfælde kun, så længe de er bundet i bestemte formuegoder – og kan disse ikke »byttes bort« til gengæld for købekraft, så eksisterer millionærværdigheden kun som et lidt svævende begreb. Men hvis millionerne eksisterer i form af formuegoder, der let kan byttes, så står man virkelig over for et medmenneske, der på en eller anden måde er kommet i en økonomisk særklasse, hvor der eksisterer al den tryghed, penge kan købe.

*



Millionæren fremstilles ofte som et produkt af det kapitalistiske samfundssystem. Det er en forenkling. Også i socialistiske lande finder man mennesker, der i kraft af deres formueforhold har distanceret samfundets øvrige borgere i en sådan grad, at de er værdige til millionærtitlen.



I Polen var der for eksempel for nogle få år siden voldsom blæst omkring nogle driftige landmænd, som udnyttede det forhold, at landbruget i nogen grad lå uden for den stramme planøkonomi. De gav sig til at dyrke blomster. Det var en eftertragtet vare i byerne, og den gode idé blev da også belønnet: De pågældende kunne anskaffe sig alle de statussymboler, det sorte marked kunne tilbyde. Blot kan det undre, hvorfor der ikke var mange andre, som begyndte at dyrke blomster, så konkurrencen med tiden sørgede for at reducere den enkeltes gevinst.

Eksemplet viser, at millionærerne kan opstå overalt, hvor markedskræfterne får lov til at styre udviklingen helt eller delvist. Hvor et samfund er indrettet udfra forestillingen om, at markedskræfterne er det bedste instrument til fordeling af de økonomiske ressourcer, vil det være vanskeligt at undgå, at enkeltpersoner får større økonomisk succes end de fleste andre.

Den danske »blandingsøkonomi« hviler netop på denne grundsætning, selv om den er modificeret på talrige områder som følge af, at historiske erfaringer tydeligt har vist, at kræfternes helt frie spil vil medføre uholdbare sociale skævheder. Staten sætter sig godt nok på over halvdelen af nationalproduktet, men til gengæld gives der det private erhvervsliv så frie tøjler, at markedskræfterne i det store og hele får lov til at bestemme hvad der skal produceres, og hvem der skal producere det.

Under sådanne forhold opstår millionærerne – også uanset om deres eksistens er i modstrid med samfundets erklærede ideologiske grundsætninger. Det store spørgsmål må da være, om man er villig til at ofre ideelle krav om f. eks. lighed til gengæld for de goder, man regner med at opnå ved at lade markedskræfterne styre udviklingen. Eller sagt med andre ord: Hvis vi tror, at der i højere grad bliver sat nye ting i gang, når vi lader udsigten til profit vække initiativet, er vi da villige til at betale for en hastigere udvikling ved at acceptere den økonomiske ulighed i samfundet, der bliver den uundgåelige følge? Det er et politisk spørgsmål, som det må være op til den enkelte at tage stilling til. Men spørgsmålet er af helt afgørende betydning for indretningen af det samfund, vi lever i.

*



Den amerikanske forfatter Stewart H. Holbrook har i sin bog »Stormogulerne« givet en skildring af de millionærer, det amerikanske samfund skabte for et lille århundrede siden, da grundlaget for den økonomiske udvikling var »laissez faire«-ideen – at de økonomiske kræfter skulle have lov til at udfolde sig helt frit: »De kæmpede mod hinanden som rasende næsehorn, tykhudede og ufølsomme, deres brøl og de såredes skrig fyldte luften. Og ind imellem slagene æggede deres koner og kvinder dem til at bygge nogle af de mest ubeboelige hjem, verden har set. Lige så imponerende deres livsværk er, lige så rørende kunne det være at se dem i deres overdådige lapse-antræk, at se dem prøve at spise med kniv og gaffel og at finde sig tilrette på en chaiselongue. De var en broget flok, der tilsammen skabte en tidsalder, som måske nok var usympatisk og rå, men som var holdt i guld og purpur ligesom det kejserlige Roms storhedstid …«

Vurderingen kan suppleres med et uddrag af professor Mikhail Urnovs oplæg til den populære TV-serie Forsyte Sagaen, da den for nylig blev vist i det sovjetiske fjernsyn: »Forsyte Sagaen afslører profittens psykologi og besidderinstinktet samtidig med, at den demonstrerer en personligheds forfald under indflydelse af en altomfattende lidenskab for jordiske goder.«

Danmark har også haft sine stormoguler, om end i noget mindre målestok. I dette århundredes første årtier gik den vilde dans om guldkalven, og den kendte nationaløkonom, professor L. V. Birck bemærkede: »Forholdene er i virkeligheden mere grelle i et lille land end i et stort, og magtkoncentrationen mere farlig fordi der i et stort land er plads til flere tigre i junglen end i et lille, og fordi den enkeltes moralske selvstændighed og økonomiske uafhængighed er og må være svagere i et lille land.«

Det må vel afhænge af temperament og politisk overbevisning, om man finder tigre i den danske jungle i dag. Det vil imidlertid være vanskeligt at bestride, at den demokratiske proces i dag så nogenlunde sikrer, at tigrene tvinges til at arbejde under vilkår, som et flertal i vælgerbefolkningen kan acceptere. Så kan man være uenig med flertallet, men det må stå fast, at f. eks. et spørgsmål som udnyttelse af Danmarks undergrund til syvende og sidst vil kunne afgøres af politiske instanser, og ikke af økonomiske magtgrupper. Hvis vel at mærke politikerne lever op til demokratiets krav – det er den afgørende forudsætning.

*



Men har denne udvikling skabt økonomisk lighed i Danmark? Ved et første øjekast på statistikken over indkomstfordelingen kan det se ud til, at der er lang vej igen.

I dag tjener en tiendedel af befolkningen en fjerdedel af befolkningens samlede indkomster. Det er lige så meget som der tjenes af den halvdel af befolkningen, der ligger lavest på indkomstskalaen. Gennemsnitsindkomsten i den øverste tiendedel er med andre ord fem gange så stor som i den nederste halvdel.

Der er dog sket en betydelig udjævning af forskellene siden midten af 30’erne, da den øverste tyvendedel af befolkningen tjente en fjerdedel af indkomsterne, mens den nederste halvdel tjente mindre end en fjerdedel. Gennemsnitsindkomsterne i den øverste tyvendedel var med andre ord 10–12 gange så stor som i den nederste halvdel. Og så kan det yderligere antages, at disse tal, der bygger på opgørelser af de skattepligtige indkomster, dækker over endnu større forskelle i indkomstfordelingen.

Men tallene er farlige, de siger i virkeligheden ikke ret meget. Der siges intet om, hvem der er familieforsørgere. Hvis et stort antal lønmodtagere i den nederste halvdel f. eks. udgøres af hustruer med deltidsarbejde, så giver tallene ikke et rimeligt billede af indkomstfordelingen i samfundet – så siger de intet om forskellene i reel levefod.

Udviklingen imod en mere ligelig fordeling af indkomsterne er imidertid helt klar, og tager man yderligere hensyn til, at der siden 30’erne er sket en væsentlig forøgelse i deltidsarbejdets omfang, bliver udjævningen endnu mere markant. Denne udvikling skyldes ikke mindst, at under en høj økonomisk aktivitet som den, vi har oplevet i efterkrigsårene, vil indkomsterne automatisk udjævnes i takt med den større frihed til at vælge erhverv. Markedskræfterne giver sammen med den høje aktivitet mulighed for, at enhver finder frem til den plads, hvor hans evner udnyttes bedst muligt. Og samtidig har statsmagten på talrige områder grebet ind i den økonomiske udvikling på en måde, som har påvirket indkomstfordelingen i overvejende udjævnende retning: Skattepolitikken har udbygget progressionen i indkomstbeskatningen, således at den sidst tjente krone beskattes hårdere i en høj indkomst end i en lav, og socialpolitikken foretager direkte overførsler af indkomst fra de økonomisk stærke til samfundets svage. Også styringen af konjunkturudviklingen kan påvirke indkomstfordelingen: Landbrugsordninger, huslejeregulering, priskontrollove m. v. virker overvejende udjævnende, mens f. eks. egnsudviklingsstøtten kan virke i begge retninger.



Det er inden for disse givne rammer, vi finder de 6.666 personer med en skattepligtig formue på over en million kroner. Den skattepligtige formue er næppe den bedste målestok for, hvem der er millionær, men vi har intet bedre. I formueopgørelserne indgår en lang række vurderinger, som gør tallene meget usikre, men skattemyndighedernes vurdering af den enkelte er vort eneste udgangspunkt.

De 6.666 udgør i alt 0,3 % af samtlige personer, der af skattemyndighederne blev ansat til en personlig formue. Deres samlede formue udgør ca. 15 % af den samlede formue for alle ansatte.

Kun 7 % af vore 6.666 millionærer havde på opgørelsestidspunktet ( 1968) formuer på over 5 millioner kroner. En fjerdedel havde formuer på 2–5 millioner kroner, mens de sidste to trediedele lå på 1–2 millioner.

Formueansættelserne omfatter i alt 2,4 millioner mennesker, og deres gennemsnitlige formue er ca. 45.000 kroner. Også formuefordelingen viser altså et betydeligt spring fra top til bund, men også her kan der sættes mange spørgsmålstegn ved de umiddelbare konklusioner om ulighed, statistikken fremkalder.

Der er et gammelt ord som siger, at bonden lever fattigt og dør rig. Han er med i formueopgørelserne som en rig mand, for hans gård er mange penge værd, men hele hans rigdom er bundet i gården, som er grundlaget for hans eksistens, og en del af hans indtægter fra gården skal reinvesteres. Det samme gælder i dag for mange fabrikanter, som har bundet deres formue i produktionsvirksomhed ganske som bonden. De er desuden bundet til at foretage stadige investeringer for at holde produktionen i gang og følge med den tekniske udvikling, så selv om de på papiret bliver rigere og rigere, så eksisterer rigdommen i mange tilfælde kun i form af mursten og gammelt jern – og det vil ikke i alle tilfælde umiddelbart kunne omsættes i forbrug.

Men selv om millionærværdigheden således ikke umiddelbart i alle tilfælde kan give sig udslag i et forbrug, som svarer til forskellen i formue, så vil den økonomiske magt, som besiddelsen af en del af produktionsapparatet indebærer, naturligvis kunne give andre fordele. Uligheden i formuefordelingen siger os altså noget om, at besiddelsen af Danmark er ulige fordelt, og at den økonomiske magt tilsyneladende er forholdsvis koncentreret – uden at vi her skal komme ind på hele diskussionen om, hvorvidt fabriksejeren eller fagforeningsformanden har størst magt til at påvirke udviklingen.

Der er dog næppe i dag den samme nære forbindelse mellem kapital og magt, som man fandt for blot en generation siden. Det er i dag ikke længere en selvfølge, at ejendomsretten til produktionsmidlerne giver magt over deres anvendelse. Tydeligst ser man det vel nok i aktieselskaberne, hvor den enkelte aktionær ikke nødvendigvis har nogen indflydelse på selskabets daglige drift. Vi finder naturligvis stadig den »gamle« ejertype: driftsherren, der selv planlægger og styrer sin produktion og afsætning. Men den tekniske og organisatoriske udvikling har på stadig flere områder ført til større enheder, hvor ejendomsretten og den direkte indflydelse er blevet adskilt. Produktions- og afsætningsproblemerne er blevet så komplicerede, at magten er overgået til specialisterne – den gruppe, Galbraith i »Det nye industrisamfund« kalder teknostrukturen.

Her er vi måske ved en skillelinie mellem de »gamle« og de »nye« millionærer, selv om den ikke ligger fast: Efterhånden som en formue går fra den ene generation til den anden, vil adskillelsen mellem ejendomsret og indflydelse let vokse i takt med at virksomheden og formuen vokser. De »gamle« millionærer, som i større eller mindre omfang har arvet formuen, kan derfor i mange tilfælde have et forholdsvis fjernt forhold til deres rigdom, mens de »nye« millionærer kan opfattes som de mennesker, der stadig står midt i det arbejde, hvorpå de har grundlagt deres formue.



*



Men hvordan bliver man millionær? Det er åbenbart let nok at blive »gammel« millionær, hvis man da er så heldig at blive født ind i den rigtige familie – og lykkes det ikke, er der stadig muligheden for at gifte sig ind i den.

De »nye« millionærer kan opfattes som et udtryk for, at nye ideer opstår og bliver gennemført. Danmark er i stigende grad ved at blive en nation af lønmodtagere, og det må fastslås, at en lønmodtager ikke har store chancer for at opnå millionærværdigheden: Selv med en høj indkomst og et beskedent forbrug skal der spares i mange, mange år før den første million er hjemme. Lønmodtageren har altså kun én vej at gå, hvis han vil ende blandt de nye millionærer: Han må starte for sig selv, løbe den nødvendige risiko – og udnytte de muligheder, samfundet giver ham. Dette forhold vil naturligvis indebære, at forskellen mellem lønmodtagernes og de succesfulde selvstændiges formuebesiddelse vil kunne vokse. Lønmodtageren kan i et normalt livsforløb nå at besidde måske en villa og et sommerhus, et par biler og alle de varige forbrugsgoder i en husholdning, og størstedelen af hans disponible indkomst vil gå til afbetaling på disse goder. Men han vil kun i sjældne tilfælde komme i den situation, at hans besiddelser klart hæver ham væsentligt over gennemsnittet. Lønmodtageren og den selvstændige tilhører i denne henseende to klart adskilte verdener.

I efterkrigsårene er opstået en lang række nye industrier i kølvandet på den tekniske udvikling, og her finder man mange af de nye millionærer. Dansk industri bygger i dag i meget høj grad på gode ideer, som har ført til stærkt specialiserede småindustrier. Mange af de duppeditter og dingenoter, der er uundværlige i de store verdensforetagender, stammer fra Danmark, hvor de måske er opfundet af en »begavet cykelsmed« uden nogen synderlig uddannelse bag sig.

Men også uden for industrien er der opstået muligheder for at sætte noget i gang, som kan føre til, at idémanden når frem til millionærværdigheden: Servicesektoren rummer mange muligheder – rejsebranchen er et godt eksempel. Og endelig er der så muligheden for at blive millionær ved at udnytte konjunkturudviklingen: Byggeriet har haft store år under inflationen, og handelen med fast ejendom har skabt mulighed for meget store gevinster.

Konen med æggene så klart, hvordan hun skulle ende i luksus og rigdom. Og havde hun ikke tabt æggene, var drømmen utvivlsomt gået i opfyldelse. Der er mange, som i dag taber kurven med æg i starten, og ikke når det lysende mål for deres anstrengelser. Men der er også mange, som holder hovedet i ro, og fører deres ideer igennem,

På de følgende sider møder vi nogle af disse sidste. De har ved et første øjekast ikke meget tilfælles, men de er alle sammen repræsentanter for »de nye millionærer«. De har udnyttet samfundets muligheder til at skabe sig personlige millionformuer udfra de mest forskellige udgangspunkter. De er på mange måder samfundets privilegerede. Hvordan er de blevet det? Hvordan opfatter de deres rolle i samfundet? Det er disse spørgsmål, som søges besvaret i de næste kapitler.




Poul Due Jensen

Enhver idé opstår omkring en mangel, siger Poul Due Jensen, Bjerringbro. Han faldt over en mangel og kom derfor til at konstruere og producere pumper i stedet for at bygge den støberivirksomhed, han oprindelig havde drømt om. Men han har ikke fortrudt, at han gik over til pumperne: Grundfos er i dag en af landets største industrivirksomheder med flere datterselskaber i udlandet. Den samlede omsætning har rundet 200 millioner kroner og vokser hastigt.
– Der er intet nyt under solen, siger Due Jensen. Udvikling er at få rettet alle de dumheder, man går og laver, sagt ud fra den betragtning, at det fuldkomne og ideelle produkt er målsætningen, men naturligvis utopi.
Han faldt over noget, han mente var en dumhed. Fik en idé, førte den ud i livet – og er i dag verdens største på en enkelt pumpetype.

Poul Due Jensen blev født i 1912 – i Sahl Fattiggård i Midtjylland. Faderen var bestyrer for fattiggården, og moderen døde, da sønnen var 7 år gammel. »Jeg var vist nok en særdeles vanskelig og uartig knægt, og bedre blev jeg jo ikke af at gå som enebarn alene med far«.
Faderen ønskede ikke, at sønnen skulle vokse op i fattiggårdsmiljøet, og han købte derfor et stykke jord i nærheden af Bjerringbro. Her byggede han en ejendom ved hjælp af billige statslån og flyttede hertil sammen med sønnen i 1922. Poul gik de sædvanlige syv år i skole og hjalp faderen med at drive gården. I lange perioder var de uden kvindelig hjælp, og da var det sønnen, som stod for husholdningen.

Men landbruget var ikke rigtig noget for ham. »Jeg kan huske, at når markerne skulle pløjes, så lavede jeg gerne plovfuren for bred, når far ikke så til. På den måde kunne jeg hurtigere blive færdig og komme hjem til det værktøj, jeg købte for mine lommepenge. Jeg havde en herlig legeplads på loftet, hvor jeg havde stillet en høvlbænk op, og min store drøm var at komme i snedkerlære«.
Det var faderens store sorg, at sønnen ikke ville føre gården videre, men til sidst bøjede han sig for Pouls ønske om at komme i lære. Det var ikke til at få læreplads som snedker, så i stedet blev han maskinlærling på Bjerringbro Maskinfabrik.
–Far havde tilbudt at hjælpe mig til en realeksamen først, men desværre afslog jeg. Det var ikke rigtig noget for en genert bondedreng, der var vant til at passe sig selv. Men far var ikke meget for at sende mig i lære. Han viste mig ofte aviserne, som skrev om den voksende arbejdsløshed, og sagde til mig, at det ville være lønnen for at gå fire år i lære.
Poul kom i lære, og faderen solgte gården. Et par år efter døde han og efterlod sønnen nok til at læretiden kunne føres til ende. Da den var forbi, fik faderen ret: Efter et halvt års arbejde som svend blev Due Jensen arbejdsløs. Han havde stadig 2.000 kroner i behold af arven efter faderen, og det gav ham sammen med den støtte, en arbejdsløs kunne få til uddannelse fra stat og fagforening, mulighed for at begynde på Odense Maskinteknikum efter et ophold på Håndværkerhøjskolen i Haslev.
Pengene slog ikke til, så Due Jensen fik aldrig eksamen som ingeniør. Han havde gode karakterer på teknikum, var blevet gift med datteren af en savværksdirektør, der tilbød ham lån, men han ville ikke fortsætte, når han ikke kunne klare det selv. »Det var måske min lykke, at jeg aldrig fik det stykke papir. Med et eksamensbevis i hån den havde jeg sikkert fået en så god og sikker stilling, at alle drømme om at blive selvstændig var forsvundet«.
Fortsatte selvstudier og brevskoleassistance gav så megen viden, at Due Jensen blev optaget som medlem af Ingeniørsammenslutningen og er på opfordring senere indtrådt i Akademiet for de tekniske videnskaber.
Han fik efter studietiden i Odense job på sin gamle læreplads i Bjerringbro som konstruktør og værkfører. I de kommende år tegnede han bl. a. motorer, malkemaskiner og generatoranlæg, men lysten til at blive selvstændig voksede sig stadig stærkere. »Har man en god idé og ikke synes, der sker nok, så får man trang til selv at bestemme farten! Der er alt for meget, som bliver kvalt, hvor et stort team skal bestemme for meget, før der er synlige resultater. De unges ideer skal vurderes af de ældre, og reaktionen er ofte, at »det og det går erfaringsmæssigt ikke …« På den måde kvæles ideerne – og ofte virksomhederne med«.
Due Jensen havde efterhånden fået en god stilling med en god løn på Bjerringbro Maskinfabrik, hvor han ledede en afdeling, der udviklede malkemaskiner og andre produkter. Da han i krigens sidste år gik til sin direktør og sagde, at nu ville han begynde for sig selv hjemme i kælderen, fik han tilbudt den dobbelte løn. Men beslutningen var taget: Due Jensen ville være sin egen herre.
– Det var tappert af min kone at gå med. Det første år holdt vi da brødet i huset, men det andet år viste skatteseddelen, at vi kun havde tjent 2.000 kroner. Vi skyldte mange penge væk, og udsigterne var ikke for lyse.
*

Virksomheden startede i to kælderrum under Due Jensens villa, som stadig er kernen i de store fabriksanlæg i Bjerringbro. Hans idé var at lave en fabrik for pressestøbning, men der var lange udsigter til en gennemførelse af drømmen om et moderne pressestøberi. Han måtte derfor i begyndelsen påtage sig forskelligt forefaldende arbejde, bl. a. en række specialopgaver samt almindelige installationsarbejder i varme og sanitet. Han fandt bl. a. på at lave centralvarmeanlæg med fugtighedsfiltre, og installerede et prøveanlæg i hjemmet. Ideen blev modtaget med hån; det har siden vist sig, at det var den rigtige løsning.
Startkapitalen var 100 kroner, og hertil kom et lån på 10.000 kroner, som svigerfaderen kautionerede for. Virksomheden arbejdede de første år fra hånden og i munden: Hver den første kom der penge hjem for udført arbejde, og de blev straks sat i nye arbejder. Det gik jævnt, kun langsomt begyndte der at blive skabt basis for en udvidelse af aktiviteterne.
Virksomheden startede med to ansatte, og de lavede mange forskellige ting – bl. a. en billedskæremaskine til en møbelfabrik. Men i maj 1945 fik Due Jensen ordre på levering og installering af et automatisk vandværk. Det viste sig at være meget vanskeligt at købe pumper. Leveringstiden var lang, og da pumpen endelig kom, var den ikke tilfredsstillende.
Her var mangelen, og ideen skulle snart støde til. Due Jensen kendte noget til pumper, og da han regnede med at kunne sælge mindst 25 om måneden, satte han en pumpeproduktion i gang. Han startede med almindelige stempelpumper og forsøgte en overgang at kapsle pumperne ind i en rund beholder, men pumpen – som på grund af sin buttede facon fik kælenavnet »Grisen« – slog ikke rigtig an. Folk var endnu ikke vænnet til at lægge vægt på en vares udseende.
Han gik tilbage til den oprindelige pumpetype og begyndte snart tillige at konstruere dybvandspumper, stadig baseret på det gammelkendte princip fra fysiktimerne: Stemplet trækker vandet op, og det står stille, mens stemplet går ned; så trækker det vandet lidt højere op osv. Men når vandet står stille, mens stemplet går ned, opstår der spildtid, og rørenes kapacitet udnyttes ikke. Due Jensen fandt derfor på at lade stemplet trække vandet op så hurtigt naturlovene tillod det, efterfulgt af et endnu hurtigere nedslag. Det reducerede spildtiden – men det bedste ville være, om vandet kunne løbe hele tiden. Det gjorde det i centrifugalpumpen, som bygger på et sæt roterende skovlblade til at trykke vandet op i stedet for stemplet, der trækkes op og ned. Det roterende system havde været kendt i mange år, men Due Jensen fik systemet til at fungere effektivt.
De første centrifugalpumper kom på markedet i 1952, og siden er der sket utallige ændringer og forbedringer af pumperne. Ved at sætte en serie roterende pumper ovenpå hinanden er der bygget pumper, som kan hente vand op fra mere end 250 meters dybde.
Due Jensen blev ved pumpeproduktionen – trykstøberiet blev lagt på hylden. Frem til 1960 producerede han i alt 50.000 pumper – i dag er årsproduktionen mere end femten gange så stor.
Virksomhedens ekspansion koncentrerede sig i begyndelsen om villaen, hvor det hele var startet i kælderen. Due Jensen havde købt den mose, som lå omkring hans grund, for 5.000 kroner, og han solgte byggegrunde fra til i alt 8.000 kroner. Det gav ham 3.000 kroner – der på dette tidspunkt var store penge – og hertil kom, at fyldet fra en kommunal kloakering blev smidt i hans mose, så grunden lå klar til ekspansionen. Første fabriksafsnit blev opført allerede i 1946, og siden er det gået slag i slag. Fabriksbygningerne omkring villaen har i dag et samlet gulvareal på over 10.000 kvadratmeter, og i den nordlige del af Bjerringbro er et nyt anlæg af betydeligt større di mensioner under opførelse. Når man er færdige, vil virksomheden i Bjerringbro have et samlet areal på 51.000 kvadratmeter.
Due Jensen har etableret sin egen byggeafdeling, som beskæftiger ca. 100 mand, og opfører dels fabriks- og kontoranlæg, dels tjenesteboliger.
I 1946 indregistrede Due Jensen varemærkerne Dyb-foss for dybvandspumperne – dvs. de pumper, der skulle arbejde på dybder over 7 meter – og navnet grundfoss for grundvandspumperne. Det har senere vist sig hensigtsmæssigt på verdensmarkedet kun at benytte ét navn til produkterne. grundfos blev det foretrukne og er nu indregistreret i alle lande verden over.
Due Jensen omdannede sin virksomhed til aktieselskab i 1957 med en aktiekapital på 750.00 kroner. Aktiekapitalen er siden udvidet til 6 millioner kroner ved udstedelse af friaktier. Opbygningen af virksomheden er sket uden tilskud udefra. Due Jensen søgte i sin tid Marshallpenge, men fik afslag. Der sad nemlig i det udvalg, som behandlede ansøgningerne, en direktør for en pumpefabrik, der mente, at der var pumpefabrikker nok i Danmark. Der blev derfor ingen penge til Due Jensen, men derimod til et nærliggende snedkerværksted.
Det store problem for Grundfos er i dag, at man ikke kan lave alle de pumper, man kan sælge. Men for at holde sig på toppen, er det nødvendigt med et intensivt forsknings- og udviklingsarbejde, og Due Jensen regner med, at hver femte medarbejder i Bjerringbro – dvs. næsten 200 mand – arbejder med udviklingsopgaver. Der er mange kiksere imellem – højst 3 ud af 10 giver en eller anden form for resultat – men det skal der være råd til. Det koster dyrt at holde sig på toppen.
Grundfos-pumperne fremstilles i vidt omfang på egne højtudviklede specialmaskiner, og det er en meget væ sentlig grund til, at virksomheden har kunnet stå sig i konkurrencen. Prisudviklingen på elektromotorer har tvunget virksomheden til at starte egen elmotorfabrik i 1970, og også på dette område har man udviklet nye produktionsmetoder, som der hæges omhyggeligt om.
Grundfos har i dag foruden hovedafdelingen i Bjerringbro, som beskæftiger ca. 1.000 mand (1971), en salgs- og serviceafdeling i København. Hertil kommer datterselskaber i Tyskland, England, Holland og Østrig. Det er målet at oprette et nyt datterselskab hvert år, for »de stedlige kunder fatter først rigtig tillid til os, når vi selv er på pladsen«. Inden for hver markedsdannelse vil Due Jensen etablere fabrikation, og i ethvert land en salgs- og serviceorganisation. Betydningen af at være på pladsen så man tydeligst i Holland, hvor der skete en tidobling af omsætningen det første år, Grundfos Pompen Nederland virkede. For en bestemt pumpetypes vedkommende erobredes hen imod 80 % af det hollandske marked – det var måske en lidt for hastig udvikling, mener Due Jensen.
I 1960 begyndte opførelsen af Grundfos Pumpenfabrik G.m.b.H. i Wahlstedt/Holstein. Omsætningen var her i 1970 nået op på 60 millioner kroner, og der beskæftigedes 240 mand. Grundfos satser på en betydelig vækst i det tyske selskab.
I 1964 etableredes Grundfos Pumps Ltd. i Buckinhamshire, England. Her beskæftiges et halvt hundrede mennesker i salgs-, service- og lagerafdelingeme.
Afdelingen i Holland blev etableret i 1970, og i januar 1971 stiftedes Grundfos Pumpen – Vertriebsgesellschaft m.b.H. i Salzburg, Østrig.
Det samlede antal ansatte i Grundfos er ca. 1.300 (1971), og omsætningen ca. 230 millioner kroner. Heraf omsattes 101 millioner i Bjerringbro afdelingen. Det er et stort spring fra den beskedne start i 1945, da omsætnin gen var 107.000 kroner. Først i 1950 rundedes den første million, og i 1960 de ti millioner. Men så gik det stærkt. Salget blev tredoblet i løbet af perioden 1966-70, ca. 80 % af produktionen eksporteres til 90 lande fordelt over hele kloden.
I 1973-74 regner man med, at afdelingen i Bjerringbro er fuldt udbygget, og der skulle da være beskæftiget 12–1400 mand. Omsætningen i denne afdeling ventes at skulle nå op på over 200 millioner kroner.
I 1970 blev der investeret 20 millioner kroner i Bjerringbro, og i 1971 planlægges investeringer til et lignende beløb. Bortset fra to millioner, som må skaffes i banken, sørger Grundfos for selvfinansiering hele vejen igennem.
Grundfos giver betydelig forrentning af den investerede kapital, men det er ikke penge, som bliver trukket ud igen: Der udbetales sædvanligvis kun 10 % i udbytte – resten investeres – men medregnes friaktieudstedelsen i 1967, som firedoblede aktiekapitalen, bliver udbyttet 40 % af den oprindelig investerede kapital.
*

Det er Due Jensen selv, som ejer de fleste aktier – ca. 3½ million af de 6 millioner. Han gav sine børn store aktieposter for at udbyttet skulle betale deres studier, men – »det blev kun til at betale formueskatten«. Omkring 120.000 kroner af aktiekapitalen ligger uden for familien, idet en snes betroede medarbejdere har fået overladt aktieposter, ligesom der fra starten blev tildelt tillidsrepræsentanterne en aktiepost udfra den betragtning, at generalforsamlingen er selskabets højeste myndighed, samt at man derved fik lejlighed til at overvære beretningen om selskabets virke og forelæggelse af regnskaber. Samtidig kunne man få lejlighed til at udtale sig, hvis man mente, et eller andet var graverende skævt. Det medførte til Due Jensens store ærgrelse, at regnskaberne blev offentlige, og at konkurrenterne ude i verden derved fik mulighed for at vurdere Grundfos’ styrke.
Grundfos selskabernes samlede egenkapital var ved udgangen af regnskabsåret 1969/70 opgjort til ca. 30 millioner kroner. Hvis man tager gennemsnittet af de sidste fem års overskud, og beregner virksomhedens værdi på grundlag heraf, kommer man til et beløb på knap 50 millioner kroner. Det er nemlig det beløb, som anbragt til markedsrente ville give et udbytte svarende til overskuddet.
Due Jensens skattepligtige formue var ved udgangen af 1970 lidt over 10 millioner kroner. Hans formue er beregnet efter en skattekurs på Grundfos-aktierne på 490. Aktiernes indre kursværdi er mere end dobbelt så stor, og hvis man forestillede sig, at der var en køber til selskabet – og Due Jensen ville sælge – ville der blive flere gange 10 millioner til ham.
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