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Forord – af lynge jakobsen




Da vi blev dansk mester i AaB i 1999, havde jeg en forventning om, at der skulle være fest og farver i de næste 14 dage, og den skulle have på alle tangenter. Men to dage efter mesterskabet, hvor alle i den sportslige sektor i øvrigt var gået på ferie, skulle jeg i gang med at planlægge den nye sæson, og så måtte festen indstilles. Pludselig skulle vi ud at spille europæisk fodbold, og hvad nu med vores trup, var den stærk nok til det, og hvad nu hvis der kom nogle, der ville købe vores spillere, og hvad nu hvis der var nogle, der blev skadet? Som sportschef eller sportsdirektør er der aldrig fred. Lige som man tror, at det hele kører, og at man har styr på alt, så dukker der noget nyt op. Da jeg havde haft jobbet i ti år, tænkte jeg, at nu kunne der i hvert fald ikke lande flere ting på mit bord, som kunne overraske mig. Men der kom altid nye ting, hvor jeg tænkte, hvad pokker er nu det her for noget?



Det kræver sin mand at være sportsdirektør, for man har en meget central plads i en fodboldklub. Alle fodboldklubber nu om dage er virksomheder, og virksomheden er afhængig af, at det går godt med deres fodboldhold. Det understreger det ansvar og de udfordringer, som den person, der har det sportslige ansvar, står med. Man skal sørge for, at man har verdens dygtigste træner og en stab omkring ham, der kan det hele, og ikke mindst en flok spillere, som kan skaffe hæder og ære til klubben. Men man har nogle udfordringer, for man kan kun få de spillere ind, som det budget, man har til rådighed, kan bære, og ud fra det budget skal man skabe et hold, som kan leve op til de målsætninger, der er i klubben. Det skaber et pres, for pengene kan kun bruges én gang, og man vil gerne være sikker, hver gang man køber en ny spiller. Men sikker i det her job, er der ikke noget, der hedder. Selv i de store klubber, hvor de har så mange penge, at de kan vælge spillere fra alle hylder, er der ting, der ikke går som forventet. Enhver sportsdirektør tror i begyndelsen, at der er ro i lejren, når transfervinduet lukker, for så kan man begynde at koncentrere sig om den stille og rolige dagligdag. Den findes bare ikke.



Jeg var nødt til at sikre mig, at min familie var med på, at det var sådan her, vores liv hang sammen, for man er hele tiden på arbejde, og meget af tiden er man på. Så hvis man ikke kan lide at være det, skal man holde snitterne fra jobbet. Der er mange mennesker, der gerne vil snakke, når man møder dem på gaden, og mange har en mening om det, der sker i din klub. Og heldigvis for det. Man får talt fodbold med rigtig mange mennesker, men den, man taler allermest med, og den, der er den vigtigste person for sportsdirektøren, er træneren. Det er ham, der skal være med til at lægge vejen for klubben og være med til at diskutere de spillere, man skal have ind og ud. Jeg har ikke i mine 17 år i jobbet, ret mange gange i hvert fald, hentet en spiller, som træneren ikke var inde over. Det ville være uhensigtsmæssigt, for i sidste ende er det træneren og sportsdirektøren, der bliver holdt ansvarlige.



Når der er modgang, bliver batterierne hurtigt afladet, fordi man hele tiden skal ud at forsvare sin ristede røv i pressen og overfor andre. I de dårlige sæsoner gik jeg hele tiden og spurgte mig selv, hvad jeg nu skulle stille op, hvis vi tabte igen på søndag. Jeg kunne godt gå rundt og føle mig alene i jobbet. Ikke fordi, at jeg ikke havde nogen at snakke med, men til syvende og sidst var det mig, der skulle træffe beslutningerne. Man skal have et godt bagland og nogle fortrolige, som kan hjælpe en med at lade batterierne op igen. Jeg har i mit lange fodboldliv mødt meget lidt galsindet modstand, men der er stadig mange folk, der gerne vil have en forklaring på et eller andet, som man har foretaget sig. Når man har et svært år, hvor man ligger i den tunge ende, så trækker det tænder ud. Jeg havde heldigvis god erfaring, da vi for alvor løb ind i nogle svære sæsoner i AaB, men hvis man møder sådan noget som ny-udklækket sportsdirektør, kan man godt brække halsen.



Men de gode ting i jobbet opvejer klart de negative. Hvis man måler det i tid og pres, så er det et hårdt job, men jeg tror, at alle, der har haft jobbet eller har jobbet nu, vil sige, at de ikke vil være det foruden. For den slags mennesker, som får det her job, er bidt af fodbold, og vi tror, at vi ved noget om fodbold. At sidde for bordenden og være med til at skabe et fodboldhold og skabe en kultur i en klub er en fantastisk udfordring. Der er så mange plusser og så mange oplevelser, som opvejer det faktum, at det er slidsomt. For os, der går op i fodbold, kan det nærmest ikke lade sig gøre at få et bedre job. I denne bog vil I møde en flok fodboldgale mennesker, som har gjort sig en masse af deres egne erfaringer i jobbet, og ud fra deres historier kan I få et større indblik i, hvad det vil sige at være sportsdirektør. God fornøjelse.



Lynge Jakobsen var sportslig ansvarlig, først med titlen sportschef og siden som sportsdirektør, i AaB fra 1996 til 2013. Før det havde han en lang karriere som spiller i klubben op igennem 70’erne. I dag sidder han i AaB’s bestyrelse og er med i en række frivillige projekter i klubben.









Indledning




Vi ser dem ofte sidde på VIP-pladserne, når der spilles kampe. Måske har de været lidt kække og har iført sig et klub-halstørklæde. Ellers er det mest stilrene mænd i blazerjakker, de der sportschefer. Men inde bag jakkerne er der nogle ærgerrige mennesker. Det har jeg fundet ud af på min rundtur i Danmark, hvor jeg har mødt mange af dem til en række samtaler, som der er kommet denne bog ud af.



I en fodboldklub er det som regel spillerne og trænerne, der er mest i centrum. Men enhver klub rummer også nogle mere usynlige medarbejdere. Sportschefen har igennem mange år levet et tilbagetrukket liv. Men i de senere år er fans og medier blevet mere opmærksomme på, at trænerne, spillerne og sportschefen har et fælles ansvar for klubbens succes. Tidligere var det sådan, at hvis en klub ramte en stime dårlige resultater, så skulle træneren hurtigst muligt fyres. Men trænerens trup bliver sammensat af sportschefen. Manden, der trækker i trådene. Fodboldbossen, der står for at købe og sælge spillerne. Ja, faktisk er det ham, som har ansvaret for hele det sportslige setup. En vigtig funktion. Men hvad laver en sportschef i en af Danmarks Superliga-klubber helt præcist? Hvad går jobbet ud på, og hvordan ender man som manden bag alle de vigtige beslutninger?



Vejen til en karriere som sportschef har været meget forskellig for dem hver især. Det er et job, der kræver andet end at sidde og se seriøs ud på de dyre pladser på stadion sammen med politikere og andet godtfolk og smide om sig med millionerne, når man køber og sælger spillere. Jobbet er ikke helt så let som at spille et fodboldmanagerspil hjemme på computeren. Og det er heller ikke altid helt rosenrødt.



I denne bog kan I møde en stor håndfuld af sportscheferne i de danske Superliga-klubber. Og i øvrigt; nogle steder har man en sportsdirektør i stedet for en sportschef, og der er også forskel, blandt andet juridisk, på at være direktør og chef i et firma. Arbejdsopgaverne er dog de samme, hvad end man hedder sportsdirektør eller sportschef. I hvert fald langt hen ad vejen. Selvfølgelig er der stor forskel på, hvad opgaverne kan være, alt efter hvilken klub man er ansat i. Alene klubbens størrelse kan have indflydelse på opgaverne. I en mindre klub må sportschefer også slæbe fadølsanlæg af og til. Det er der ikke så meget af i de større. I en klub som FCK opererer man, på nuværende tidspunkt, ikke med hverken en sports chef eller en sportsdirektør. Det har de gjort tidligere, men nu har man en manager og en teknisk direktør. Og i en klub som Viborg, og for nyligt også Esbjerg, er det direktøren, der sammen med trænerne varetager de opgaver, en sportschef normalt ville tage sig af. Så det er altså lidt forskelligt, hvordan klubberne gør det, men i de fleste af dem er der en sportschef eller en sportsdirektør ansat. I bogen her kalder jeg det, for lethedens skyld, sportschef, når jeg taler om jobbet generelt, men når der er tale om specifikke personer, benævner jeg dem selvfølgelig ved deres faktiske titel.



Jeg har ikke samtlige sportschefer, der findes i Superligaen, med i bogen her, men jeg har været i kontakt med mange af dem for at finde ud af, hvordan de er endt, hvor de er, hvad de laver, hvornår deres job er lort, og hvornår det er lagkage. Jeg har bedt dem om at fortælle om deres erfaringer og oplevelser – de bedste handler, de sværeste beslutninger, bagsiden af medaljen og meget mere. Det er vidt forskellige mennesker, man finder i hver fodboldklub. Nogle har været i jobbet i mange år, nogle i få. Nogle har altid været i den samme klub, nogle har været i et par stykker, mens andre har været rundt i flere forskellige klubber både i Danmark og i udlandet.





Denne bog har til hensigt at tegne et portræt af selve jobbet som fodboldboss – og i mindre grad af de medvirkende hver i sær. Personerne i bogen har prøvet lidt af hvert, og de repræsenterer fodboldklubber fra forskellige landsdele og af forskellige størrelser. Tilsammen giver de med en masse personlige indspark et indblik i, hvad det vil sige, og hvordan det er at være fodboldboss i en dansk topklub.






Vejen dertil


Der er flere måder at blive sportschef på. Der findes faktisk to steder i landet, hvor man kan tage en professionsbachelor i Sportsmanagement, som giver mange af de kompetencer, man skal bruge i jobbet, men det er nu ikke dén måde, ret mange sportschefer i Superligaen kommer til tronen på. Fælles for de fleste er, at de selv tidligere har været fodboldspillere. Det er ikke mange, der kommer ind i gamet uden selv at have været en del af gamet. Har man tidligere været fodboldspiller, har man været i mesterlære. Så har man set en fodboldklub indefra. Har man så samtidig sans for at lave forretninger, ja så er man godt på vej mod en karriere som sportschef efter livet som professionel fodboldspiller.

Én af de tidligere spillere, der nu kan kalde sig sportsdirektør, er Allan Gaarde, der har haft jobbet i AaB siden 2013. Da vi mødes på AaB’s anlæg, viser han mig hjemmevant rundt og ind på kontoret, som har udsigt direkte ud til træningsbanen. Spillerne løber rundt 10 meter uden for vinduet, hvor træningen er ved at slutte. Øjnene begynder at flakke, og han sidder uroligt på stolen, for han vil gerne følge træningen hele vejen til dørs. Det er ikke så lang tid siden, at Allan Gaarde selv løb rundt derude på græsset. Udover en lang karriere i AaB har han spillet i Serie A hos Udinese og i Viking Stavanger i Norge, før sidste stop som spiller var i Vejle i 2009/2010-sæsonen. Allan Gaarde har altid studeret ved siden af fodbolden, og han har en uddannelse i regnskab og økonomistyring fra Aalborg Universitet. Efter fodboldkarrieren flyttede han til København og færdiggjorde sin kommunikationsuddannelse på CBS. Fodbolden blev han nødt til at droppe, da han løb ind i en knæskade, og efterfølgende blev Allan Gaarde ansat som kommunikationsrådgiver i Coloplast, som er en stor virksomhed i Nordsjælland. Så at han ikke længe efter den aktive spillerkarriere skulle sidde som sportschef i AaB, stod på ingen måde skrevet i stjernerne.

“Da jeg stoppede karrieren, tænkte jeg, at nu var jeg fuldstændigt færdig med fodboldverdenen. Nu havde jeg været der. Så rigeligt. Jeg var røget fra fodboldmiljøet over i virksomhedsmiljøet, og jeg kunne faktisk se min karriere helt klart og tydeligt der. Der var masser af fede muligheder for at kunne gøre karriere og stige i graderne i det univers og samtidig bruge nogle af de ambitioner og det drive, jeg havde med fra fodboldverdenen. Der var virkelig mange udfordringer i at arbejde med så mange dygtige mennesker hver dag. Jeg havde det super fedt, hvor jeg var. Da jeg var i AaB, og Lynge Jakobsen var sportsdirektør, havde jeg godt nok spurgt ham nogle gange, om jeg ikke skulle have hans job, den dag han stoppede, bare sådan lidt kækt ud mellem sidebenene og absolut kun ment i sjov. Men så ringede de sgu pludseligt fra AaB og spurgte, om jeg ikke havde lyst til at komme til et jobinterview. Så kunne jeg godt mærke, at mit hjerte begyndte at banke hurtigt. Fodboldverdenen kaldte igen. Når vi i min virksomhed leverede et flot resultat, så kunne man godt lige ønske hinanden tillykke og give et high five til sidemanden, men det var ikke sådan, at vi lå ovre i hjørnet i en stor, svedende bunke og råbte og skreg og krammede. Og når jeg gik hjem fra arbejde – hjem til Østerbro, hvor jeg boede – så var der ikke nogen, der råbte ‘godt gået’ fra den anden side af gaden, og det var sjovt nok heller ikke sådan, at man kunne mærke, at hele København var på den anden ende, når vi havde gjort det godt i vores virksomhed. Det kan man godt komme til at savne. I fodboldverdenen er der det fælleskab. Man vinder sammen. Hele byen. Alle deler den store glæde. Og også smerten. Man ved, stensikkert, hvornår man har vundet, og hvornår man har tabt. Det finder man ikke ret mange andre steder end i sportsverdenen. Så jeg kunne mærke, at mit hjerte bankede ekstra hårdt ved den opringning, og min første tanke var,

Blåbog

Allan Gaarde, Sportsdirektør AaB:

Udover mange år i AaB har Allan Gaarde spillet i Serie A hos Udinese og i Viking Stavanger i Norge, før sidste stop som spiller var i Vejle i 2010. Han tog ved siden af spillerkarrieren en uddannelse i regnskab og økonomistyring på Aalborg Universitet, og efter fodboldkarrieren flyttede han til København og færdiggjorde sin kommunikationsuddannelse på CBS. Støvlerne måtte definitivt lægges på hylden, da Allan Gaarde løb ind i en knæskade. Efterfølgende røg han for en stund ind i erhvervslivet som kommunikationsrådgiver i Coloplast i Nordsjælland.

Karriere som fodboldboss:





	2013 –

	AaB (først med titlen sportschef, derefter sportsdirektør)










“Alle deler den store glæde. Og også smerten. Man ved, stensikkert, hvornår man har vundet, og hvornår man har tabt. Det finder man ikke ret mange andre steder end i sportsverdenen.”

– Allan gaarde


at det var noget, jeg rigtig gerne ville, og en mulighed, jeg var nødt til at tage. Også om det så bare var for en kort periode. Det kunne nemlig godt blive en kort periode, tænkte jeg. Jeg har altid ment, at det ikke er et job, som jeg ville blive gammel i. Og det er også et job, hvor man let kan blive fyret. Det er stadig præmissen. Du kan godt gøre et godt stykke arbejde og alligevel blive fyret. Så der er noget irrationalitet forbundet med jobbet, som jeg har det meget godt med. Jeg troppede op til interviewet, og det gik godt, og jeg blev indkaldt til næste samtale. Og den næste også. Og her sidder jeg så.”

Da AaB ringede, havde Allan Gaarde været ude af fodboldmiljøet i tre år. Lidt fodbold var det dog blevet til i form af scouting for sin tidligere klub, Viking Stavanger, kommentatorjobs og lidt skriverier for Tipsbladet og for en norsk avis. Men han vendte for alvor tilbage, da han blev ansat som sportschef i juni 2013 i den klub, hvor han brød igennem 15 år tidligere.

“Det kan godt være, at det ikke var lang tid siden, at jeg selv havde været på grønsværen, men jeg følte, at jeg havde fået de værktøjer med, som skal til for at være en god sportsdirektør. Mine uddannelser og min tid i en stor virksomhed som Coloplast har givet mig en masse systematik og struktur, og det kan jeg bruge her. Jeg fandt blandt andet ud af, hvor detaljeret man er nødt til at arbejde. Vores chef i Coloplast var enormt dygtig og havde en masse uddannelse bag sig. At se hvor præcis han var i sin tilgang til tingene, bare når han skulle holde en tale, og at se hvor meget han gik op i detaljen på trods af, at han altså var meget kompetent og havde styr på sit, var meget lærerigt. Det var jo ikke på forhånd en branche eller en virksomhed, jeg havde tænkt mig, at jeg nogensinde skulle arbejde i. Men det var en god indsigt at få. Jobbet som sportsdirektør var bare fantastisk tillokkende, fordi det er en kæmpe mulighed for at kunne sætte sit præg på en organisation, en klub og en forretning. Som fodboldspiller er det en lidt skræmmende periode, når man stopper karrieren, for siden man har kunnet gå, har man sparket til den der skide fodbold og været en del af den verden, og pludselig, når man stopper som spiller, så er man færdig. Så er der gået 35 år med det. Hvad så med de sidste 35 år af dit liv? Der tror jeg, at nogen møder en mur og tænker, hvad er det så, jeg skal? Kan jeg tage noget af det, jeg har lært, med over i et nyt arbejdsliv – og hvad er det, jeg har lært? Forståelsen for spillet og mekanismerne kan jeg af gode grunde sige, at jeg har. Fodbolden har jeg haft inde under huden hele mit liv.”

Fodbolden har de alle haft inde under huden hele livet. Ikke mindst Carsten V. Jensen, der i dag er sportschef i FC Nordsjælland efter tidligere at have været en del af FC København igennem mange år. Nu er det FC Nordsjællands kampe, han er ude at se som sportschef, og når han ikke sidder på tribunen og får en fodboldsnak med klubejer, Tom Vernon, eller andre i fodboldmiljøet, deler han kontoret i Farum med den anden sportschef, Jan Laursen. I FC Nordsjælland har de valgt at arbejde med to sidestillede sportschefer. Carsten V. Jensen har ansvaret for førsteholdet og Jan Laursen for akademi-holdene. Før Carsten V. Jensen i sommeren 2015 kom til FC Nordsjælland, var han i FC København. En klub, som han var en del af i mere end 20 år. Først som spiller fra 1993 til 1998, hvor han spillede mere end 130 kampe for Byens Hold, og fra år 2000 og seks år frem var han assistenttræner under først Roy Hodgson og siden Hans Backe. Carsten V. Jensen havde også en halv sæson som cheftræner i 2012, hvor han og holdet vandt sølv, men efter medaljerne var hængt om halsen, gled han tilbage i rollen, han havde haft siden 2006, som sportsdirektør i FCK. Det var et job, som han selv mener, at han ikke havde fået, hvis han ikke havde haft en fortid i klubben.

“Hvis der var fundet en rekruttering sted, uden at jeg havde været i klubben tidligere, så var jeg aldrig kommet i betragtning til jobbet i FC København. Hvis man skulle ansøge om jobbet og fortælle, hvor dygtig man var, og at det job kunne man sagtens klare, så var det ikke sket, at jeg havde fået det. Som person er jeg ikke typen, der har et behov for at hævde mig selv og være midtpunkt eller indtage væsentlige positioner. Sådan har jeg aldrig været. Jeg er heller ikke den, der løber derhen, hvor kameraet står, for at få lov til at sige noget om mig selv. Jeg blev sportsdirektør, fordi jeg voksede ind i jobbet gennem min tid i klubben, og så var jeg på det forkerte sted på det forkerte tidspunkt,” joker Carsten V. Jensen.

Blåbog

Carsten V. Jensen, Sportschef FC Nordsjælland

Som spiller nåede Carsten V. Jensen at repræsentere blandt andre Næstved, Herfølge og Brøndby, og for sidstnævnte var han med til at vinde DM-guld i 1990 og 1991. To år senere skiftede han til rivalerne, FCK, hvor han som spiller fra 1993 til 1998 nåede mere end 130 kampe. Fra år 2000 og seks år frem var han assistenttræner under først Roy Hodgson og siden Hans Backe. Carsten V. Jensen havde også en halv sæson som cheftræner for FCK i 2012.

Karriere som fodboldboss:





	2006 – 2014

	FC København (sportsdirektør)




	2015 – FC

	Nordsjælland (sportschef)









Som spiller nåede han også at repræsentere blandt andre Næstved, Herfølge og Brøndby. Han var med til at vinde DM-guld med Brøndby i 1990 og 1991, før han to år senere skiftede til rivalerne, FCK. Han var aldrig sit holds største stjerne, men andre dyder gav ham en god karriere, og de dyder har han forsøgt at tage med sig videre.

“På banen var jeg den hårdtarbejdende type uden det største talent. Ham, der løb en ekstra meter, for at vi kom i mål. Sådan har jeg også forsøgt at være videre frem. Da min karriere som spiller sluttede, startede vi i FCK den æra, hvor det var en klub, som alle elskede at hade, mens vi etablerede os i toppen af dansk fodbold og markerede os i Europa også. I den periode etablerede vi i FC København de grundidéer, som klubben arbejder efter i dag. Jeg var så heldig først at få lov til at være med i trænerteamet omkring Roy Hodgson og siden Hans Backe, hvor jeg fik en masse input fra et par meget etablerede trænere med stor viden og solide baggrunde. Under Hans Backe etablerede vi meget af den kultur og den tankegang, vi gerne ville have i klubben. Og det var dét, der gjorde, at da der skulle vælges en sportschef i 2006, da Ståle Solbakken kom til som træner, så mente bestyrelsesformanden, Flemming Østergaard, at det var en god ide at pege på mig som afløser for Niels Christian Holmstrøm. Det var helt klart, fordi jeg havde været en del af den udvikling, der havde været i årene op til 2006. Vi ville gerne flytte de mange tanker, der var gjort fra trænerkontoret, ind på direktionsgangen, så det ikke bare var afhængigt af hvilken træner, der var i klubben, men at det nåede hele vejen rundt og blev en filosofi. Vi havde etableret en filosofi og et spilkoncept, som fungerede, og det ville jeg gerne være med til at forankre i klubben. Jeg ville være med til at sikre, at vores ideer vedblev, og at de ikke bare blev skyllet ud med badevandet. Det var motivationen for mig for at tage jobbet.”

Jobbet i FCK havde han indtil foråret 2014, hvor han blev fyret, og året efter blev en anden sjællænderklub hans arbejdsgiver. FC Nordsjælland er måske nok en mindre klub end FC København, men igen var den klare filosofi med til at overbevise Carsten V. Jensen om, at det var der, han skulle fortsætte.


“Det var let for mig at vælge det næste, da jeg ikke længere var i FC København. Jeg er stor tilhænger af, at der er en klar strategi og nogle klare idéer. Og det at få en helt anden udfordring, end den jeg havde i FCK, var det, der gjorde, at det blev FC Nordsjælland. For mig giver det mening, at man står ved sine idéer. Meget kan man sige, men det gør man i hvert fald i FC Nordsjælland. Den klare strategi er fællestrækkene på de to jobs, jeg har haft. Selvom der er forskel på, hvordan man spiller, og hvordan man gør tingene i øvrigt. Det betyder ikke så meget, hvor mange der sidder på lægterne eller hvor mange kamerahold, der er til træning. Det vigtigste er, at vejen er klar.”

Nogen klar vej til jobbet har der aldrig været lagt for bossen i FC Midtjylland, Claus Steinlein. Ulvenes sportsdirektør har ligesom Allan Gaarde og Carsten V. Jensen en fortid som professionel fodboldspiller, og Claus Steinleins spillerkarriere bragte ham forbi blandt andre AaB, AGF og Ikast. Ved siden af fodbolden tog han en læreruddannelse, men det var som bekendt ikke dét, der skulle blive hans levevej. At det blev sportsdirektørvejen, han skulle gå, skete som noget af en tilfældighed. Claus Steinlein blev nemlig først ansat i FC Midtjyllands administration, men rykkede kort efter over og fik ansvaret for talentudvikling, og sammen med Flemming Broe var han med til at oprette FC Midtjyllands akademi. Her blev han akademidirektør og tæt samarbejdspartner med Jens Ørgaard, som på det tidspunkt var sportsdirektør i FCM.

Blåbog

Claus Steinlein, Sportsdirektør FC Midtjylland

Claus Steinlein nåede at spille over 200 kampe i 1. division og Superligaen. Hans spillerkarriere begyndte for alvor i 1991 hos Aalborg Chang, hvorfra han tog springet op til byens store hold, AaB. I 1993 skiftede han til Ikast FS, og efter en kort visit i AGF, sluttede han sin spillerkarriere med et gensyn med Ikast FS i 1998. Claus Steinlein blev derefter ansat i FC Midtjylland med titlen sportslig koordinator i et par år. Han fik ansvaret for talentudvikling og var med til at oprette klubbens akademi, og fra 2003 til udgangen af 2011 var han akademidirektør i FCM.

Karriere som fodboldboss:





	2012 –

	FC Midtjylland (sportsdirektør/ordførende direktør)









“Den dag, Jens Ørgaard valgte at stoppe, var det meget naturligt, at jeg kunne være et emne som hans afløser, fordi jeg havde været med i mere end 10 år. Men dét, at være akademidirektør var det, jeg brændte for, og dét jeg syntes, var fedest. Men klubben havde brug for en sportsdirektør, og i begyndelsen tog jeg egentligt mest jobbet for FC Midtjyllands skyld. Jeg synes stadig, at det fede er at være med til at udvikle mennesker og udvikle et hold, og det kunne jeg faktisk gøre i næsten ligeså høj grad som akademidirektør. Så det var ikke sådan, at sportsdirektør var lige det, jeg drømte om at være. Da jeg læste til skolelærer, drømte jeg om at blive Superliga-træner. Nærmest alle Superliga-trænerne dengang var uddannet skolelærere, så jeg følte, at det var den vej, jeg måtte gå,” siger Claus Steinlein med et stort smil.


“Trænerens opgave er at vinde på søndag. Min udfordring er, at vi også skal vinde om et år, om to år og om tre år.
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