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Forord

En øjenvidneberetning


Denne bog er en øjenvidneskildring. Vi, bogens forfattere, har arbejdet professionelt med Michael Laudrup hele vejen fra landsholdet til Swansea City.

Da han tiltrådte i RCD Mallorca, boede vi begge på øen. Som freelancejournalister mødtes vi med ham for diverse danske medier i snit mindst én gang om ugen til 1-on-1-interviews eller pressemøder. Igennem 15 måneder.

Ved langt de fleste anledninger var vi de eneste tilstedeværende danske journalister, og når Laudrup var færdig med sin servicering af den spanske presse, gav han sig oftest rigelig tid til at tale med de (to) danske repræsentanter også.

Uden andre tilhørere fik samtalerne et både eksklusivt og uformelt præg, og disse møder kom ligesom de mere formaliserede solo-interviews vidt omkring.

Da tingene begyndte at spidse til på Mallorca, kom kommunikationen med Laudrup også til at omfatte mailkorrespondence og telefonisk kontakt.



Det er disse mere end 60 samtaler, interviews og forfatternes øjenvidne-iagttagelser fra Mallorca og Laudrups øvrige klubber, som bogen bygger på. Dertil kommer en lang række samtaler med absolutte nøglepersoner omkring Michael Laudrup: hans chefer, assistenter, loyale væbnere, kritikere og fans. Kilderne er alle nøje udvalgt. Man kan være enig eller uenig med dem og deres anskuelser, men man kan ikke bestride deres nøglerolle og/eller deres ekspertise.

•



Michael Laudrup er løbende blevet orienteret om bogprocessen og vores planer for research og interviews. Han er orienteret om, at denne bog ikke skal være en helgenkåring, men en objektiv skildring af hans trænerkarriere og spillet i kulisserne, hvori vores samtaler på Mallorca bliver omdrejningspunkt. Op til manuskriptets afslutning har han naturligvis også fået en eksklusiv mulighed for en ekstra gang at uddybe sine egne beretninger fra dengang samt for at lægge mere til sin udlægning af de medvirkende kritikeres påstande. Han har bidraget med enkelte facts.

Men dette er ikke Michael Laudrups bog.



Michael Laudrup fortæller, at han ikke kan forstå, at man vil skrive en bog om ham, mens han stadig er aktiv som træner. Jo, hvis han havde tænkt sig at være træner, til han bliver 70 år, så måske. Imidlertid er det langt fra tilfældet, at han fortsætter så længe.

Men på intet tidspunkt har Laudrup nedlagt veto mod projektet.



Vi er også blevet „sikkerhedsgodkendt“ af Michael Laudrups agent Bayram Tutumlu. Midt i et interview rejste agenten sig pludselig og ringede til Laudrup for at få os checket, før han ville sige en lyd mere. Efterfølgende konstaterede agenten:

„Jeg har lige snakket med Michael, og han siger, at du er en rigtig god dreng. Han kender dig og ham, du arbejder sammen med om bogen. Han forklarede mig det hele.“

Og så åbnede Tutumlu ellers op for en af den slags interviews, man kommer til at huske.



•



Michael Laudrup betragtes som en sand gentleman. Han kaldes Ambassadøren, fordi han optræder så diplomatisk og dannet, og fordi han – som den tidligere Real Madrid-stjerne Raúl siger det – må betegnes som ambassadøren for det offensive, smukke spil.

Denne bog er fortællingen om en gentlemans hamskifte. Fra spiller til træner. Fra at være en forsigtig „rookie“ til at blive en seriøs kandidat til de største og mest prestigefyldte trænerjobs i verden.

Det virker på mange måder kun som et spørgsmål om tid, før Real Madrid eller Barcelona gør alvor af de gentagne og årelange tilnærmelser, som denne bog kan fortælle om.



Med stor tak til Michael Laudrup og alle de medvirkende kilder (de, der medvirker til citat, og de, der har talt til baggrund) byder vi velkommen til fortællingen om Michael Laudrups nye liv. På godt og ondt.



Jonas Nyrup og Niels Pedersen

august 2013






Den, der tåler at blive sat i kritisk lys, 
kan vinde dobbelt så stort.







Fakta

Karrieren i overblik


Michael Laudrup-Jensen

Født: 15. juni 1964

Kone: Siw Retz Laudrup

Børn: Mads, Andreas, Rebecca


Som seniorspiller





	
KB (1980-81)


	
14 ligakampe/3 mål


	
Årets fund i 1. division 1981





	
Brøndby IF (1982-83)


	
38 ligakampe/23 mål


	
Årets spiller i Danmark 1982





	
S.S. Lazio (1983-85)


	
70 kampe/12 mål


	
Årets fund i Europa 1985 Årets Spiller i Danmark 1985





	
Juventus (1985-89)


	
151 kampe/35 mål


	
VM for klubhold 1985 Europæisk Super Cup 1985 Italiensk mester 1986





	
FC Barcelona (1989-94)


	
222 kampe/55 mål


	
Spansk pokalvinder 1990 Spansk mester 1991, 92, 93, 94 Europa Cuppen for Mesterhold 1992 Europæisk Super Cup 1992 Spansk Super Cup 1991 Årets Spiller i Spanien 1992 Årets udlænding i Spanien 1992, 93





	
Real Madrid (1994-96)


	
76 kampe/15 mål


	
Spansk mester 1995





	
Vissel Kobe (1996-97)


	
24 kampe/8 mål


	
Oprykning til J-League (Japans bedste fodboldrække)





	
Ajax Amsterdam (1997-98)


	
26 kampe/13 mål


	
Hollandsk mester 1998 Hollandsk pokalvinder 1998





	
A-Landsholdet (15.6.82-3.7.98)


	
104 kampe/37 mål


	
EM-deltagelse 1984, 88, 96 VM-deltagelse 1986, 98 Spillede ikke kampe for landsholdet i perioden 15.11.1990-25.8.1993











Andre priser





	1999:

	Bedste udlænding i spansk fodbold gennem de seneste 25 år (1975-2000).




	2000:

	Ridder af Dannebrog.




	2003:

	Danmarks bedste spiller gennem tiderne.










Som træner





	Danmark (assistent) (2000-02)

	15 sejre, 3 nederlag, 6 uafgjorte (venskabskampe inkl.)

	1/8-finale ved VM 2002 (vandt kvalgruppe 3)





	Brøndby IF (2002-06)

	103 sejre, 42 nederlag, 43 uafgjorte

	Dansk mester 2005 Dansk pokalvinder 2003, 05 Arets Træner i Danmark 2003, 05





	Getafe CF (2007-08)

	25 sejre, 19 nederlag, 15 uafgjorte

	UEFA Cup-kvartfinale Spansk pokalfinale




	Spartak Moskva (2008-09)

	7 sejre, 9 nederlag, 5 uafgjorte

	8.-plads i ligaen




	RCD Mallorca (2010-11)

	15 sejre, 23 nederlag, 9 uafgjorte

	Undgik nedrykning




	Swansea City (2012-)

	17 sejre, 15 nederlag, 15 uafgjorte

	Liga Cup-vinder 2013 9.-plads i Premier League















Prolog

Manden, der ikke ville være træner


Morgentoget fra Palma mod Manacor bumler sig igennem den ene olivenlund efter den anden. Forbi kringlede træer, så langt øjet rækker. Vogtende over minderne om solskin vrider de gamle stammer sig i den tykke dis, som denne februar morgen slører Mallorcas pragt. Man kan kun skimte bjergenes silhuetter, og solens stråler er langt væk. Dagen starter råkold, ruskende og regnfuld.

Rammerne farver alle sanseindtryk. Gør dem dystre. Flere steder på togets rute står halvfærdige bygninger øde og forladte langs sporet. De er tavse vidnesbyrd om den økonomiske krise, der holder Spanien i et jerngreb.



På stationen i landsbyen Sineu stråler røde graffitibogstaver på det grå betonfundament under perronen som en glødende undtagelse fra det ellers farveløse sceneri: Independència països catalans, står der efterfulgt af en hammer og et sejl.

Selvstændighedsbølgen fra Catalonien skyller også ind over Mallorca, om end krusningerne er mindre her end på fastlandet. Men i lokalsamfundene udenfor metropolen Palma har den godt fat. Her er mallorquín hovedsproget og castillano – rigsspansk – noget, man kun taler af nød.

Sådan er det også i Manacor, hvor toget har endestation.



Manacor, Mallorcas næststørste by med cirka 29.000 indbyggere. Manacor, Mallorcas stolthed, når det kommer til sport.

Byen er blandt turister primært kendt for sit store mandagsmarked, møbelfabrikation og fremstilling af kunstige perler. Eksportsuccesen Majorica har hjemme her. Det samme har imidlertid også en anderledes ægte vare af allerhøjeste karat: Mallorcas absolut største brand og hele Manacors store stolthed, tennisstjernen Rafael Nadal.

Familien Nadal bor stadig i gruskongens hjemby, hvor El Manacorí træner, når han ikke er i færd med at vinde tennisturneringer et eller andet sted på kloden. Det er imidlertid ikke Rafael Nadal, der er formålet med togrejsen. Formålet er derimod manden, som Rafael Nadal har arvet titlen som Manacors og Mallorcas stolteste søn fra. For titlen er blevet i familien. Den er gået fra onkel til nevø. Til Rafael fra Miguel Ángel.

Miguel Ángel Nadal er ubetinget ferieøens største fodboldspiller nogensinde. Han repræsenterede på stolteste vis både Manacor og hele Mallorca i en fodboldkarriere, der strakte sig over 19 år og 610 klubkampe. Det fysiske pragteksemplar nåede derudover at optræde 62 gange for Spanien.



Miguel Ángel Nadal var en bærende kraft i FC Barcelona med 268 kampe fra 1991 til 1999, hvor hans kvaliteter og triumfer med holdet for alvor gjorde ham kendt udenfor landets grænser. Fem gange vandt han mesterskabet med holdet. Tre af gangene med Michael Laudrup som holdkammerat. Laudrup og Nadal var også holdkammerater, da Barcelona vandt Europa Cuppen for Mesterhold i 1992.

Miguel Ángel Nadals benhårde tacklinger, nærkampstyrke og dominans af luftrummet, som blev hans kendetegn i Barcelonatiden, skabte sæson efter sæson plads til, at holdets sprudlende offensiv med blandt andre Romário, Stoichkov og Michael Laudrup kunne boltre sig. I Barcelona endte Nadal i forsvaret, fordi det var dér, holdet havde brug for ham. Nadal var som Michael Laudrup en del af Johan Cruyffs El Dream Team.

Kort før Michael Laudrup satte sig i Mallorcas trænersæde i juli 2010, gik Nadal ind i klubben, hvor hans imponerende karriere tog sin begyndelse. Sammen med sin endnu mere berømte nevø købte han 10 procent af aktierne. Som en del af pakken blev Miguel Ángel Nadal ansat som assistenttræner under Michael Laudrup – og det er danskeren, der er den kommende samtales omdrejningspunkt.



Himlens tårer siler stille ned, da toget ankommer til Manacor station. Klokken 9.16. Lige efter køreplanen. Tøjet bliver fugtigt på strækningen hen til den bastante stationsbygning med de små, buede vinduer. Billetlugen er lukket og oversigtsskærmen viser ingen indkommende tog. På cola-automaten står der „Fora de servei“ – ude af drift. At dømme ud fra det krøllede papirskilt, har den været itu i månedsvis.

Det hele virker nærmest iscenesat specifikt til de spørgsmål, Miguel Ángel Nadal møder op for at besvare.

•



På banegårdspladsen, lige foran de tætparkerede biler, holder en skinnende sølvgrå Mercedes 5-serie. Den adskiller sig gevaldigt fra de mange Seat Ibiza’er og Ford Fiesta’er i parkeringsklumpen. I den sidder Miguel Ángel Nadal og venter:

„Hop ind,“ lyder det venligt.

„Det er da godt råkoldt i dag, hva’?“

Køreturen er kort, og idet Nadal stiger ud af bilen og begynder at krydse vejen, bliver det klart, hvorfor angriberne frygtede ham i mere end et årti. Han er 1,90 høj, slank, velbygget og robust. Atletisk. Sådan én man slår sig på.



Nadal er klædt i tætsiddende, lyseblå cowboybukser, lysegrøn sweater med hals og spidse, lysebrune lædersko. Han er nybarberet. Håret er mørkt og krøllet – ligesom det altid har været.

Han når knapt at åbne dobbeltdørene til det beskedent udseende cafeteria Es Parc, før størstedelen af de omkring 50 morgenmadsspisende gæster vender blikket mod ham. Der bliver nikket til højre og venstre og hilst på mallorquín. De besøgende er fortrinsvis lokale mænd fra slutningen af fyrrerne og opefter.

På hofpladsen lige ved siden af baren og det store køleskab hænger en signeret Mallorca-trøje med nummer 20 på ryggen i en glasramme, hvor alle gæsterne kan se den. „Nadal“ står der over rygnummeret. Miguel Ángel Nadal spillede i klubben over to omgange, og som 37-årig anfører hævede han i 2003 pokalen efter Mallorcas 3-0-sejr over Recreativo i Copa del Rey-finalen. Udover Super Cuppen i 1998 er det klubbens eneste store titel til dato. Han indstillede først karrieren to år senere.

„Bons dies, Miguel. Qué vols?“ spørger bartenderen: God dag, hvor’n går det?

Han klapper Miguel Ángel på skulderen.



Varmen og gensynsglæden er velkommen. Udenfor får de tunge, grå skyer det normalt solbeskinnede ferieparadis til at fremstå stadigt mere trist. Trist, og dog passende, når nu vi skal tale med Nadal om Michael Laudrups tid som træner på Mallorca. Om opture og gode takter, naturligvis, men også om, hvorfor det gik så galt.

Det er mange måneder siden, at Michael Laudrup forlod posten som træner for RCD Mallorca, men Miguel Ángel Nadal bærer stadig minderne tæt på hjertet.

„Da Laudrup traf sin beslutning om at forlade Mallorca, sagde jeg til ham, at jeg var glad på hans vegne. Det var jeg, fordi jeg ikke kunne holde ud at se Michael lide dag ud og dag ind,“ siger Miguel Ángel Nadal, da han er på plads i caféen.

„Det kunne ikke være rigtigt, at Michael, som ellers elsker livet med fodbold, skulle have det så skidt med at gå på arbejde. Hver eneste morgen gjorde det ondt at se, at hans glæde var væk.“

•



Langt fra Mallorca og Es Parc er Michael Laudrups glæde vendt tilbage. Og om 10 dage skal han sætte trumf på med en historisk knusende 5-0-sejr i den engelske Liga Cup-finale. Det går den danske træner rigtig godt igen.

Nadal har bestilt en cortado – stærk kaffe med mælk. En definition af simpel skønhed. Han spørger, om vi ikke skal vente lidt med interviewet, til den værste morgenmadsstøj er overstået. Svaret er et venligt nej, for spørgsmålene er mange, og der er ingen grund til at vente. Mængden er netop årsagen til, at vi har opsøgt netop ham.

Vi kunne i princippet lige så godt være taget direkte til Swansea og hoppe på jubeltoget dér, men i første omgang er et besøg i Manacor det vigtigste.

Det er hos Miguel Ángel Nadal, at en af de vigtigste nøgler til fortællingen om Michael Laudrups tid i RCD Mallorca ligger. Og fortællingen om tiden i Mallorca er i sig selv den måske vigtigste nøgle til at åbne resten af beretningen om Michael Laudrups trænerkarriere. På godt og ondt.



De 15 måneder på Mallorca er på mange måder et spejl af Michael Laudrups tid som træner. Et spejl af hans evner til at udvikle unge spillere, iværksætte skarp scouting, få et hold med åbenlyse mangler til at spille som et symfoniorkester og skabe smukke øjeblikke, som han selv gjorde det med nummer 9 og 10 på ryggen. Ø-opholdet er også et spejl af modet til at påtage sig store opgaver og holde fast i sin filosofi uanset hvad.

På den anden side er Mallorca også problemer med ledelsen, pressekritik af et forstokket spilsystem, undren over træningens blødhed, pludselige formnedgange og aftagende Laudrup-effekt. Problemer, som Laudrup også gennemlevede i klubberne inden og i klubben efter Mallorca.

Tiden, Nadal vil tale om, er kendetegnet ved solstråler, der mister kraften.

•



Ved tiltrædelsen i RCD Mallorca i juli 2010 er Michael Laudrup ellers flyvende. Han er vendt hjem til sit andet fædreland, Spanien, som generelt altid har behandlet ham godt.

Han starter i solskin. Flytter i et pragtfuldt hus med udsigt over havet. På en ø med masser af muligheder for at opdyrke mere viden om de gode vine, som han går meget op i. Mallorcinsk vin er bestemt ikke ueffen, og dens renommé gør den ligefrem til et omdrejningspunkt for et møde mellem dansk idræts største navne. Michael Laudrup og Bjarne Riis.

I sammenligning med trænerkolleger er Laudrups løn ikke voldsom. Han vil få 600.000 euro (godt 4,5 millioner kroner) for den første sæson og 700.000 euro (5,2 mio. kr.) for den efterfølgende. Men pengene er ikke det altafgørende, og alt andet ved Mallorca er tæt på at være perfekt. Fra omgivelserne til familiens velbefindende og videre til arbejdsopgaven. En svær arbejdsopgave, bevares, men meget spændende og udfordrende, mener Laudrup.

Og pludselig sidder Michael Laudrup så dér: utilfreds, mærket, ked af det. Fanget i et kynisk spil og en magtkamp, hvor hensynet til spillet på banen ikke er afgørende. Han sidder i møg til halsen. Hans glæde er væk. Hans smil er slidt.

Hans tanker støder mod den negative mur, som han en gang for mange, mange år siden lovede sig selv, at han ikke ville løbe panden imod igen. I hvert fald ikke som træner. Han var kun 25 år gammel, da han lovede sig selv dét.





25 år gammel var Michael Laudrup netop skiftet til FC Barcelona. Han stod foran sin karrieres mest fantastiske år. Årene, der skulle gøre ham til en legende.

At han ligefrem skulle blive en legende, kunne han naturligvis ikke vide dengang, for han var trods alt kommet til Spanien efter en turbulent tid i Italien, som næppe udfoldede hele hans sande potentiale. Men han talte offentligt om sin klare fornemmelse af store muligheder for at genskabe FC Barcelonas storhed under Johan Cruyffs ledelse og med fremragende holdkammerater på rad og række. Michael Laudrup fornemmede, at opholdet i Spanien kunne blive en magisk tid – og alligevel erklærede han i samme åndedræt, at tankerne om friheden som pensioneret fodboldspiller fyldte, måske ligefrem overskyggede, en hel del.

Som 25-årig fortalte Michael Laudrup offentligt, at han glædede sig til at glide ind i anonymiteten. At han længtes efter at kunne gå i Tivoli uden at skulle skrive autografer og stille op til fotografering hver 25. meter.

Han beklagede sig ikke over opmærksomheden som sådan, det understregede han, for den er i Michael Laudrups optik et udtryk for, at folk har fået store oplevelser, de gerne vil takke målet for deres opmærksomhed for.

Alligevel skulle det blive skønt at komme væk fra det evige rampelys, mente Laudrup som nyslået Barcelona-spiller.



Kravet i Catalonien var, at mesterskabet skulle hjem igen mod alle historiske odds. Siden 1960 havde Barcelona kun vundet mesterskabet to gange, mens Real Madrid hele 19 gange havde løftet trofæet i triumf.

Laudrup kendte til sin nye hjembys had mod Madrid, og han mærkede Barça-fansenes håb, før han og El Dream Team påbegyndte den rejse, der skulle gøre store dele af verdens befolkning til deres menighed og føre Laudrup selv til en sand kroning. Laudrup hentede en historisk stribe af mesterskaber i Barcelona (og Real Madrid) og leverede afleveringer og tekniske finesser, der gav ham titlen som den bedste udlænding i spansk fodbold i 25 år. Afleveringer og et magisk blik for spillet, som senere skulle give ham følgende skudsmål fra Andrés Iniesta:

„Hvem der er den bedste spiller i historien? Laudrup.“

Men samtidig med sin viden om krav og sin fornemmelse for kommende storhed, gik den 25-årige Michael Laudrup altså rundt med tanker om, hvad han skulle lave, når han ikke spillede fodbold længere.



Han fortalte, at han var økonomisk sikret for livet, hvis han ellers ikke dummede sig for meget. Mulighederne for en fremtidig levevej var mange, mente han, og at det mest naturlige ville være at arbejde som træner. Han påpegede, at han altid havde sagt nej, når han blev spurgt, om han ville gå trænervejen. Dette nej gentog han nu.

Han sagde, at han måske godt kunne han se sig selv som træner hjemme i Danmark (hvilket for nogle mest havde karakter af venlig gestus). Han sagde også, at posten som landstræner for Danmark var drømmejobbet, og at det ligefrem var hans eneste mål for de næste 20 år (hvilket skulle komme til at forfølge ham længe). Men overordnet lød hans konklusion i 1989:

„Jeg tror nu alligevel aldrig, at jeg ender som klubtræner, i hvert fald ikke i udlandet. Det vil jo bare være spillerlivet om igen. Det orker jeg ganske enkelt ikke.“

Og han understregede, at:

„[…] én ting tør jeg godt love her og nu: kommer der et tilbud om at blive træner for verdens bedste klubhold, vil jeg sige nej. Uden tøven.“

Laudrup skrev endda ordene i sin selvbiografi Mod Nye Mål, hvori han også noterede sig sine manglende lederevner.



„En leder skal styre holdet, og oftest er ledere ikke de mest sympatiske. Derfor kan jeg heller ikke blive leder. Jeg kan godt lide at være venner med alle,“ lød det.

Michael Laudrup hverken var eller blev en råber.



Da Michael Laudrup ni år efter udgivelsen af selvbiografien som 34-årig var ved at afslutte karrieren, blev det igen konkluderet, at han ikke ville være træner. Laudrup ville stoppe, når han stoppede, lød det. Og han ville stoppe tids nok til, at han kunne starte et nyt liv med et nyt indhold. Måske bygget på de forretninger med vin, kunst, tøj og ure, han havde sat i gang.

Han ville med andre ord holde fast i den beslutning, han reelt traf som 25-årig om ikke at underkaste sig et liv, hvor man som træner hele tiden lever under et kolossalt pres, hele tiden bevæger sig på kanten af fyring. Et sådan liv kan da ikke være et liv at stræbe efter, mente han:

„Meget kan ske endnu, men jeg føler ikke, at min grænse for at fortsætte i fodboldspillet er rent fysisk. Den er snarere mental. At jeg på et tidspunkt simpelthen ikke orker det liv mere,“ sagde han i selvbiografien.

På Mallorca i 2011 er det lige præcis den følelse, Michael Laudrup ender med: Han orker ikke mere.

•



Michael Laudrup er på Mallorca kørt lige så langt ned, som han 22 år tidligere svor, at han aldrig ville lade sig køre ned. Her sidder han i et solskinsparadis, der er blevet et sandt helvede rent arbejdsmæssigt. Både for ham (og dermed for familien) og hans nærmeste kolleger.

Smilene og gløden af god energi er forsvundet fra hans ansigt. Man ser, at han er slidt, og hans lillebror, Brian Laudrups ord klinger som et ekko fra fortiden.

Brian Laudrup forklarede engang, at Michael Laudrup altid holder tingene for sig selv og ikke – heller ikke til sine nærmeste – siger, når han har det skidt:

„Du kan faktisk kun se det ved, at han er langskægget,“ konstaterede Brian Laudrup.

På Mallorca er det pludselig skægstubbene, man er på udkig efter. Michael Laudrup ligner en mand, som i løbet af den seneste sæsons tid er blevet mange år ældre.



Som spiller var hans job at gøre den afgørende forskel. Lægge dén ene aflevering eller tage dén ene dribling, der kunne afgøre en hel kamp. Som træner er hans job i bund og grund det samme. At gøre forskellen.

På Mallorca beder hans fjender og efterhånden flere og flere fans ham om at gøre en forskel ved at sige op, så klubben ikke skal betale ham løn for resten af kontraktperioden. Og endnu mere sigende håber altså også hans venner, som Miguel Ángel Nadal, at danskeren – for Laudrups egen skyld – vil tage sit gode tøj og gå.

„Dag for dag så jeg en Michael, som var mere og mere trist og som havde det værre og værre. Problemerne blev så alvorlige, at han ikke kunne distancere sig fra dem,“ siger Miguel Ángel Nadal på caféen.

„Jeg forsøgte at få Michael på andre tanker. Nu skal vi ud på træningsbanen og lave det, vi godt kan lide. Lad os gøre vores arbejde og lade være med at fokusere på alt det andet, fortalte jeg ham. Men det var svært, for det hele gik den forkerte vej,“ siger Laudrups spanske assistent.

•



Det hele gik den forkerte vej, og det er derfor, vi er taget til Manacor. For at finde ud af hvordan og hvorfor Michael Laudrup som Mallorca-træner havner i netop den situation.

Hvorfor begynder det hele at gå den forkerte vej? Det gælder resultaterne, kritikken og forholdet til klubbens mest magtfulde mand. Og hvis skyld er det? Er det Michael Laudrups personligheds skyld? Skyldes det mangler som træner? Eller er det omgivelserne, blikket skal rettes mod?

Spørgsmålene er interessante, fordi de viser ud over tiden i RCD Mallorca.

Udefra set er Michael Laudrup havnet i lignende situationer før. Faktisk kan man vel sige, at han er havnet i problemer i samtlige af sine klubber som træner. At han har for vane at komme på kollisionskurs med klubbernes magtfulde mænd.

Som spiller var det med Johan Cruyff i Barcelona og Jorge Valdano i Real Madrid. Man kan tilføje Danmarks landstræner Richard Møller Nielsen.

Som træner fik Laudrup i Brøndby problemer med dele af ledelsen og røg i bitter skilsmisse med dele af fansene. I Getafe emmede det af rygter om problemer med præsidenten og bærende spillere, og opholdet endte i en pludselig – og muligvis fordækt – afbrydelse af samarbejdet et år før tid. Så kom fyringen efter blot otte måneder i Moskva. Laudrup-lejren forklarer det med en kniv i ryggen og kulturelle forskelle.

På Mallorca slutter endnu et ægteskab ulykkeligt og før tid. Michael Laudrup deler som i sine tidligere klubber både ledelse og fans i to lejre. Lige præcis på Mallorca manifesterer mønsteret sig.

Oveni ender han med at bryde et gentleman-princip om mild tavshed, som han ellers hylder og holder så højt.

Hvorfor?

•



På Mallorca ender Michael Laudrup med at sidde omsluttet af hændelser, der peger tilbage på de negative oplevelser i trænerkarrieren frem for at forfriske minderne om alle de strålende øjeblikke. I stedet for at pege frem mod nye, smukke triumftogter. Umiddelbart tyder meget vel ligefrem på, at hans stjerne som træner er dalende. Måske tæt på at ramme havoverfladen og gå helt ud. Kun de mest tro eller vidende har fantasi til at forestille sig, hvad der faktisk vil komme til at ske derfra:

At Michael Laudrup vil rejse sig med uovertruffen styrke og genvinde den glæde, der er hans drivkraft. At han flytter langt væk fra solen, skinken og vinen og til Wales, og at han dér, i en afkrog af verden, gør så stort et indtryk på Premier League, at han bliver favorit til titlen som Årets Manager.

Kun de færreste ved, at der i Wales sidder en snu mand med sine minder intakte og følger udviklingen, og at han vil slå til, når skæbnens puslespil falder i hak, og Michael Laudrups stærke netværk giver manden et pift om, at muligheden er der.

Den snu iagttager kender endda Michael Laudrups fortid, også den umiddelbart problematiske del. Hans navn er Huw Jenkins. Togføreren på jubelekspressen i Swansea, hvor Laudrup skal komme til at skrive historie og vende tilbage til toppen af storklubbernes ønskelister.



I marts 2013 siger Huw Jenkins:

„Jeg havde en rimelig fornemmelse af hvilke problemer, der kunne have været i hans tidligere klubber, og hvordan Michael selv så på dem – og jeg kendte hans personlighed og havde en idé om, hvor godt vi kunne arbejde sammen. Jeg havde fuld forståelse for hans fortid.“



Tingene er nemlig ikke altid, som de måske tager sig ud.

Eller er de? For også i Swansea går tingene pludselig skævt.

Et nuanceret svar på, hvad Michael Laudrup kan – og vil – som træner kræver en længere rejse. Med omdrejningspunkt i RCD Mallorca, hvor Laudrup deler ud af tanker om fortid og fremtid, og hvor mønsteret bliver tydeligt.

Miguel Ángel Nadal vender vi derfor også tilbage til.







Kapitel 1

Et valg med hjertet


„Hej, hej.“

Michael Laudrup er en glad mand, da han tager imod på RCD Mallorcas træningsanlæg i august 2010. Anlægget ligger en smuttur fra Palma de Mallorca. Op på ringvejen, ud ad den lange, lige strækning mod Sollér, og så bare af til venstre ved det lyserøde Ciutat Esportiva Antonio Asensio.

Et ydmygt, dog moderne anlæg: Én græsbane med tribune, tre græsbaner uden tribune og en kunststofbane. To fitnes-rum, jacuzzi, sauna, hydroterapibad, flere omklædningsrum i hovedbygningen og fire under tribunen. Stort mødelokale, reception og presserum. Alt i en byggestil, der får anlæggets hovedbygning til at minde om en finca – et spansk landsted.

Foran hovedbygningen hænger bougainvilleaer i espalier. Plantens bedrageriske torne perforerer let både tøj og hud, men med Laudrups humør kommer man automatisk til at fokusere på de rødlilla blomster, og at hans planlagte, ugentlige gåtur fra hovedbygning til briefing i presserummet kommer til at foregå i skygger af skønhed.



Solen skinner brutalt denne formiddag. Man siger, det bliver 40 grader. De lange, smalle skygger fra de ensomme træer omkring banen var under træningen hjemsted for spanske journalister og nysgerrige fans. Nu er træningen slut, og Michael Laudrup foreslår at holde snakken bestilt af et dansk avismedie indenfor i det afkølede mødelokale.

Michael Laudrup sætter sig med en kold kildevand for bordenden af det store mødebord. Han giver en status på sit trænerliv: „Hvis man siger, at de to år på landsholdet var en slags indkøringsperiode, så kører jeg nu på mit syvende år som cheftræner, og jeg har i de seks foregående år været igennem meget og er nu tilbage i Spanien, hvor jeg føler mig hjemme på alle mulige måder – kulturelt, sprogmæssigt, fodboldmæssigt. Når man kender et land indgående, så har man en ballast udover sin trænererfaring. Så jeg føler mig rigtig, rigtig godt rustet til denne liga,“ siger Michael Laudrup.

Smilene og alle de rosende ord fra præsentationen på Mallorcas stadion hænger som de kulørte blomsters duft stadig i luften.

•



Den fredag i presserummet under Ono Estadi i juli 2010 indtager Michael Laudrup podiet iklædt lyseblå skjorte og mørkeblå blazer. Afslappet og nedtonet, som man kender ham. Scenevant og bevidst om sit udtryk. Men uden at ændre på, hvem han er.

På flydende spansk indleder han med at undskylde for, at han endnu ikke snakker mallorcinsk, men kun castiliansk.

„Jeg er rigtig glad for at være i Mallorca og for at vende tilbage til La Liga, som er den liga, hvor der bliver spillet det bedste fodbold. Jeg er begejstret for at være kommet her til øen,“ siger en storsmilende Laudrup.

Tilhørerne labber det i sig. Ambassadøren er tilbage i topform. Som om han aldrig har været væk.

•



Ved præsentationen slår danskeren flere gange fast, at han kunne have tjent flere euro i årsløn ved at vælge klubber i andre ligaer, og i mødelokalet i klubhuset i periferien af Palma uddyber han i august-heden, hvorfor de mere vellønnede jobs aldrig var reelle alternativer.

Hans valg af Mallorca er Et valg med hjertet.

„Jeg vil hellere være træner i en midterklub i Spanien end i en topklub i mange andre lande. Det ville jeg i går, det vil jeg i dag, og det vil jeg med garanti også i morgen,“ siger Michael Laudrup.

Udenfor er luften tyk af varmebølger, støv og pollen. Rovfuglene svæver over anlægget med kaldende skrig.

Hjemme i Danmark taler skeptikerne her i 2010 om, at Laudrups trænerkarriere er ved at ramme et dødvande. At de store klubber ikke længere har ham på radaren, og at Michael Laudrup med ansættelsen på Mallorca har været tvunget til at gå på kompromis med sin karriereplan.

Spekulationerne irriterer ham tydeligvis.

Han har ingen karriereplan, for det er fodboldverdenen alt for omskiftelig til. Og han vil ikke høre tale om Mallorca som en dårlig løsning.

„For det første er der vel kun én, der kan udtale sig om mine ambitioner, og det er mig,“ siger Michael Laudrup.

„For andet vil de færreste vel benægte, at Spanien har en af de to bedste ligaer i verden. Der er 20 hold i Primera División og 20 i Premier League i England. Det vil sige, at kun 40 trænere i hele verden kan få job i verdens bedste ligaer. Og et af de job har jeg.“

Det undrer ham, at skeptikerne hjemme i Danmark taler om mangel på bedre alternativer i stedet for at glæde sig over, at Danmark har en træner i det fineste selskab.



Michael Laudrup fortæller, at han kunne have sagt ja til mesterklubber i mindre ligaer.

„Med al respekt for AZ (Alkmaar) og Anderlecht – og jeg bruger dem blot som eksempler, fordi de har vundet mesterskabet – så vil jeg til enhver tid hellere være træner i Spanien. Jeg føler mig mere hjemme på mange måder. Her kunne det hele gå op i en højere enhed. Både det fodboldmæssige og hensynet til familien, klubbens overvejelser omkring det sportslige og de mennesker, som står bag det her. De fire ting gjorde det let for mig at sige ja.“

Flere kilder fortæller, at Laudrup ligefrem sænkede sine lønkrav for at blive træner for Mallorca. Og derfor hører det også med til historien, at klubben ifølge Laudrup var den eneste i Primera División med et ledigt trænerjob.

•



Det var Mallorca eller at droppe det ønske om at vende tilbage til Spanien, som han og hans scout Erik Larsen igennem længere tid havde forberedt opfyldelsen af. Den trofaste følgesvend Erik Larsen siger:

„Første halvdel af året op til ansættelsen var jeg meget rundt i Europa, og anden halvdel koncentrerede vi os meget om Spanien. Det var selvfølgelig ud fra et ønske og en formodning om, at Michael kunne få en mulighed dér.“

•



RCD Mallorca tilbyder det, Michael Laudrup har brug for – og Michael Laudrup er lige den vitaminindsprøjtning, RCD Mallorca behøver. Pressen jubler, fansene jubler, direktionen jubler. Journalister på stribe har svært ved at begribe, hvad der er sket.

„Jeg kan stadig ikke få mig selv til at tro på det,“ skriver El Mundo-journalisten Tomeu Maura på sin blog den 29. juni, da han erfarer, at Mallorca forhandler med Laudrup.

Da Michael Laudrup den 7. juli trækker i træningstøjet for første gang, følger omkring 100 begejstrede fans deres nye helt. Det er uhørt mange tilskuere til en Mallorca-træning.

En midaldrende mand i en tætsiddende Mallorca-trøje af ældre dato er en af dem. Jorge Sánchez har fulgt sit hold i årevis, men denne dag er for ham noget helt særligt.



„Det er fantastisk, at vi har fået Laudrup som træner. Jeg kan tydeligt huske ham fra tiden i Barcelona og Real Madrid. Han er genial. Han står for offensiv fodbold, som vi fans godt kan lide. Jeg er sikker på, at han bliver en god træner for Mallorca,“ siger Jorge Sánchez.

Han har endnu sværere ved at holde begejstringen tilbage, da Michael Laudrup efter træningen stiller op til et foto og giver ham en autograf.

Hele Mallorca er i drømmeland.

•



Laudrup-brandet er fra start ubetinget good news for klubben og øen. Klubbens sportsdirektør, vicepræsident og storaktionær Llorenç Serra Ferrer er med rette stolt. Serra Ferrer er manden bag ansættelsen.

I forvejen har klubben støtte fra familien Nadal. Og nu Laudrup oveni. Det er tre meget stærke ansigter udadtil.

Miguel Ángel Nadal er tiltænkt en rolle som assistenttræner, og han er helt på bølgelængde med Serra Ferrer i tankerne omkring ansættelsen.

„Det var klogt af ham at hente Michael til klubben. Mallorca blev forbundet med Michaels navn, og det image, han har i fodboldverdenen. Samtidig fik klubben en træner, som tilpassede sig klubbens præmisser og begrænsninger,“ siger Miguel Ángel Nadal.



RCD Mallorca er gået under frivillig administration for at udbedre skaderne efter tidligere tiders overforbrug, og man siger at Serra Ferrer reelt reddede Mallorca fra at gå konkurs, idet gælden var enorm, og der ikke var andre interesserede opkøbere.

Den tidligere ledelse efterlod spillerne med lange blikke efter lønudbetalinger, der kom med måneders, ligefrem et års forsinkelse. Hvis de da overhovedet kom. Det skal være slut, og Serra Ferrer har udset Michael Laudrup til at føre klubben til overlevelse i La Liga på trods af de ganske få muligheder for at hente forstærkninger til truppen.

Den nye træner vil også være i stand til at udstråle den nødvendige ro og skabe fornyet tro på fremtiden hos fans, presse og sponsorer. Michael Laudrup forbinder man med ordentligheden selv.

„Da jeg hørte, at Michael var på vej til at skrive under, tænkte jeg, at det var fantastisk for Mallorca,“ siger Miguel Ángel Nadal:

„Når du lærer Michael at kende, så finder du hurtigt ud af, at der er klare paralleller mellem spilleren på banen og personen udenfor banen. Michael var en elegant spiller, og er en elegant person. Han opførte sig korrekt som spiller, og han opfører sig korrekt som menneske. Desuden tog han Erik Larsen med hertil. Et dejligt menneske.“



Jubelbølgen er stor og massiv.

Michael Laudrup bliver næsten øjeblikkeligt gjort til en af frontfigurerne på en række områder:

Han får en fremtrædende rolle i Mallorcas kampagne for at få solgt flere sæsonkort (året forinden var klubben sluttet på en femteplads i ligaen og havde alligevel rækkens tredjelaveste tilskuertal).

Klubbens hjemmeside får tilføjet en dansk velkomsthilsen:

„I er meget velkomne. I skal vide, at I kan betragte Mallorca som jeres hjem, og at vi venter jer med åbne arme,“ lyder den.

Bet-At-Homes marketingsdirektør kalder det „bestemt en faktor for os, at Michael Laudrup er træner“, da firmaet bliver ny hovedsponsor en måned efter danskerens ansættelse.

Yderligere 14 dage senere får hjemmebanen nyt sponsornavn. Ono Estadi bliver til Iberostar Estadi.

Klubben melder, at trøjesalget er steget 70 procent i forhold til året før, og at trøjen med „Laudrup“ trykt på ryggen er den mest solgte af dem alle. Salget er stadig ikke overvældende, men stigningen er dog markant.



Det går, som det plejer, når Laudrup tiltræder i nyt job.

•



De to grundpiller i genopbygningen af Mallorca sidder ved præsentationen side om side. De smiler begge: træneren med guldstøvet, og den helt centrale mand i genopbygningen af fallitboet. Serra Ferrer er hovedaktionær (på et tidspunkt med 65 procent af aktierne) og bestemmer alt i klubben – også hvad det sportslige angår. Præsidenten, altså bestyrelsesformanden (først Josep Pons og per slut-september 2010 Jaume Cladera) er reelt en kransekagefigur. Det er kendt viden.

Mallorca-bossen roser ved præsentationen Laudrups „menneskelige kvaliteter“ og er overbevist om, at danskeren vil „integrere sig, som var han endnu en mallorciner.“

„Jeg kan kun tale pænt om ham. Som træner stod jeg overfor ham, og hans talent er enormt. Desuden er han indbegrebet af fair play,“ siger Serra Ferrer.



Fra podiet sender Michael Laudrup rosen tilbage. Han ser store perspektiver i, at Serra Ferrer er tidligere træner med lang erfaring fra RCD Mallorca, Real Betis, FC Barcelona og AEK Athen.

„Det betyder meget, for det vil sige, at han har en utrolig stor indsigt og kan sætte sig ind i utroligt mange af problemstillingerne omkring truppen,“ siger Laudrup.

I flere af sine tidligere klubber endte han med at føle sig begrænset af mere eller mindre fodboldukyndige chefer og ukoordinerede indkøb, og med Serra Ferrer som sportsdirektør er det skæbnebestemt til at ændre sig. For Laudrup skal nok blive taget med på råd, mener han.

„I Spanien er det ikke trænerne, der køber spillere ind, det er klubben. Men selvfølgelig sker det efter dialog med træneren, og så er det en kæmpe fordel, at træneren skal snakke med en, der selv har været træner i 25 år og ikke en eller anden erhvervsmand, som har penge og alene af den grund mener at vide alt,“ siger Michael Laudrup.

Klubben virker oprigtig klar med sportslig støtte, vurderer han.

•



Som træner afsluttede 58-årige Serra Ferrer sit sidste trænerjob to år tidligere. Han kender RCD Mallorca ud og ind og har taget ansvaret for indkøbene. Laudrup skal bidrage med sine evner til at forløse unge spilleres potentiale, og forventningerne er fra start, at Laudrup er den rette til netop dét.

Der er klar logik bag klubbens tanker om, hvordan man kan bringe klubben fremad på de svære betingelser, som en økonomisk rekonstruktion nu engang fører med sig. Og logik er godt, for det vidner om planlægning og omtanke. Det kan Laudrup lide.

„Selvfølgelig skal man have et hold, der kan klare sig, men man må indstille sig på, at det i de næste par år er et spørgsmål om også at udvikle spillere,“ siger Michael Laudrup i mødelokalet.

Han har med bekymring fulgt de spanske klubbers økonomiske fundamenter blive mere og mere porøse på grund af alt for høje lønninger og transfersummer, og han har længe haft tanker om, at man må kunne gøre mere for mindre.

„Vi vil se flere unge spillere, simpelthen for at skære budgettet ned. Og med flere unge spillere, vil flere ældre spillere blive til overs. Mange vil blive tilbudt lønnedgange på 30-40-50 procent i forbindelse med kontraktforlængelser. Det gælder alle på nær de allerstørste som Real, Barcelona, United, City og så videre. Alle skal til at rette ind, og det er sundt for fodbolden,“ siger han.



På Mallorca er planen, at det økonomiske skal løses gennem det sportslige.

„Altså via salg af spillere, der kommer ind i klubben med en lav værdi og forlader den til en højere. Det vil sige unge spillere udefra eller spillere af egen avl,“ forklarer Laudrup.

Michael Laudrup føler sig godt orienteret om klubbens tilstand, og han ved, at alle nye udgifter og køb af spillere skal godkendes af de tre eksternt udpegede administratorer, der holder klubbens forbrug i kort snor.

Med godt købmandsskab kan man imidlertid komme langt, og Laudrups scout Erik Larsen har gode kontakter og et godt netværk omkring unge spillere. Han er godt polstret til at byde ind på den front.

„Og det er den måde, jeg mener, man bør arbejde på: At bygge holdet op om nogle ældre, rutinerede spillere, måske et par lejede spillere og så unge spillere for resten,“ siger Michael Laudrup.

„De ældre og de lejede kan man ikke tjene penge på, men de ældre skal være der, ellers rykker man ned.“

Laudrup forudser, at de klubber, der ikke hurtigt når til samme konklusion om nødvendigt købmandsskab, vil få det meget svært. Jo før en klub kommer i gang med at spænde livremmen ind og droppe de alt for store investeringer i spillere, der ikke giver afkast, jo større vil dens forspring være, når mange andre klubber bliver tvunget ud i samme strategi.



Michael Laudrup smiler ved udsigten til to års dejligt arbejde under solen. Oddsene er mod holdet, men det giver ham på den anden side en mulighed for at gøre en forskel.

Serra Ferrers trænerfortid, klubbens klare strategi, den gamle Barcelona-ven Miguel Ángel Nadals tilstedeværelse og investorernes mallorcinske baggrund gør Laudrup tryg.

Alle må være interesserede i at få det til at fungere. Ingen vil undlade at gøre det bedst mulige for projektet – og investorerne vil tabe endnu mere ansigt end Laudrup, hvis det går skævt. Som sådan betyder de stramme økonomiske restriktioner mindre.

„Alt i alt gav det en base, der gav mig tro på, at dette her nok skal lykkes. Det første år bliver hårdt, men jeg tror også, at hvis vi kommer godt igennem det første år, så ser fremtiden lys ud for klubben,“ siger Laudrup i klubhusets mødelokale.

„Det kræver selvfølgelig ekstra hårdt arbejde, men mange gange er tilfredsstillelsen så også det større.“

Han lyder næsten som en midtbaneslider.

•



Transfervinduet er åbnet, og det står klart, at RCD Mallorca ganske som forventet er meget langt fra at toppe indkøbslisterne. Til gengæld er ambitionerne og sæsonens øvrige mål så også derefter: En gentagelse af sidste sæsons vilde femteplads drømmer ingen om.

Målsætningerne lyder:




	At undgå nedrykning, og helst inden sidste spillerunde.


	At få tilskuergennemsnittet op på hjemmebane.


	At give holdet en klart defineret (offensiv og boldbesiddende) spillestil.


	At udvikle holdets unge spillere med henblik på fremtidigt salg.


	At al den ballade og de mange skriverier om ikke-sportslige ting, der druknede de sportslige resultater i sæsonen inden Laudrups tiltræden, skal forstumme. Der skal simpelthen være ro omkring holdet og klubben.




Et andet væsentligt punkt er Laudrups gode udsigter ved samarbejdet med Serra Ferrer.



Michael Laudrup har ingen anelse om, hvor tragikomiske hans udtalelser om ambitionerne senere skal komme til at se ud. Lige så lidt som Llorenç Serra Ferrer ved, at han i gevaldig grad skal komme til at moderere sin opfattelse af Laudrup som „indbegrebet af fair play“.





I larmen fra jublen kan man godt nok finde kilder, der mener, at Michael Laudrup næsten udelukkende bliver ansat ud fra sin imageværdi. Som et andet trofæ. Alligevel virker det på denne glædens dag langt ude at forestille sig, at Laudrup og Serra Ferrer senere skal ende i så hård konflikt, at de end ikke kan holde ud at være i stue sammen. Lige så langt ude og virkelighedsfjernt, som hvis man havde anlagt et pessimistisk syn på dagen, da Michael Laudrup under lige så stor jubel tiltrådte i Brøndby IF og dermed indledte sin karriere som cheftræner.

Dengang kunne ingen ane, at hans sidste dage på den københavnske vestegn ville foregå i konflikt med ledelsen og i skæret fra et fan-banner med teksten „Laudrup Raus!“







Kapitel 2

I trygge rammer


„Hvad med Michael!?“

Det var sådan, de lød – ordene, som startede Laudrups nye liv.

Da de blev udtalt, sad de to mænd over for hinanden: DBU’s generalsekretær Jim Stjerne Hansen og den nyudnævnte landstræner Morten Olsen.



DBU havde tidligere været nervøse for Olsens krævende og kompromisløse tilgang til trænerfaget, men havde efterhånden fået holdningen, at hans evner som organisator og strateg for underholdende og offensivt spil ville være en god sikring mod landsholdets potentielle deroute. Såvel resultatmæssigt som opbakningsmæssigt.

Morten Olsens forgænger Bo Johansson(s spillere) havde leveret et mindre mirakel ved VM 1998, men efterfølgende var både Michael og Brian Laudrup stoppet på landsholdet. Folkestemningen var ikke den samme længere, og resultaterne – skulle det vise sig – kom også til at lide. Kulminationen blev syv sejre i 21 kampe og bøllebank ved EM 2000.



Da Olsen og Hansen mødtes over en frokost i Køge, skulle de blandt andet tale om en assistent til den nye landstræner, og da emnet kom på banen, udbrød de to mænd Michael Laudrups navn i munden på hinanden.



DBU kunne se en gevaldig gevinst ved at lægge Laudrups PReffekt oveni Olsens, og Morten Olsen anså Laudrup som en fagligt kompetent makker, som han ville være enig med på nøgleområderne, men være væsensforskellig fra som person.

En drømmeduo skåret af tiden, hvor dansk landsholdsfodbold fik fans over hele verden.

•



Den altid ambitiøse og determinerede Morten Olsen havde allerede gjort sig nøje overvejelser om, hvilken profil han ønskede som sin hjælper, forklarer han:

„Det var afgørende, at vi skulle have samme fodboldfilosofi. Det, der skulle diskuteres, var detaljerne i måden at spille på,“ siger Morten Olsen:

„Det skulle også være en mand, jeg personligt klikkede med, for assistenten er en vigtig person på teamet omkring holdet, så man skal helst klikke med hinanden – næsten som man klikker med venner.“

Han og Laudrup kendte hinanden, ikke mindst fra Danmarks legendariske landshold fra firserne. Olsen: den alfaderlige vogter over holdet, over disciplinen. Laudrup: den unge, svævende kreatør uden alt for store defensive øjne i nakken eller tacklinger i blodet. Olsen havde indimellem været efter ham på den konto.

Da de genforenedes i Ajax Amsterdam i 1998 var Olsen allerede en garvet træner, og Michael Laudrup på jagt efter den perfekte afslutning på sin karriere.

„Jeg vil ikke sige, at vi altid har tænkt fodbold fuldstændig ens, for heldigvis har vi nogle små forskelligheder, men vi ved begge to, at det handler om at præstere og om at vinde. Jeg tror også, at vi begge to synes, at det skal være seværdigt at se på. Vi er ikke fans af vores hold, men vi vil bygge noget op, hvor vi kan lide, hvad vi ser,“ siger Morten Olsen.





I det fælles år i Holland fik de begge ønsket om skønhed for øjet opfyldt. Holdet satte rekorder og hjemførte The Double til Amsterdam. Olsen talte mere om fodbold med den rutinerede Laudrup, end cheftræneren gjorde med den 33-årige landsmands holdkammerater. Men ikke på et niveau, hvor Laudrup blev hans forlængede arm på banen. Morten Olsen mærkede, at Laudrup tvivlede på, hvad han skulle kaste sig over, når karrieren snart var slut, og den nyudnævnte landstræner vidste, at Laudrup skulle overtales til at starte et trænerliv.

•



Jim Stjerne Hansen havde bidt mærke i, at Laudrup meget bombastisk udtalte, at han i hvert fald ikke skulle være træner. Men med de to DBU-topfolks rørende enighed om deres foretrukne kandidat til assistenttrænerjobbet, var det et forsøg værd. De kunne trods alt finde håb i, at Michael Laudrup som spiller én gang havde valgt landsholdet ryggen for siden at omfavne det alligevel.

Olsen og Hansen aftalte, at DBU-bossen skulle ringe til topkandidaten og stikke en finger i jorden. Jim Stjerne Hansen og Michael Laudrup betegnes som venner.

„Nu kender jeg jo Michael også privat fra vores fælles tid i Brøndby, så på et tidspunkt hvor han var forbi Idrættens Hus, spurgte jeg, om han ikke kunne tænke sig at overveje det alligevel. Der fornemmede jeg en vis opblødning i forhold til den der meget bastante udmelding,“ husker Jim Stjerne Hansen.



I samtalen under fire øjne, prøvede han sig frem.

„Jeg kan læse i aviserne, at du ikke skal være træner, men kunne du ikke tænke over det?“ sagde Jim Stjerne Hansen.

„Arh, det ved jeg ikke rigtig. Jeg ser mig ikke som assistent,“ lød svaret fra Laudrup.

Superstjernen vidste, at det både for ham og omgivelserne ville virke mærkværdigt at ansætte Danmarks med længder største profil i en stilling som mellemleder – og han kunne under alle omstændigheder ikke se sig som assistent for hvem som helst.

Jim Stjerne Hansen var forberedt på replikken, for som spiller under store trænere som Johan Cruyff, Giovanni Trapattoni, Morten Olsen og flere andre på et fagligt og erfaringsmæssigt meget højt niveau, var det helt forventeligt, at Laudrup ville have svært ved at se sig i rollen som assistent for en eller anden semiukendt superligatræner.

„Hvad nu, hvis landstræneren hedder Morten Olsen, så er det jo ikke nogen skam at være assistent,“ prøvede Stjerne Hansen.

Han fortsatte:

„Og du kunne måske bruge det som et afsæt til at finde ud af, om det er noget eller ej?“

Michael Laudrup lovede at overveje det. Alene på grund af navnet Morten Olsen.

•



Frøet var plantet, da Morten Olsen selv tog kontakt til Michael Laudrup. Også de to havde flere samtaler om, hvad Laudrup egentlig ville, og om DBU-vejen ikke var et forsøg værd, husker Olsen. Han skulle også selv være helt sikker på sit valg.

Hele tiden var landstræneren opmærksom på, at skridtet for Laudrup ville være væsentligt anderledes, end det i sin tid havde været for Olsen selv.

„Som spiller havde jeg i højere grad end Michael haft en ledende funktion,“ siger Morten Olsen.

„Især i mine sidste år i FC Köln var jeg allerede startet som træner på banen, og den rolle havde Michael jo aldrig haft. Derfor var skridtet nok større for Michael, end det havde været for mig, fordi det lå i forlængelse af min funktion som spiller, og fordi Michael egentlig ikke vidste, om det overhovedet var det rigtige skridt for ham,“ fortæller Morten Olsen:



„Jeg var mere overbevist om trænervejen, for det var noget, som var vokset indeni mig. Det var ikke vokset inde i Michael på samme måde, tror jeg, eller rettere: det ved jeg, at det ikke var.“

•



At netop Morten Olsen skulle forelægge Laudrup de sidste argumenter, er en pudsig detalje.

Morten Olsen var kroneksemplet på, hvordan Laudrup ikke selv ville ende. Olsen fortsatte som spiller ikke længere, end han magtede, men blev ved så længe, at han nærmest var tvunget ud på trænervejen. At han var fortsat ad netop den vej med samme fokuserede sammenbidthed, han havde som spiller, er så en anden sag.

Da Morten Olsen indstillede karrieren som spiller i 1. FC Köln, gik der ikke mere end et halvt års tid, før han var udnævnt som træner i Brøndby IF (1989-92). Inden sit job som landstræner havde Olsen også haft trænerjobs i 1. FC Köln (1993-95) og Ajax Amsterdam (1997-98).



Livet er for kort til næsten livslang fodbold, mente Michael Laudrup som ung, og nu havde han igen sagt, når tiden som professionel spiller var slut, ville han helt væk fra det psykiske pres, der følger med livet i og omkring professionel fodbold. Han ville være anonym.

Han havde ikke glemt sine forbehold fra sin ungdom, eller hvordan han i februar 1991 oplevede Johan Cruyff blive indlagt på St. Jordi Hospitalet i Barcelona. Lægerne reddede hollænderens liv med en dobbelt bypass-operation.

Michael Laudrup var chokeret over sin træners tilstand. At sådan noget kunne ske for en mand på blot 43 år var skræmmende.

Godt nok storrøg Cruyff, men al skyld kunne ikke bebrejdes smøgerne. En undersøgelse i Italien viste, at flere træneres puls under kampene nåede op på 180 slag i minuttet – samme frekvens som spillerne. Det var rasende hårdt for krop og sind.

Morten Olsens og Jim Stjerne Hansens opgave var stor, for de skulle reelt overtale Laudrup til bevæge sig frem mod en underkastelse af netop sådant et liv.

•



Da samtalerne for alvor tog fart, havde Laudrup haft sabbat i mere end et år.

„Når de holder op som fodboldspillere, når mange inderst inde dertil, at de har fået nok. Det gjaldt også Michael Laudrup, som jo var verdensberømt. Alle kigger på ham på gaden,“ siger Olsen:

„Han har nok lige haft brug for et pusterum, men det er jo en fantastisk glæde, at man stadig kan leve af sin store interesse, når man er færdig som fodboldspiller.“



Landstræneren talte med Laudrup om, hvad assistentjobbet indebar, hvordan Olsen så hans rolle, og hvad han syntes, Laudrup skulle bruge sin fodboldkyndighed og vision for fodbolden til.

„Jeg sagde, at han skulle give det en chance. Forsøge det. Først og fremmest for at se, om det var noget for ham, og om det var noget, han kunne. For én ting er at tænke fodbold. Det er en helt anden sag at få det ud på plænen og overbevise andre om, at det, jeg tænker, dét er det rigtige.“

I de ord finder man en udfordring.



At det lykkedes at overtale Michael Laudrup til at tage jobbet, er for Morten Olsen en af de mindeværdige præstationer i løbet af hans (per 2013) 13 år på landsholdet.

Resultater er så frygteligt flygtige, og offentlighedens hukommelse så kort, når det kommer til de pludselige bevægelser fra ros til kritik og tilbage igen. Den vellykkede „mission overtalelse“ har et meget mere varigt og dybt præg.



„At vi fik overtalt ham til at gå ind i fodbolden er en af de ting, som har glædet mig i mit job hos DBU. Jo flere af de spillere, som har oplevet noget, vi kan få til at gå trænervejen, desto bedre er det for dansk fodbold. Og det er de færreste, der har oplevet så meget som Michael.“

De fundamentale brikker lå i kufferten, da Michael Laudrup tiltrådte på landsholdet.

•



Efter de hårde og kaotiske læreår som spiller i Lazio, mødte den purunge Michael Laudrup i Juventus en åbenbaring i Giovanni Trapattoni. Af italieneren fik Laudrup blandt andet en lektion i beskyttelse af spillerne i pressen og betydningen af konstruktiv kritik og man management under træningen.



På landsholdet fik han i løbet af de mange år under Sepp Piontek rig lejlighed til at diskutere og overveje holdninger om spillernes forskellige roller og funktioner på et hold. Piontek prædikede, at alle først og fremmest skulle fighte. Laudrup voksede op med at insistere på, at et fodboldmandskab består af 11 vidt forskellige spillere, der i kraft af netop deres forskellighed skaber styrken. Ikke alle kan tackle, så det synger. Nogle skal stå på benene og tage sig af bolden – for hvem skal ellers lave det uventede, argumenterede Laudrup. Et hold skulle som udgangspunkt skabe plads til dets kreative kræfter. Ellers bliver holdet alt for nemt at læse og dermed alt for sårbart. Præcis som han så lærdommen udfoldet i Spanien.

I Barcelona så han også styrken ved hurtige backs, der kunne angribe igen og igen. Og at man på mindre hold ville være tvunget til en mere solid, bolderobrende midtbane end i de glade Barcelona-dage.

Træneren Johan Cruyff lagde sig fra start helt fast på et foretrukkent system og fraveg det ikke. Han talte om nødvendigheden af et fast „skema“ bag spillet og lagde det oven i klubbens filosofi om, at hvis du spiller god fodbold, vinder du også.



I Real Madrid dyrkede Jorge Valdano efter Laudrups skifte til klubben en fortolkning af menottismen. Stilen er opkaldt efter César Luis Menotti, som gjorde Argentina til verdensmestre i 1978, og minder kort sagt en del om Barcelonas tiki-taka-stil: stor fokus på boldbesiddelse, teknisk frem for fysisk fodbold og en klart defineret spillestil baseret på egne styrker – ikke modstanderens svagheder. Mange af elementerne var skåret efter Laudrups hjerte, men stilen hyldede samtidig massiv boldbesiddelse og ekstrem tålmodighed i en grad, så målene helst skulle komme efter et utal af afleveringer.

Da Laudrup selv trådte i karakter som træner, arbejdede han efter konceptet „mening med boldbesiddelsen“ og ikke efter et evigt boldflytteri alene for de mange afleveringers skyld. Også på det punkt var Michael Laudrup på linje med Johan Cruyff.



I hver klub, under hver træner mødte Michael Laudrup nye brikker til et fodboldtaktisk puslespil, og da han indstillede karrieren som spiller efter sæsonen under Morten Olsen i Ajax Amsterdam, kunne man lave en liste over de menneskelige træk, som Laudrup kan lide og ikke kan lide ved en træner.

•



Et helt grundlæggende begreb for Michael Laudrup er „respekt“.

Laudrup følte antipati mod trænere, der ikke holder ord, og han brød sig ikke om trænere, der ikke turde sige tingene lige ud. For eksempel Dino Zoff lavede alle mulige krumspring, når han skulle sætte en af Juventus’ udlændinge af.

Laudrup fandt det også respektløst, når en træner hang spillere ud i offentligheden – uanset om træneren gjorde det, fordi han var konfliktsky, eller fordi han prøvede at tirre sine spillere via kritikken og ville have dem til at forbedre præstationerne i trods.

Både Sepp Pointek og Johan Cruyff dukkede op i pressen med kritik uden at have informeret Laudrup først. Det fik ham til at fastslå, at man i Italien aldrig ville gøre noget lignende. Og selv hvis en træner en sjælden gang ville udtale sig negativt om spillerne til pressen, ville det ske i bløde, diplomatiske vendinger. Rå kritik i medierne fandt han både unfair og som udtryk for dårlig stil. Af samme årsag afstod Michael Laudrup dengang fra at gå i kødet på Sepp Pointek, da landstræneren ved VM i 1986 kastede holdet ud i en – efter Laudrups mening helt unødvendig – satsning mod Vesttyskland. Han gav sin mening til kende i sin selvbiografi i 1989.



Rent taktisk vægtede det højt for Laudrup, at træneren dyrkede en offensiv indstilling og havde en fornemmelse for, hvor man bruger den enkelte spiller bedst.

Han forlod i november 1990 landsholdet efter fem kampe under Richard Møller Nielsen af samme årsag.

Taktikken var imod Laudrups overbevisning: Landstræneren – der titelmæssigt skulle blive Danmarks mest succesfulde på sin post nogensinde – vægtede det defensive/destruktive i spillet for højt og roste hellere defensive end offensive præstationer, mente Laudrup.

Han fandt også landstrænerens træningsøvelser dårlige. Historien om, at Ricardo satte de højt betalte proffer til at spille „IB“, er velkendt. Øvelsen gik ud på at spillerne skulle holde bolden i luften. Tabte en af dem den, fik han først et „I“ og så et „B“, og ved tredje boldtab røg han ud. Samme øvelse lavede landsholdsspillerne med ordet „GRIS“, hvor man røg ud ved femte boldtab.

Med sodavand til vinderen.



Da Laudrup efter sin exit fra landsholdet vendte tilbage i august 1993 og senere deltog ved EM 1996, fandt han under slutrunden landstræneren overbeskyttende. Spillere har fortalt, at de havde det, som boede de i et fængsel. De måtte ikke spille golf og fik kun lov at se konerne i få timer ad gangen.

Michael Laudrup bryder sig ikke om den slags overbeskyttende umyndiggørelse. Han hylder frihed under ansvar, og også den egenskab ville han tage med sig til trænerfaget.

Han havde det stadig som et personlighedstræk, at han hellere ville være ven end fjende med folkene i en klub.

Alt i alt kunne han forene erfaringer og forbehold ved at tiltræde under Morten Olsens vinger.

„Set i bakspejlet, tror jeg, at det var det helt rigtige for ham at starte som assistent i stedet for at springe ud på dybt vand som cheftræner, hvor det måtte briste eller bære. Han blev i fodbold med sine ideer, men uden at have det store ansvar,“ siger Morten Olsen.

•



At Michael Laudrup sagde ja, skyldtes udelukkende Olsen og Stjerne Hansens set-up. Verdensstjernen kunne ikke se sig selv andre steder end ved Olsens side, hvis det var trænervejen, han skulle gå. At blive sparringspartner for en kapacitet som ham var en mulighed, som måske aldrig kom igen, forklarede Laudrup ydmygt.

Han udtalte også offentligt, at assistenttjansen ikke var noget livstidsjob for ham. Han ville bruge det til at lære og mærke efter, om han ville fortsætte i det spor.

Da han tiltrådte, var han stadig Michael Laudrup, spilleren. Han havde endda spillet sammen med nogle af de landsholdsspillere, han nu skulle træne. Respekten om ham var enorm, ligeså stor for assistenten som den var for cheftræneren – hvilket er en sjældenhed i den verden. Samtidig var Laudrup tættere på spillerne end chefen Olsen.

Han kunne øve sig på at være træner og samtidig forblive spillernes ven.





Morten Olsen havde ønsket sig Laudrup ud fra en idé om at få en assistent, som havde en anden personlighed end han selv. „Den gamle“ var på hele tiden. Han ville hive spillere ud af madkøen på Hotel Marina for at vende taktiske input med dem, og han kunne finde på at uddele skideballer ved den mindste fnisen under opvarmningen. Både Nicklas Bendtner og Thomas Gravesen fik ture med føntørreren. Olsen fandt sig ikke i nogen form for afvigelse af formålet med samlingen: at blive bedre.

Som spiller under Olsen i Ajax tænkte Michael Laudrup, at Morten Olsen af samme årsag nok passede bedre som landstræner end som klubtræner. Det blev nok trættende for spillerne i længden, at den insisterende Olsen dag efter dag efter dag pressede sine egne normer for arbejdssomhed og urokkelig disciplin nedover hovedet på dem. Meget sigende for Laudrups egen tilgang husker Martin Jørgensen i bogen De Professionelle, at:

„Michael var tre-fire gear roligere på træningsbanen. Der var lidt hyggeligere i Michaels ende af træningen, hvor vi ikke behøvede at være helt oppe på tåspidserne hele tiden.“

•



I en stille stund på Mallorca husker Michael Laudrup tilbage til dengang, det hele startede, og hvordan han gik ind i trænerfaget.

„Da jeg startede som ny træner, var min ballast jo min tid som spiller,“ forklarer Michael Laudrup:

„Når jeg stod i en situation, måtte jeg som ny træner tænke på, hvordan jeg som spiller selv havde oplevet en lignende situation. Hmm, så gjorde træneren sådan og sådan, og det var vi godt nok ikke glade for.“

I sin karriere havde han haft et par bosser, som han ikke gav mange point. Lazio’s Juan Carlos Lorenzo, Juventus’ Dino Zoff og landstræner Richard Møller Nielsen.

„Tanken var, at hvis de fleste af os spillere dengang syntes, at det var noget møg, træneren lavede ved at håndtere situationen på den måde, så ville mine spillere nok tænke det samme. Så derfor prøvede jeg at gøre dét, som jeg dengang ønskede, at vores træner havde gjort,“ siger Michael Laudrup.

Han havde som fodboldspiller set, at respekten skal vindes gennem hårdt og kontinuerligt arbejde – og at den kan tabes på et øjeblik.

Hvis den tabes, kan den tage måneder at genvinde. Måneder, en træner ikke altid får, hvis tingene først begynder at køre skævt.

•



Som tiden gik, voksede Laudrup i sit job, lige som samarbejdet med Morten Olsen udviklede sig.

„Jeg brugte ham til at diskutere mine tanker, og han kom også med sine – og med tiden flere og flere. Vi snakkede ikke så meget om træningen, for på det område var Michael ikke så erfaren, men mere om måden at spille fodbold på, om modstandere, holdudtagelser og så videre,“ siger Morten Olsen.

Den 15. november 2000 faldt alle brikkerne på plads. Danmark vandt 2-1 over Tyskland i Parken (på to mål af Dennis Rommedahl), og fra den dag havde Olsen og Laudrup deres idealopstilling.

Laudrup selv faldt også på plads. Ingen stillede længere spørgsmålstegn ved, om han kunne „nedværdige“ sig til at slæbe kegler, indsamle veste eller tage på scoutingtur til et vindblæst jysk stadion for at blive mødt af en pløjemark, overkogt kaffe i tynde plastikkopper og færdigsmurte sandwich med lidt for meget plantemargarine i.



I en nytårshilsen i Politiken skrev Michael Laudrup:

„Jeg gør de ting, jeg finder naturlige, og som jeg har lært i min tid som spiller, bl.a. under Morten. Det mest spændende, det mest udfordrende, det er at prøve at formidle den viden, jeg har om fodbold.“



Han var landsholdets stille diplomati, Olsen var manden med pisken.

„Den gamle“ komplementerede på den måde den blide og konfliktsky Laudrup perfekt.

Så perfekt, at assistenten i februar 2001 sendte en jobansøgning på gaden med BT.

„Der var mange positive og negative forestillinger om jobbet som træner, som jeg var spændt på at få afprøvet, og jeg må indrømme, at de positive er klart i overtal. Jeg kan godt se mig selv som cheftræner i fremtiden,“ lød det i avisen.

Samme år blev Morten Olsen kåret til Årets Træner i Danmark.

•



Fra DBU’s kontorer fulgte Jim Stjerne Hansen udviklingen.

„Jeg tror, det var selve jobindholdet og det med at anskue spillet på banen fra en lidt anden vinkel, end den man har som spiller. Det fangede hans nysgerrighed og interesse at få andre til at svinge sammen som hold.“

Da generalsekretæren tilbød Laudrup en forlængelse af kontrakten, sagde assistenten pænt nej tak. Han ville stå på egne ben.

„Og som jeg husker det, så sagde han, at der kun var én klub i Danmark, som var aktuel for ham. Og det er den, vi havde spillet for sammen,“ siger Jim Stjerne Hansen.

„Der var også nogle rygter om FC København, men der mener jeg at huske, at Michael var meget klar og fortalte mig, at hvis han skulle være klubtræner i Danmark, så skulle det være i Brøndby. Og sådan blev det jo også.“

•



Et skifte til Brøndby IF ville på alle måder virke naturligt. Læretiden havde været tryg og udbytterig, og Laudrup kunne skifte til en klub, som han og familien kendte indgående. En klub, som kendte ham. Flere af klubbens ansatte og frivillige havde været der, lige siden Laudrup som ungt supertalent forlod den 19 år tidligere.

Oveni var Brøndbys stil vedtaget som offensiv, direkte og underholdende fodbold. Klubbens fodboldfilosofi matchede Michael Laudrups, og hans far, Finn, havde ligefrem – omend indirekte – selv været med til at definere den.

Finn Laudrup havde i 1973 takket ja til Brøndby-formand Per Bjerregaards idé om at lokke ham til vestegnen som spillende træner. Resultatet blev, at klubbens opstigning gennem rækkerne fra Danmarksserien begyndte. At hente ham fra Brønshøj, som spillede i den bedste række dengang, til Danmarksserien, blot et halvt års tid efter hans seneste optræden for landsholdet, var – mildt sagt – ret godt gået. Efter én sæson stoppede Finn Laudrup som træner for Brøndby, men fortsatte i klubben som spiller.



I 1976 fik Brøndby en træner, der satte fysik og disciplin i højsædet, og så smuttede Finn Laudrup til KB. Året efter fulgte sønnen efter. For begges vedkommende fortælles det, at en del af forklaringen til bruddet skal findes i familiens syn på fodbold. Træneren for lille Michael på drengeholdet var nemlig også ny. En dag mødte han op på træningsbanen uden bolde. Dagens træning bestod af løb ud til et træ i det fjerne og tilbage igen.

Brøndby-bossen Per Bjerregaard husker, at træningen var alt for løbsbaseret efter Laudrup-familiens mening.

Den løbsglade drengeholdstræner blev strittet ud, og klubben fastslog, at et lignende fodboldsyn aldrig mere skulle få fodfæste i Brøndby.

Da den offensive indstilling var cementeret, vendte både Michael og hans far senere tilbage til klubben. Finn Laudrup kom i 1981, hvor sæsonen endte med oprykning til landets bedste række. Før 82-sæsonens start trak Finn sig tilbage, og Michael Laudrup stødte til.



Michael Laudrup begejstrede stort, sluttede som nummer tre på topscorerlisten og blev kåret som Årets Spiller i Danmark.

Året efter fortsatte han med at begejstre det ganske land, før han som etableret landsholdsspiller i 1983 blev solgt til Juventus, straks lejet ud derfra til Lazio og 19 år gammel begyndte den rejse, han nu havde med sig som ballast.

•



Rygterne om Laudrups ændrede planer spredte sig hurtigt, også til Brøndby, hvor Jim Stjerne Hansen var anfører, da klubben i 1981 rykkede op i landets bedste række, og det glædede også ham, at det var Per Bjerregaard, som løb med den uslebne trænerjuvel – præcis som Bjerregaard var løbet med Morten Olsen i januar 1990.

Formand Bjerregaard var erklæret Laudrup-fan, og da han så, at der var muligheder, begyndte han at sondere terrænet.

Også Olsen så det ske:

„Når du lige pludselig får en mulighed i en af Danmarks største klubber, så er det fordi, at nogen er overbevist om, at det her, det kan du. Og så bliver du endnu mere motiveret for det,“ siger Morten Olsen.

„Da Michael pludselig meddelte mig, at han gerne ville stå på egne ben, så var det isoleret set et ærgerligt øjeblik for mig, men på den anden side var det også et stort øjeblik. Nu vidste Michael, at trænergerningen var hans vej. Det var jo fantastisk for dansk fodbold i al almindelighed.“

Da Michael Laudrup den 1. juli 2002 tiltrådte som cheftræner med John „Faxe“ Jensen som assistent, var det som at vende hjem. Men denne gang trådte gentleman’en ind ad døren iført sine nye klæder. I skjorte og lærredssko i stedet for gul spillertrøje.

•







John „Faxe“ Jensen figurerede øverst på den liste, som Laudrup havde givet Per Bjerregaard i forbindelse med sin ansættelse. „Faxe“ var som Olsen en mand med skideballerne i sin magt.

Sammen overtog de et mesterhold.

Egentlig skulle Laudrup og Jensen først være tiltrådt efter Åge Hareide den 1. januar 2003, men klubben fik overtalt duoen til at tiltræde et halvt år før tid. Mesterskabstriumfen i maj 2002 dækkede nemlig over en hård og krævende tid under den norske træner.

Da Hareide forlod klubben med øjeblikkelig virkning den 15. april 2002 var hans hold for tredje sæson i træk ved at smide mesterskabet.

Nordmandens træning faldt ikke i god jord hos spillerne, og hans forhold til fansene og den danske presse var ikke optimalt for nu at sige det mildt. På et tidspunkt stormede en flok hardcore fans stadion i håbet om at få fat i Hareide.



Talenttræneren Tom Køhlert, der var manden bag klubbens første mesterskab i 1985, overtog den lækkende skude frem til sommerferien. På det tidspunkt resterede der seks kampe i turneringen.

Køhlert rettede katastrofekursen op og førte holdet til mesterskabet foran FC København – og fik for altid status som legendarisk redningsmand blandt klubbens fans.

•



Brøndby offentliggjorde ansættelsen af Laudrup blot fire dage efter det vundne mesterskab og forlængede dermed festen ind i den lyse sommer. Fans, spillere, presse og klubledelse forenedes i jubel.

Et trænerskifte giver i sig selv nye idéer, nye øvelser og ny dynamik i truppen, fordi der igen er åben kamp om pladserne. Men Laudrup var ikke en hvilken som helst træner. Oven i den generelle luftforandring, sin store erfaring fra tiden som spiller og som assistent på det danske landshold medbragte Michael Laudrup sit gode navn. Sit image. Sin effekt.

Hans tidligere Real Madrid-træner Jorge Valdano har måske sagt det tydeligst af alle, da han i en klumme skrev, at:

„Hans fascinationskraft er så stor, at få dage efter hans ankomst til Real Madrid ville selv bolddrengene sparke bolden i én retning, mens de kiggede i den anden.“



Ved tiltrædelsen i Brøndby konstaterede den afgående hjælpetræner Lars Olsen, at alene Laudrups PR-værdi var guld værd. På landsholdet fortalte Martin Jørgensen om, hvordan Laudrup ved sin blotte tilstedeværelse fungerede som lynafleder for spillerne, fordi pressen fandt ham langt mere interessant end alle andre, og forsvarsgeneralen René Henriksen lagde til, at forventningerne til landsholdet eksploderede nærmest over natten, da ansættelsen af Olsen og Laudrup blev kendt.

Brøndbys spillere glædede sig enormt, også hvis man trækker utilfredsheden med Åge Hareide fra. De regnede simpelthen med, at de under træning nu skulle spille fodbold og have bolden 90 procent af tiden, og allerede da Michael Laudrup kom til Brøndby, var hans udgangspunkt, at boldbesiddelsen skal være et våben og ikke kun efterstræbes for boldbesiddelsens skyld. Bolden skal bruges bedst muligt. Effektivt og målrettet.

•



Da Ambassadøren tiltrådte, var stemningen en lykkelig blanding af glæde, spænding og benovelse.

„Jeg glemmer aldrig, da Michael ringede mig op, mens jeg spillede i Hansa Rostock,“ siger kantspilleren Thomas Rasmussen.

„Efter at have ringet forgæves et par gange, fik han fat i min kæreste og bad hende sige til mig, at jeg skulle ringe. Hun var nærmest i chok over at have haft selveste Michael Laudrup i røret. Og da jeg selv ringede op, er det nok den samtale i mit liv, jeg har været mest nervøs for. Jeg så jo helt vildt op til Michael Laudrup.“

Thomas Rasmussen kom først til klubben før Laudrups fjerde sæson i Brøndby, men det gør ikke tilkendegivelsen af Laudrupeffekten mindre. Tværtimod.



Mange spillere løftede niveauet, bare han trådte ind på træningsbanen. Det gjorde stemningen i pressen så sandelig også. Som det blev en fast del af en Laudrup-ansættelse mødte hundredvis af fans og hele sportspressen op til første træning. Aviser og tv havde kronede dage.

Klubben havde desuden store forventninger til øget værdi i form af sponsorater, tilskuere og spillerindkøb. Michael Laudrup var det stjernestøv, som klubben havde manglet siden totaldominansen med tre mesterskaber på stribe fra 1995 til 1998 – eller otte mesterskaber (og tre andenpladser) på 13 år fra 1985-1998, hvis man udvider historikken.

Alt var godt.



Man glemte i løbet af sæsonen næsten, at Laudrups mandskab kort efter hans tiltræden havde forkludret en gylden mulighed for at kvalificere sig til Champions League. Lodtrækningen til sidste kvalrunde før gruppespillet havde kastet norske Rosenborg i danskernes turban. Besøget i Norge sluttede med ærgerlige 0-1 efter to danske stolpeskud. Hjemme i Brøndby blev det i returopgøret til spildte kæmpechancer, pludselig kollaps og 2-3.

Klubben gik glip af alle de millioner, der kunne have ændret så meget både på kort og længere sigt, hvor FC København rent økonomisk skulle rykke kilometer fra sine konkurrenter.

At det efter nedturen mod falmende Rosenborg også blev til exit i første runde af trøsteturneringen UEFA Cuppen (mod Levski Sofia), betød for skæbnehistorien mindre.





Ved ansættelsen lød målsætningen at genvinde guldmedaljerne i den hjemlige turnering og at nå med i Champions League – det sidste dog med den tilføjelse, at truppen nok først ville være helt klar til internationale eventyr i den anden sæson under Laudrup.

Per Bjerregaards fokus var på at skære aldrende og underpræsterende spillere væk fra truppen, så nye talenter kunne vokse frem. Laudrup skulle bruge det første år på at rense ud og rydde op. Bygge et hus op fra bunden – præcis som hans store inspirationskilde Johan Cruyff gjorde det i Barcelona, og som Laudrup nærmest skulle gøre til et varemærke i sin kommende karriere. Gennemsnitsalderen på holdet faldt til 23 år, og A-truppen blev skåret ned fra 33 til 23 mand via salg, udlejninger og degraderinger.



29. maj 2003 vandt Laudrups ommøblerede tropper den danske pokalfinale med 3-0 over FC Midtjylland på mål af Kaspar Dalgas, Ruben Bagger og Mads Jørgensen. Vejen til pokalfinalen havde været lige så flot med sejre over OB, FCK og AaB – og efter et fremragende forår havde Michael Laudrups tropper nu pludselig muligheden for at fuldende et forrygende comeback i ligaen og tage The Double i hans debutsæson som cheftræner.

•



Ved forårssæsonens start lå Brøndby ni point efter FC København i tabellen. Det havde kostet point i sæsonens første kampe, at spillerne skulle vænne sig til Michael Laudrups idéer, men forårskamp for forårskamp havde hans mandskab ædt sig tættere og tættere på.

Nu viste dommerens ur på Brøndby Stadion 91 minutter. Det var næstsidste spillerunde i sæsonen 2002/2003, og stillingen var 0-0 mod gæsterne FC København. Hvis Brøndby vandt hjemmekampen, ville de vinde mesterskabet. Hvis de spillede uafgjort, kunne de stadig selv afgøre det i den sidste kamp ude mod Silkeborg.

92 minutter spillet og stadig 0-0. Det så ud til at gå mod matchbold for mesterskab, og at Mattias Jonsons afbrænder fri for mål i første halvleg kun ville få kosmetisk betydning.

92:10. Sibusiso Zuma havde fået bolden i Brøndby-feltet, driblede rundt og lagde den i blinde over i modsatte side.

92:15. Bolden landede hos højrebacken Ole Tobiasen. Han slaskede til den. Den gik på tværs.

92:19. Lige ind i det lille felt. Den indskiftede midtbanespiller Hjalte Bo Nørregaard så den først, klemte sig derhen lige før Morten Wieghorst og satte foden på.

92:20. Bolden strøg i mål til FC København-føring 1-0.

Sekunder senere fløjtede dommeren kampen af.

Den gulklædte del af det propfyldte Brøndby Stadion gik i kollektivt koma. Al den opbyggede optimisme omkring en kommende storhedstid under Laudrup forstummede for et øjeblik.



I omklædningsrummet efter kampen var trænere og spillere samlet. Assistenttræneren, den notoriske fighter John „Faxe“ Jensen holdt sig tavs og gik fra spiller til spiller og klappede ham trøstende på hovedet. At være optimist omkring mulighederne i den sidste runde var en del af hans job. Og havde været en del af hans karriere som spiller. Altid tro på det og kæmpe til det sidste.

Den temperamentsfulde assistent måtte holde masken, for indeni kogte frustrationerne. Han gik ned ad gangen mod trænerkontorerne. En branddør så ud til at kunne klare mosten. Han ville sparke sin ærgrelse ud. Råbende og skrigende lossede Faxe til den forsvarsløse dør med sine støvlebeklædte fødder – lige indtil den ene af de løst bundne støvler fløj af. Den snurrede rundt i luften. Tog retning mod den lille glasboks med brandalarmen, og holdt – hvirvlende gennem luften – en perfekt kurs mod katastrofen. Støvlespidsen ramte alarmboksen, glasset gik itu, og brandalarmen hylede. Alarmsignalet kom hurtigt og skarpt, øredøvende og massivt, indtil to brandbiler med blå blink hasteparkerede uden for Brøndby Stadions, og fire brandmænd i fuldt ornat stormede ind.



I forhold til John „Faxe“ Jensen var Michael Laudrups reaktion meget afdæmpet. I omklædningsrummet efter kampen virkede cheftræneren fattet, da han holdt en tale for sine nedtrykte spillere.

Han gjorde, som han havde set det virke, da han selv stod med støvlerne på.

•



I stedet for en perfekt debutsæson, var den i stedet „blot“ løfterig.

Både for fans, spillere og for Michael Laudrup selv.

Som han senere fortæller foran klubhuset på Mallorca:

„Der er udfordringer på alle trænerniveauer, men det er fuldstændig rigtigt, at det er meget hårdere at være i en klub, der spiller for at undgå nedrykning, end i en klub, der spiller om mesterskabet – forstået på den måde, at et mesterskab misset i sidste minut i sidste kamp gør selvfølgelig ondt, og man bliver ked af det, sur, skuffet og så videre, men efter et stykke tid siger man alligevel øv, men i næste sæson skal den være der.“

•



Frem mod vinterpausen i Laudrups anden Brøndby-sæson udviklede spillet sig med udsving undervejs. UEFA Cup-sejren over Ebbe Sands Schalke 04 var stærkt meriterende og gav minder om svundne tider på vestegnen. Klubben nåede op på verdensranglistens nummer 53 (FCK lå nummer 132), holdet spillede til tider forrygende og førte Superligaen suverænt, da Michael Laudrup fik prisen som Årets Træner i Danmark 2003. I øvrigt 21 år efter, at han i samme klub blev kåret til Årets Spiller i Danmark.



Alligevel må man sige, at der skulle gå længe endnu, før John Faxe Jensen og Michael Laudrup for alvor fik revanche for Hjalte Bo Nørregaards sagnomspundne mål, for også i deres anden sæson gik mesterskabet til FC København.



Ved efterårssæsons afslutning i 2003 havde Brøndby ellers syv point ned til rivalerne og tre til de nærmeste forfølgere fra Esbjerg. Det duftede af DM-pokal. Tilmed havde sejren over Schalke kastet to opgør mod selveste FC Barcelona af sig. Laudrup mod sine tidligere læremestre.

At hans tropper ikke kunne knække den spanske nød, var ikke i sig selv det store problem, heller ikke selvom spanierne dengang var langt fra de vilde højder, Pep Guardiola fem år senere skulle tage dem til. Ej heller kunne det vel umiddelbart forurolige nogen, at den netop indkøbte venstreback Asbjørn Sennels fra Viborg blev totalt rundbarberet af de rapfodede spaniere og særligt Luis García.

Problemet var, at kampene mod de spanske hvirvelvinde lå længe inden den første kamp i forårssæsonen i den danske superliga (og at Sennels vel aldrig blev sig selv igen). Brøndby skulle ramme formen en hel måned før de hjemlige konkurrenter, og det kostede mentalt.

Spillere konstaterede efterfølgende, at Laudrup og Jensen ikke fik rettet op på den mentale slagside, som skulle vise sig enorm.

•



28.322 tilskuere sad på lægterne, da Brøndby åbnede foråret 2004 med kampen mod Esbjerg hjemme på Brøndby Stadion. Laudrups tropper tabte 1-6. Sennels så stadig rundtosset ud.

Kollapsen var total. Chokerende for Laudrup.

I omklædningsrummet efter kampen lignede han efter sigende mest af alt en mand, der havde lyst til at pakke kufferten, rejse til Spanien og hellige sig et kælent liv som vinbonde.



I medierne gned Esbjerg-anfører Jess Thorup salt i det åbne sår, da han fortalte, at ingen fra Brøndbys trænerstab havde taget turen til Jylland for at se Esbjergs sidste træningskamp inden mødet med de blå/gule. De havde derfor heller ikke selv set vestjydernes nyindkøbte angriber Fredrik Berglund i aktion.

På Brøndby Stadion scorede svenskeren to gange og leverede tre assists.



Med kun ét point i forårets tre første kampe hjalp Brøndby rivalerne fra FC København tilbage i guldkampen. Straffen faldt i fjerdesidste spillerunde. På besøg hos FCK i Parken tabte Brøndby guldet, og igen via 0-1.

Denne gang var Álvaro Santos bødlen. Laudrups mandskab måtte atter nøjes med sølv. Slået med ét point af FC København.



På den måde gik det til, at Michael Laudrup – manden, som man havde budt velkommen hjem med hyldest og forventninger om uhørte højder – faktisk blev den første Brøndby-træner nogensinde til at se FC København vinde to danske mesterskaber i træk.

I første omgang så det altså – i bakspejlet – ud til, at det var FC Københavns, og ikke Brøndbys, storhedstid, der blev indledt i Laudrup-æraen.



I mange kampe havde Laudrups mandskab rent spillemæssigt vist eksempler på meget smukt spil, men den sidste stabilitet og effektivitet manglede. Først i sæsonen 2004/05 gik det hele op i en højere enhed. Det var midt i den sæson, at Michael Laudrup besluttede sig for at tage næste uddannelsesmæssige skridt i trænerkarrieren og påbegynde DBU’s A-træneruddannelse. Jim Stjerne Hansen havde fået ham ind på sporet i tiden som landsholdsassistent.

„Vi havde jo nogle diskussioner om, hvorvidt han havde behov for noget uddannelse. Dengang begyndte man at stille krav om, at man skulle have licens for at kunne få de rigtige trænerjobs,“ siger generalsekretæren:

„I starten var han noget tøvende. Jeg tror, at han ligesom mange af vores andre udenlandsproffer havde en opfattelse af, at han ikke havde brug for at lære noget om coaching, fordi han havde haft nogle af verdens bedste trænere. Vi kan jo bare tage det bedste fra dem, mente de.

Sidenhen har han fortalt mig, at han var glad for, at han gik i gang med træneruddannelsen og fik en anden tilgang til jobbet end bare at have spillet under nogle store trænere og så tro, at man kan praktisere det, de havde praktiseret,“ siger Jim Stjerne Hansen.







Kapitel 3

Den dynamiske duo


På Mallorca får Michael Laudrup et déja-vu, da den spanske ligastart bliver udskudt på grund af en spillerstrejke. Omkring 200 spillere har til gode at få udbetalt omkring 375 millioner kroner i løn, og indtil klubberne underskriver en ny overenskomst, der skal komme problemet til livs, går spillerne i strejke på ubestemt tid. Laudrup har længe talt om ligaens økonomiske morads og de sportslige konsekvenser af det. Og til de strejkende spillere leverer han fuld opbakning.

„Jeg synes, at man skal forstå spillerne,“ siger Michael Laudrup.

„Nogle tjener mange millioner euro i den spanske liga, men det er slet ikke alle, der tjener så mange penge, og det er jo lige meget, hvad du tjener, hvis de ikke betaler dig.

Man kan leve med forsinkelse, men man kan ikke vente på et helt års løn.“

Det er endnu et sympatisk træk af den danske træner på den måde at gøre sig til spillernes mand. Seks år tidligere blev hans smukkeste sæson i Brøndby indledt med et lignende kaos. Dengang reagerede den stadig relativt grønne cheftræner ikke med samme forståelse.

Måske fordi sagen på Mallorca i hans optik var anderledes klokkeklar end i Brøndby, hvor strejken i øvrigt også kom lige op til en UEFA Cup-kamp mod FK Ventspils.





Til pressen sagde Brøndby-træneren Laudrup dengang i 2004:

„Når jeg læser et interview med (Spillerforeningens direktør) Mads Øland, så bliver jeg også selv i tvivl om, hvad det egentlig drejer sig om. Prøv at spørge de 600 spillere i divisionerne, hvorfor de nu skal strejke. Og jeg synes, det er skidt, hvis man ikke ved det.“

Konflikten handlede meget kort fortalt om løn- og ansættelsesvilkår. Forløbet udviklede sig til at større magtspil med FIFA og DBU på Divisionsforeningens side og LO på Spillerforeningens side. Enden på miséren blev, at anfører Per Nielsen og Dan Anton Johansen i opbakning til Brøndby IF påtog sig skruebrækkernes rolle og meldte sig ud af Spillerforeningen, der straks efter fandt en løsning med arbejdsgiverne. Men faren for, at de to forsvarere havde brudt sammenholdet i Brøndby-truppen, bestod, og man talte om, at Nielsen og Johansen var lagt på is af holdkammeraterne.

UEFA-blamagen mod FK Ventspils fra Letland blev i hvert fald stor. Laudrups mandskab kurede på bagdel og albuer ud af kvalifikationen til Europa League via 0-0 ude (før strejken) og 1-1 på Brøndby Stadion (efter strejken) mod de stærkt undertippede og fodboldmæssigt yderst begrænsede letter.

Den stolte arv fra de prægtige europæiske præstationer i halvfemserne virkede tabt. En arv, som er – eller i hvert fald under Laudrup stadig var – en del af vestegnsklubbens selvforståelse og har gjort klubben voldsomt populær over hele Danmark.

Præstationer som da klubben i 1991 var få minutter fra at spille sig i UEFA Cup-finalen efter sejre over blandt andet Eintracht Frankfurt, Bayer Leverkusen og Torpedo Moskva.

Som da klubben i 1995 sendte Liverpool ud over to opgør og var få minutter fra forlænget spilletid i de efterfølgende opgør mod Roma. Eller som da Allan Ravn sikrede holdet en 2-1-sejr over de senere finalister Bayern München i Champions Leaguegruppespillet i 1998.

I det lys var præstationerne i de to kampe mod FK Ventspils en decideret skandale.





Da returopgøret var slut, og Brøndby slået ud, troppede direktør Per Bjerregaard op i omklædningsrummet. Meget sigende uddelte direktøren – og ikke Laudrup – den store skideballe.

Splittelsen i truppen kunne ses i kampen, og Per Bjerregaard ville have spillerne til at forstå dét, som trænerne åbenbart ikke havde formået at banke ind i hovederne på dem: nemlig at spillerne alle som én havde et kæmpe ansvar over for klubben, alle de frivillige og lønansatte, der knoklede i klubben som den væsentligste del af deres liv.

Den slags dundertale var Laudrup ikke selv eksponent for. Og i netop det forhold lå en af grundene til, at han havde hentet en mand som Faxe ind som sin assistent.

Laudrup forstod som moderne leder fra start betydningen af at have folk til at supplere sig på områder, hvor han selv havde mangler.

•



Rollefordelingen mellem cheftræneren og assistenten John Jensen fremgik tydeligt af det ry for stort set aldrig at snakke med spillerne, som Laudrup fik i Brøndby.

På landsholdet beskrev Martin Jørgensen assistent-Laudrup som „spillernes mand“, men midtbanespilleren sagde også, at distancen til Laudrup var væsentligt større, end den var mellem spillerne og senere assistenter som Keld Bordinggaard og Peter Bonde.

Som chef i Brøndby øgede Laudrup afstanden. Han holdt spillerne en armslængde fra livet i forhold til det sociale og det private. De fik ikke private ting at vide om ham, og hvad de lavede i fritiden, blandede han sig ikke i.

Spillerne kunne gå i byen en onsdag aften efter en kamp og drikke, hvis de ville. Så længe de gav den 100 procent på træningsbanen næste dag. Daværende Brøndby-anfører Per Nielsen fortæller i sin bog Brøndby for evigt? om en morgen, hvor højrebacken Thomas Rytter vågnede op i et bad af bræk.



Spillere er voksne mennesker, og så er der ikke mere at sige til det, fastholder Laudrup.

•



Når spillerne talte med Laudrup, skete det på træningsbanen i forbindelse med, at chefen ville rette eller rose. Derudover talte man ikke meget med ham, forlød det. Chefen var strictly business i forhold til sin forgænger Tom Køhlert.

„Michael har jo altid været meget professionel som spiller og også som træner. Han har bevæget sig på et meget retlinet plan i forhold til at udvise følelser,“ siger Jim Stjerne Hansen.

Laudrups karisma og udstråling efterlod ingen tvivl om, hvem der bestemte, og spillerne kunne overhovedet ikke mærke, at han var „rookie-træner“ – og som en spiller siger, så „er det jo også noget andet, når Michael står foran dig i forhold til alle mulige andre. Den effekt har han bare på folk.“



Men når det kom til skideballer, meldte Laudrup pas.

Som spiller hadede han at få skæld ud, for de hårde ord satte sig dybt i ham. De nagede.

„Michael er jo ikke den, der søger konflikterne. Jeg har også indtryk af, at det blandt andet er sådan noget, han i forhold til spillerne har brugt en Faxe til,“ siger Jim Stjerne Hansen.

„Han har brug for en bulldog til at supplere sig, for han kan ikke være et dumt svin. At give skideballe, det er ikke Michael.“

•



John Jensen havde spillet i Brøndby så sent som i 1999 og var yderst velkendt og velbevandret i klubben. Han var social og jovial. Han kunne tale med spillerne, når Laudrup tav – og han kunne skælde ud.

Laudrups røfler havde fortrinsvis subtil karakter – inddragelse af fridage og træning på den fjerneste træningsbane: bane 26 længst væk fra stadion og det varme omklædningsrum. Uden læ og tæt ved motorvejen. Ingen kunne finde på at træne helt derude af egen fri vilje, og spillerne vidste, at de blev sendt derud som straf. Og sådan følte de det også. Vi træner på bane 26 kunne oversættes direkte til så tag jer dog sammen!

Men det hørte også til John Jensens opgaver at overbringe spillerne budskabet om straffetræning.

Det falder ikke Laudrup naturligt at stille en hård facade op, siger iagttagere, der som sådan mener, at den konfliktskyhed, Michael Laudrup udviste som spiller, også viste sig fra start i hans trænergerning. Man huskede, at Michael Laudrup som spiller slog fast, at han allerhelst vil være venner med alle.

•



John Jensen havde også ansvaret for træningen i dødbolde. Ikke at Brøndby-spillerne trænede dem i lige så høj grad, som de ville være blevet sat til under mange andre trænere, men assistenten havde 4-5 forskellige varianter, de skulle prøve i kampene, og derfor øvede dem. Det er næsten en unødvendig tilføjelse at nævne, at spillerne blev trænet i de offensive dødbolde klart mere end defensive.

Når dødboldene nævnes her, skyldes det, at diskussionen af træningen af disse skal vise sig at blive en tilbagevendende begivenhed i Laudrups karriere. Og fordi Faxe på flere områder var den perfekte sidemand.

Assistenten regerede på træningsbanen, mens Laudrup deltog som spiller og ellers trak de store linjer. Cheftræneren koncentrerede sig om at udtænke holdets fodboldfilosofi og lægge de taktiske oplæg.

Resultatet blev det smukkeste fodboldspil i Danmark længe set.





Michael Laudrups puslespil havde været stort. Oprindeligt var hans plan at få Brøndby til at spille 3-4-3, sådan som Pep Guardiola mange år senere skulle få stor anerkendelse for at eksperimentere med i Barcelona.

Laudrup viste fra starten en fremsynethed, som skulle følge ham og give ham både fans og indimellem også mere eller mindre forvirrede medlemmer af spillertruppen. I Brøndby måtte hans idé om 3-4-3 skrinlægges på grund af truppens begrænsninger. Forsvarsspillerne var simpelthen ikke hurtige eller dygtige nok til kun at være tre mand i den bageste kæde.

Fire mand som i den 4-3-3-formation, som Laudrup kendte fra landsholdet, Ajax Amsterdam og spansk fodbold, og som spillerne i en anden version havde stiftet bekendtskab med under hans forgænger Åge Hareide, gav både bagkæden og holdet en større tryghed i det defensive samt rigelige muligheder for at udleve den angrebsiver, som var argumentet bag 3-4-3.

I 4-3-3 fandt Laudrup udgangspunktet for sit foretrukne system, som talmæssigt udviklede sig til 4-2-3-1, og som han kun nødigt afveg fra.

•



I forsvaret stod fyrtårnet Per Nielsen og den boldsikre, kropsstærke svensker Andreas Jakobsson. Nielsen var vant til at spille tilkæmpede bolde ud til backen, som derefter meget gerne måtte hakke den frem i en diagonalaflevering. Under Laudrup skulle både Per Nielsen og Andreas Jakobsson deltage i opspillet, holde læderet langs jorden og dække mand-mand i forsvaret. Den defensive midtbanespiller, som under mange trænere skulle glide ned som en ekstra stopper, når modstanderne havde bolden, ville Michael Laudrup nemlig bruge til andre opgaver. Laudrups defensive midt skulle ligge højere oppe og presse, og så måtte forsvarerne indimellem klare sig selv.

I dag tager mange hold den rollefordeling for givet.





Risikoen for Laudrup var selvfølgelig, at både Per Nielsen og Andreas Jakobson ville komme til kort på grund af deres manglende speed. Omvendt vidste Laudrup jo alt om, hvordan man kan opveje langsomhed ved god placeringsevne og boldbesiddelse. Præcis som han og resten af El Dream Team havde gjort i FC Barcelona, hvor Ronald Koeman havde været sidste mand på trods af både acceleration og venderadius nogenlunde som en 18-hjuls lastvogn.

Kravet til midterforsvarerne var koncentration, fremsynethed, mod til at holde bagkæden højt og modstå fristelsen til at falde tilbage omkring feltet.



Offensivt var kravet masser af afleveringer og masser af bevægelse. Og hurtigt genpres, når bolden blev tabt. Hvad modstanderne havde tænkt sig, var mindre vigtigt.

Det taktiske spil til træning gik først og fremmest på holdets eget spil og på, hvad Brøndby-spillerne var gode til.

„Selvfølgelig kunne der komme fokus på modstanderne, men det var primært ud fra vores spil. Det kunne være, hvis de havde en back, der var til at få ud af position. Så arbejdede vi på at udnytte det med overlap og andre samspil mellem vores kanter og backer. Generelt handlede det om at parre vores styrker med deres svagheder,“ siger Thomas Rasmussen.

Sådan var det også i sæsonerne, før han kom til.



Laudrups træning kunne kendes på 500 meters afstand. Alt var baseret på spil med bolden, og chefen deltog med den ene sukkerbal efter den anden og som verdensklassebande i kombinationsspillet.

•



I de første sæsoner under Laudrup havde omlægningen af spilsystemet kostet en del mål og svingende præstationer. Både i debutsæsonen 2002/03 og året efter havde Brøndby målscoren til et mesterskab (selvom Brøndby i de to foregående sæsoner under Hareide/Køhlert havde scoret væsentligt flere mål), men marginalerne i de afgørende kampe manglende.

Ambassadørens vægt på klædeligt pasningsspil langs jorden var ikke ligefrem som skabt til de vejrbidte og knoldede danske baner. Samtidig manglede holdet ofte den sidste nøgle til at låse de oftest meget defensivt indstillede modstandere op over en hel sæson. Defensive modstandere var en del af Laudrup-effekten. Modstanderne spillede for at holde nullet, ikke for at vinde via en offensiv risiko.

Lektien efter Laudrups to første år var alt i alt, at han i systemomlægningen havde manglet det sidste.

I Laudrups tredje sæson faldt det på plads. Han kendte spillerne, de kendte ham. Han havde omstruktureret truppen, og han havde fået Johan Elmander.

•



Den første ligakamp efter Ventspils-fadæsen i 2004 vandt Brøndby 1-0. Det blev en arbejdssejr. En vigtig én af slagsen, for den bragte med mentalcoach og et par mæglere – sammenholdet i truppen på plads. Og derfra så mandskabet sig ikke tilbage.

Klubbens „værdier, vision og mission“, som Per Bjerregaard havde sat ord på samme sommer, fik karakter af en selvopfyldende profeti. Værdierne var „vilje, engagement, ambitioner og underholdning,“ skrev Per Bjerregaard:

„Man skal være uimponeret og have selvtillid,“

Laudrup kunne næppe have skrevet det bedre selv.

I efterårssæsonens resterende 13 kampe vandt holdet de 10 og spillede tre uafgjort.



I Johan Elmander fik holdet den afgørende faktor, det havde manglet. Med svenskerens kreative kraft som bindeled mellem midtbane og angreb, løftede spillet sig til de smukkeste højder. Svenskeren leverede guldstøvet. I de bageste rækker var Daniel Agger (og den indimellem vikarierende Sebastian Svärd) gledet ind i stedet for Jakobsson, som skiftede til Southampton.

Den purunge Agger blev hurtigt symbolet på den „moderne, spillende forsvarer.“



Ved vinterpausen havde Brøndby 10 point ned til nummer to, FC Midtjylland og 16 point ned til FCK, der sejlede rundt helt nede på femtepladsen.

Det var et drømmesyn – bogstaveligt talt. Både spillere og trænere mistede jordforbindelsen, har John Jensen fortalt. Holdet var meget overlegent og følte, at intet kunne gå galt.

Regningen for hovmodet faldt prompte.

•



De tre første kampe i foråret 2005 gav to point. I en snak i Brøndby forklarede Laudrup, hvad der var kommet oveni hovmodet: „Problemet er, at vi i hele efteråret kun kom bagud i to kampe. I alle de andre kampe kom vi foran. Vi skal bevare roen, når vi kommer bagud. Det er noget, man skal kunne håndtere.“

Det stod klart, at der lå en mental opgave foran holdet, men også at det primært var op til den enkelte spiller selv at arbejde med det.



Jim Stjerne Hansen mener ligefrem, at Michael Laudrup formentlig ikke ønsker at analysere psykologiske ting til bunds. Dem må hver især selv tage sig af.

„Det er, fordi Michael ikke selv er en person med de store udsving. Det kan godt være, at han er det privat, men i forhold til fodbold og sin karriere har han altid været meget velovervejet,“ siger Jim Stjerne Hansen.

I analysen i Brøndby gav Laudrup da heller ikke ligefrem udtryk for ønsker om længere, terapeutiske samtaler med sine spillere for at være på forkant med tingene.

„Jeg kan ikke kigge ind i hver enkelt spiller.

Den eneste måde, jeg kan se, om der er nogle, der mister troen på egne evner, er i træning og i de kampe, der kommer,“ sagde Laudrup.

Problemerne måtte løses, efterhånden som de opstod.

„Det er meget, meget farligt, hvis det lige pludselig sker. Sker det bare hos et par stykker eller tre, så forplanter det sig til hele holdet. Så det er med at være opmærksom og se det lynhurtigt. Det er vigtigt, at der hurtigt kommer gejst igen.“

Og så tog holdet turen til FC København i Parken og tabte 0-3.

•



På de fire første forårskampe havde det ellers håbløst satte FCK ædt sig indenfor seks point af Brøndby og Laudrup, der også lige fik en hilsen fra formiddagsavisen BT:

Lau drop, lød rubrikken.

Men så kom maj. Du søde, milde.

Laudrups mandskab blomstrede og leverede en fuldendt symfoni af pasningsspil, boldbesiddelse, kreativitet og kælne detaljer.



Den 5. maj vandt Brøndby for anden gang på tre år den danske pokalfinale. Igen over FC Midtjylland. Denne gang med 3-2 efter forlænget spilletid og foran 34.026 tilskuere. Johan Elmander fik titlen som Årets Pokalfighter.

Den 16. maj kom FC København på besøg på Brøndby Stadion. Københavnerne var fem point efter i tabellen og kunne med en sejr reducere Brøndbys forspring til to point med seks ligakampe tilbage.

Brøndby smadrede sine gæster. 5-0. Titelræset var reelt afgjort.





„Det er et utroligt resultat. Helt vanvittigt,“ jublede Laudrup efter opgøret.

I tredjesidste spillerunde kunne holdet matematisk sikre sig mesterskabet. Laudrup så det vinde rekordstort med 7-0 over Herfølge.

Godt spil og sammenhængskraft havde været sæsonens nøgleord. Og så gik Laudrup og truppen veltilfredse på en fortjent sommerferie.

Hvad de færreste helt kunne se rækkevidden af, var, at der blandt de ansatte nu også befandt sig Erik Larsen.

Mange troede på dette tidspunkt, at John „Faxe“ Jensen skulle blive Michael Laudrups foretrukne wing man. Fremtiden skulle vise, at det i stedet skulle blive Erik „Mons“ Larsen som den anden faste bestanddel af „Den Dynamiske Duo.“ Og dermed blive en af de historisk allervigtigste af folkene omkring træneren Laudrup.

•



Michael Laudrup mødte Erik Larsen i et omklædningsrum på Lyngby Stadion. Begge spillede de på Lyngbys Old Boys-hold.

„Det var et af de tunge netværkssteder i dansk fodbold. De fleste arbejdede jo som trænere, scouts, kommentatorer eller lignende,“ husker Erik Larsen.

Han havde arbejdet som scout i et par år, og Michael Laudrup havde indledt sin trænerkarriere. I Lyngbys omklædningsrum blev der snakket meget fodbold og også diskuteret spillere.

„På det tidspunkt var der ingen, pånær John Steen Olsen i Ajax, der havde så detaljeret kendskab til spillere i Skandinavien, som jeg havde. Da Michael tiltrådte i Brøndby, ringede han ind i mellem til mig og hørte om spillere. Vores samarbejde startede vel egentlig for alvor omkring Babis Stefanidis,“ siger Erik Larsen.





Babis Stefanidis havde græske rødder og spillede i Djurgårdens IF. Per Bjerregaard havde set sig lun på den lille midtbanespiller, og på brondby.com fik græsk-svenskeren skudsmålet:

„Teknisk meget stærk offensiv spiller, der udover den foretrukne plads på kanten, også kan spille central angriber og på den offensive midtbane. Hurtig og meget løbestærk med en rigtig god indstilling. Kommer ofte til baglinien hvor han slår nogle gode indlæg. Stærk dribler, der kan meget på egen hånd. Lægger op til mange mål og scorer jævnligt. Sparker godt til bolden og spiller med stor selvtillid. Har et stort udviklingspotentiale og passer perfekt til en teknisk krævende spillestil.“

Brøndby fik ham næsten til at lyde som en ung Luís Figo.

Erik Larsen var bestemt ikke lige så betaget.

„Mit råd til Michael var, at de ikke skulle købe ham, for jeg vidste, at han ikke var noget for Brøndby. Han spillede ikke med hjertet, han spillede ikke for at vinde. Trods mit råd besluttede klubben at købe ham alligevel,“ siger Erik Larsen.



Babis Stefanidis fik kun 15 ligakampe (22 kampe i alt), før han blev solgt.

Michael Laudrup gav Stefanidis chancer på stribe fra sæsonstarten i juli og til november 2004. Så var det slut.

Erik Larsens kompetencer var indirekte blevet understreget.

•



Som spiller havde Erik Larsen vundet pokal og mesterskab med Lyngby BK.

I 1995 rykkede han til Herfølge, men skred igen efter et halvt år, fordi han ikke gad træneren Ole Mørk. Mørk er den eneste af alle af hans trænere igennem 14 år, som Erik Larsen ikke har haft „nogen som helst faglig respekt for“, som han formulerer det.

Efter endnu et par år som spiller i Lyngby arbejdede Erik Larsen som spillende assistenttræner for Michael Schäfer i Ølstykke i 1. division.

„Det var egentlig mest for at se, om det med træning var noget for mig. Schäfer stoppede i 1998 (og tog til Fremad Amager), og jeg blev spurgt, om jeg ville fortsætte i et nyt trænerteam, men det fodboldmæssige niveau var simpelthen for dårligt i forhold til, hvad jeg tidligere havde oplevet som spiller,“ siger Erik Larsen.

Han endte derfor igen i Lyngby. Først med en tjans som hjælpetræner, så som træner for talentholdet, og til sidst som talentspejder på fuld tid.

De blå fra Kongens Lyngby havde ikke råd til store indkøb, så satsningen på unge fund gjorde Erik Larsen til en specialist på området.



En dag ringede Michael Laudrup til ham igen. Ikke for at høre om en konkret spiller som i tilfældet Stefanidis. Heller ikke som i tilfældet Stefan Schmidt, der var kommet til Brøndby fra AaB i 2004 med Erik Larsens anbefaling.

Denne gang ringede Laudrup for at tilbyde Larsen et job.

„Michael fortalte, at de ville oprette en scouting-afdeling i Brøndby, og om jeg ikke havde lyst til at komme derud. Michael syntes, at scoutingen haltede gevaldigt. De havde jo ikke rigtig nogen – bare Per Bjerregaard og nogle agenter.“



Erik Larsen tiltrådte officielt den 1. januar 2005.I skyggen af mesterskabsekspressen.

„I Brøndby var jeg decideret scout, men når jeg var hjemme fra mine rejser, tog jeg altid over og så træningen. Jeg synes, det er vigtigt, at en scout er tæt på holdet og kender det indgående, for de vigtigste spillere er jo dem, man har. Ikke dem, man skal have eller gerne vil have,“ siger Larsen:

„Scouting handler om at finde de manglende brikker og i høj grad om at sortere fra og sige nej. Scouting handler om at minimere risici i forhold til de spillere, man til sidst vælger at tage ind.“



Det, der var startet som snak i et omklædningsrum i Lyngby og var gået over uofficielle opringninger fra Brøndby-cheftræneren, blev nu fuldt formaliseret. Et mangeårigt samarbejde var indledt.

•



På overfladen var alt fint og fornuftigt omkring Larsens ansættelse. Virkeligheden var knap så rosenrød.

„Jeg startede på foranledning af Michael, og jeg fandt projektet enormt interessant. Både med Michael, men også med stor respekt for Brøndby, som jeg havde mødt mange gange som spiller og anså for at være den største, bedste, mest fremgangsrige og mest fremsynede klub i Danmark. Den mest visionære fodboldmæssigt,“ siger Erik Larsen.

Han trækker vejret:

„Men så kom jeg derud, og da var det slet ikke den oplevelse, jeg havde.“



Oplevelsen var en overvældende mangel på opbakning. Ansættelsen lignede et træk, som Laudrup havde trumfet igennem.

„Jeg kan med 100 procents sikkerhed sige, at det meget, meget, meget mere var Michaels idé, at jeg skulle være der, end det var Per Bjerregaards,“ siger Erik Larsen.

„Da jeg havde været i klubben i seks uger, mødte jeg Per Bjerregaard et sted, hvor han ikke kunne slippe væk. Så sagde han: Vi må hellere give hånd. Jeg har hørt, at du er begyndt at arbejde her.“

„Så jeg vidste jo godt fra start, at det i hvert fald ikke var en ven, jeg havde i ham. Men det betød ikke noget, for min intention var at gøre det så godt som muligt for Michael,“ siger Erik Larsen.

Han uddyber sin oplevelse:

„Jeg kunne godt føle mig uvelkommen ind imellem, da langt de fleste ansatte var Brøndby-folk, der alle var der med Bjerregaards accept. Hvis man ikke var fra Brøndby IF, og det ikke var Bjerregaards idé, var det svært at blive accepteret derude. Man skulle være en stærk person, fordi man nærmest blev usynliggjort.“



Hvis emnet var ubehageligt, skulle han tage den med Kim Vilfort, fortæller Erik Larsen:

„Engang sagde Vilfort til mig, at han jo altid havde madpakke med, når han var i Jylland. Altså refererende til, at det nok var lidt dyrt at have mig ansat, fordi jeg spiste min frokost på en café. Så jeg sagde bare til ham: Det er fint. Når jeg er i Jylland, så har jeg ikke madpakke med.“

Meningsudvekslingen fortæller lidt om, hvor forskelligt Laudrup/Larsen og Vilfort/Bjerregaard så på værdien af den nytilkomne scout.

„Man kan jo slet ikke sætte det op imod, hvor mange penge man kan spare ved at købe de rigtige spillere, og det var jo rent praktisk ikke muligt at opbygge eller opretholde et netværk af større, ofte udenlandske klubbers scouts eller at have kontakt med forskellige spilleres agenter i forbindelse med afvikling af DBU-arrangementer eller kampe i Jylland, hvis jeg måtte sige nej tak til at mødes med de fodboldfolk på en café eller restaurant, fordi jeg selv skulle medbringe min mad.“



Brøndby havde altid selv købt spillere, og det var gået fint. Det ville Laudrup lave om.

„Per Bjerregaard syntes overhovedet ikke, det var nogen god idé med en scout og i hvert fald ikke mig. Det eneste, han syntes godt om, var noget, han kunne kontrollere fuldstændig.“

Erik Larsen bliver stadig bister i stemmen, når han fortæller om dengang. Og han tøver ikke med at hamre sit loyalitetsforhold ud i bautasten.

„Jeg er altid loyal overfor mine arbejdspladser, men jeg er først og fremmest loyal overfor Michael, og jeg ved, hvilke spillere han vil have. Og det går jeg ikke på kompromis med, bare fordi en eller anden ønsker det,“ siger Erik Larsen en dag på Mallorca i 2010.

Han siger det, længe før han viser tænder omkring ansættelsen på ferieøen, og balladen for alvor bryder løs også der. Præcis som den skulle gøre i Brøndby.

•



Larsens tiltrædelse i januar 2005 kom til at ligne en af gnisterne til det bål, som et år senere først skulle give tyk, sort røg – for derefter at blusse op i voldsomme flammer, som vel næppe helt er slukket endnu.

Da spillere, trænere og scouts vendte tilbage fra sommerferien på den lyserøde mesterskabssky og påbegyndte forberedelserne til sæsonen 2005/2006, indledte trænerstaben og klubledelsen samtidig en kollisionskurs, ingen havde forventet. Og det er nok ikke forkert at konkludere, at den die hard-loyale scout Erik Larsens tilstedeværelse pustede til tingene. På grund af konstruktionen, han indgik i, på grund af det ubrydelige bånd til Laudrup, og måske også på grund af Larsens facon. Den skulle i hvert fald i efterfølgende klubber komme gevaldigt i søgelyset. Erik Larsen gider ikke noget pis – for nu at sige det, som han nok selv ville have sagt det.

•



Lige så smukt mesterskabet blev spillet hjem, lige så skinger blev den efterfølgende sæson.



Som anfører Per Nielsen skriver i sin biografi Brøndby for evigt?

„Jeg husker, at vi fejrede guldet med en fornemmelse af, at vi var i gang med at bygge et nyt stort hold op. Jeg havde ikke i min vildeste fantasi forestillet mig, at det var sidste gang, at Brøndby skulle vinde mesterskabet i årene fremover.“









Kapitel 4

Ingen over klubben


På banneret stod de utænkelige ord: „Laudrup Raus!“ Synet var en surrealistisk oplevelse. Ligesom stemningen var det.

Sæsonafslutningen på Brøndby Stadion den 14. maj 2006 havde kun 11.805 tilskuere på lægterne. Antallet var langt under gennemsnittet for sæsonen, og mange af de fremmødte var sure.

Sure over et dårligt forår, der kostede forsvaret af mesterskabet.

Sure over, at farcen omkring Michael Laudrups kontraktforlængelse på sidste spilledag endnu ikke var afsluttet.

Igennem måneder var tingene kørt skævt både på banen og i bestyrelseslokalet.

Det hele syntes at kulminere i den sidste hjemmekamp.



Brøndby tabte med 1-2 til SønderjyskE. Nederlaget var det første i hele sæsonen på Brøndby Stadion, hvor holdet indtil da havde vundet alle 16 kampe på nær en enkelt uafgjort. Som sådan fortalte det enlige nederlag i sig selv hele historien om, hvor guldet lå begravet.

„Laudrup Raus!“-banneret var ikke udtryk for en decideret folkestemning, men det var et voldsomt og tydeligt signal om, at der ikke kun lå resultater bag reaktionen.

Efter at sikkerhedschefen fik pillet banneret ned, begyndte nogle fans at synge:

„Lad Laudrup gå, hvis Brøndby skal bestå“.



•



Siden fusionen af Brøndbyvester IF og Brøndbyøster IF i 1964 havde klubben defineret sig ud fra evnen til at fremelske egne talenter og ved evnen til sammenhold for sammenholdets og ikke pengenes skyld. Mottoet lyder: Supra Societatem Nemo – Ingen over fællesskabet, eller klubben om man vil.

Klubben var bygget op omkring et netværk af vennetjenester og foreningslivets tanker. Den var en forening, og dens støtter var kammerater.

Superstjernen Laudrup var vendt hjem som verdensmand – i hvert fald i erfaringsmæssig forstand – og han havde udfordret foreningens fundament.



Både Laudrup og hans assistent John Jensen havde som spillere samlet indtryk fra højeste niveau i udlandet, og disse indtryk satte de overliggeren efter. Laudrup skabte ændringer og fik allerede i løbet af sine første år i klubben nogle af foreningens helt centrale skikkelser mod sig. Det forlød også i korridorerne, at Laudrups setup måske var en smule for professionelt i forhold til, hvad Brøndby egentlig kunne klare på det tidspunkt.

I foråret 2006 stillede Laudrup krav for at forlænge sin kontrakt.

Mens forhandlingerne trak ud, begyndte resultaterne at svigte cheftræneren, og i bestyrelsen voksede modstanden.

Da fansene sang, kunne et par af bestyrelsesmedlemmerne have gjort et fyldigt kor.

•



At se Michael Laudrup i modvind udfordrede for første gang forestillingerne om hans pletfrihed, men hele forløbet gav også syn på sider af Michael Laudrup, som danskerne ikke tidligere havde oplevet på så tæt hold.



Igennem sin fjerde sæson i Brøndby begyndte Ambassadøren at vise prøver på sine evner i magtkamp og som pressestrateg.

Evner, der i høj grad skulle kendetegne karrieren også som træner.

•



Michael Laudrup havde i maj 2003 forlænget den oprindelige aftale med to år, så den nu stod til at udløbe 31. juni 2006. Forlængelsen med Faxe var også kommet på plads, men ikke helt gnidningsfrit. Assistenten ville have mere i løn, fordi han mente, at han ikke arbejdede som en typisk assistenttræner, men havde mere ansvar. Først tre måneder efter Laudrups forlængelse kunne Per Bjerregaard – i et sponsorfly på vej hjem fra UEFA Cup-kamp i Minsk – annoncere, at også Faxe blev i klubben. Både spillere og cheftræneren havde lagt et gevaldigt pres på Brøndby-ledelsen for at få den nye aftale på plads – og da det skete, oplyste Per Bjerregaard og John „Faxe“ Jensen, at de begge havde slækket på deres økonomiske standpunkter for at komme hinanden i møde.

Omkring den anden kontraktforlængelse gik det hele i hårknude. Denne gang med Laudrup i hovedrollen.



Officielt strandede kontraktforlængelsen på, at Michael Laudrup ønskede en toårig kontrakt med option på, at han (og assistenten) kunne forlade klubben efter ét år. Klubben ville til slut kun tilbyde en etårig aftale. Begge parter ville altså gerne have mulighed for at stå fri af den nye kontrakt efter et år. Så at dén detalje skulle skille parterne, lød næsten vanvittigt. Michael Laudrup forklarede afslaget med, at han fulgte gode råd udefra og ikke mindst sin egen mavefornemmelse. Per Bjerregaard forklarede, at klubben ikke kunne leve med at have forpligtelser i to år, men kun rettigheder i et år.

Direktør Bjerregaard havde, inden det kørte helt skævt, imidlertid tilkendegivet, at Laudrup forlangte „et helt nyt tankesæt“ fra klubben, og formand Ejvind Sandal lagde efter afskeden til, at sagen rummede „en betydelig kompleksitet“.

Det var blot ét år siden, at Brøndbys fans og ledelse var forenedes i enorm jubel over The Double – og endda som resultat af det måske smukkeste spil i hele Superligaens historie.

•



Fra sin plads i bestyrelsen kæmpede Benny Winther imod en forlængelse med Laudrup.

Winther havde været tilknyttet Brøndby IF siden 1977 og bar igennem årene titler som storaktionær, næstformand, Per Bjerregaards loyalt allierede og klubbens økonomiske redningsmand. Winther var en af bestyrelsens absolutte sværvægtere: én mand, der virkelig blev lyttet til. Også fra vennens, den administrerende direktør Bjerregaards side.

Winther konkluderede i sin forklaring af modstandskampen, at „Michael Laudrup ikke står for de samme værdier, som Brøndby står for og altid har stået for. Det kom til at handle for meget om navnet Laudrup og ikke Brøndby IF.“



Benny Winther gav med sin udmelding et hint om, hvad der gik galt ifølge ham og den kritiske del af bestyrelsen. Men Winther lod det blæse i vinden, hvad der mere konkret lå bag hans udsagn om forskellen i værdier og det senere udsagn om, at „offentligheden havde fået samme romantiske opfattelse af familien Laudrup, som Per Bjerregaard har.“

Via kilder i Brøndbys hjerte har vi fundet ud af, hvad Benny Winther egentlig mente – og hvorfor de skarpeste kritikeres tålmodighed på sidste spilledag i så markant grad var sluppet op.

Det viser sig, at en række forhold syntes at spille op til den skingre afsked, som det endte med.

•





Chefideologen Benny Winther havde været modstander af Laudrup fra dag ét. Han havde hele tiden ment, at Brøndbys værdier havde en mere uegennyttig karakter end dem, Laudrup stod for. At Michael Laudrup internt efterlod følelsen af at tænke mere på sig selv end på klubben. For Winther var netop den følelse et kardinalpunkt i modstanden mod en forlængelse. Og det var det, Winther hentydede til, da han talte om forskellen på Laudrups og Brøndbys værdisæt.

Pointen kom tydeligt til udtryk i uenighederne mellem Laudrup og stærke kræfter i klubben om, hvilken vej Brøndby IF skulle gå.

I dele af bestyrelsen og talentafdelingen frygtede man simpelthen, at prisen for at forlænge med Laudrup ville være, at Brøndbys berømmede talentudvikling blev kørt ud på et sidespor.

•



Daværende talenttræner Tom Køhlert har slået problematikken an med en betragtning om, at man ikke bare kan hente 25 spillere udefra i løbet af to-tre år og samtidig drive talentudvikling.

„Jeg arbejdede med at samle Danmarks bedste årgang 85, men nu hvor de er omkring 24 år, er der ingen af dem tilbage i klubben. Og det gik jo helt galt, da det gik op for de unge spillere, at dem, man hentede, var en eller to klasser dårligere end dem selv,“ siger Tom Køhlert i Jens Jam Rasmussens bog Formanden.

Laudrup skar godt nok truppen ned, som det var planen ved tiltrædelsen, men talentafdelingen mente øjensynligt ikke, at det gav så meget luft til klubbens egen avl, som de talentansvarlige havde forventet.

Johan Absalonsen, Søren Larsen og især Niki Zimling står stadig som lysende eksempler på spillere, der aldrig fik chancen under Laudrup.

Daværende anfører Per Nielsen mener, at enten havde Michael Laudrup ikke sat sig ordentligt ind i, hvad de pågældende talenter kunne, eller også stolede han bare ikke på, at de var modne nok til at få chancen.

Også Benny Winther så nærmest i vantro på, hvordan Laudrup – til sidst med Erik Larsen som scout – hentede spillere til klubben, som efter Winthers mening var af stærkt blandet kvalitet.

•



Dengang var Niki Zimling 18 år og oppe mod etablerede kræfter som Martin Retov, Morten Wieghorst og Kim Daugaard om en plads på midtbanen, og dét var forklaringen, John Jensen fremlagde.

Også talentchef Kim Vilfort fandt det mange år senere på sin plads at dementere myten om, at Laudrup ikke brugte klubbens egne talenter. Vilfort nævner 13 spillere, der kom fra U-truppen og var oppe i førsteholdstruppen i Laudrups fire år.

Thomas Kahlenberg, Jonas Kamper og Daniel Agger fik alle nøgleroller på førsteholdet. Agger blev hentet op, da John Jensen spurgte Tom Køhlert om en mulig erstatter for Andreas Jakobsson, der blev solgt til Southampton. Køhlert pegede på Agger.



Laudrups loyale væbner Erik Larsen er også hurtig til at svare for sig.

„Michael fik meget skældud af Vilfort, Køhlert og andre for at hente for mange spillere udefra. Men i hele den periode, Michael var der, hentede han 24 spillere. Siden da har Brøndby købt langt over 50 på kortere tid. Og hvis man trækker udgifterne fra spillerkøb fra indtægterne på spillersalg, havde Michael lavet et overskud på 120 millioner kroner,“ siger Erik Larsen i en stille stund på Mallorca.

Alligevel var den inkarnerede Brøndby-mand Benny Winther altså bange for, at Michael Laudrup skulle fylde for meget og få for meget magt i transferspørgsmål.

„Jeg er da ikke blind for, at Michaels navn klinger godt i mange sponsorlokaler, men hvad er det, man får med i rygsækken? Medaljen har en bagside. Vi er for små til verdensklassespillere, og de er for selvcentrerede. Michael Laudrup så jo aldrig ungdomsholdene eller andetholdet spille, og da situationen opstod, hvor Daniel Agger skulle på holdet, må han have tænkt: Hvor fanden kom han fra?“ siger Benny Winther i Formanden.

•



Winther havde måske ret i sin skepsis – hvis formålet udelukkende var at satse på talentplejen – for som Erik Larsen siger på Mallorca:

„Brøndby har flere ungdomslandsholdspillere nu end nogensinde tidligere, men dem kan du jo ikke vinde ligaen med. Fodbold på det her niveau er for voksne mennesker. Og med al respekt for ungdomslandsholdsspillere, så er det ikke så svært at komme på et ungdomslandshold som på et superligahold. På landsholdet kæmper du mod spillere i en eller to årgange. Som senior konkurrerer du med op til 20 årgange. Man skal have en vis mentalitet for at klare sig.“

Men derudover kan man til Winthers skepsis indvende, at det netop var på grund af behovet for at holde ekstra godt øje med spillere både internt og eksternt, at Michael Laudrup havde insisteret på at få Erik Larsen ind. At Larsen skulle være Laudrups kikkert på det område. Og det feltarbejde ønskede Per Bjerregaard ifølge Erik Larsen altså hurtigt at gøre en ende på.

„En dag kom Kim Vilfort og sagde, at Per syntes, det var for dyrt at have mig ansat, så de havde valgt at opsige mig med det og det varsel,“ husker Erik Larsen:

„Jeg gik ned til Michael og fortalte, at de havde sagt mig op.“

„Michael sagde bare: Det betyder ikke noget, vi laver bare en ny kontrakt i morgen. Han ville have fokus på scouting.“

Som sådan kan noget tyde på, at Erik Larsen også var en del af forhandlingspuljen. Om ikke andet mellem linjerne. Og dét er værd at huske på, hvis scoutens udlægning af Per Bjerregaards anstrengte forhold til ham ellers er korrekt.

Per Bjerregaard har ikke reageret på vores henvendelser om at deltage i bogen.

•



Hvad angår transfers, er det blevet nævnt, at Laudrup blandt sine krav forlangte en højere grad af frihed og et matchende budget til at kunne indkøbe de spillere, som han fandt det nødvendigt i jagten på et nyt mesterskab og et efterfølgende eventyr i Champions League.

Per Bjerregaard fortalte medierne, at cheftræneren ønskede at få større indvirkning på talentudviklingen og på købs- og salgspolitikken samt flere transferkroner. Direktør Bjerregaard bekræftede også, at Michael Laudrup stillede en række krav og erkendte i samme ombæring, at det nærmest var flovt, at en klub som Brøndby ikke havde en kunstgræsbane.

Bjerregaards udlægning skal imidlertid sættes i relief af, at cheftræneren på indkøbsfronten i forvejen havde fået det, næsten som han ville, gennem hele sin ansættelse.

En undtagelse indtraf, da den indkøbte angriber Kaspar Dalgas blev langtidsskadet, og Laudrup fik nej til at hente angriberen Mwape Miti og backen Fernando Derveld i OB, selv om indkøbene holdt sig indenfor budgettet.

Afslaget gjorde angiveligt Laudrup rasende.

•



Efter mesterskabet i sommeren 2005 havde cheftræneren med klubledelsens opbakning fortsat omstruktureringen af holdet. Midtbanegeneralen Morten Wieghorst havde indstillet karrieren. Stortalentet Thomas Kahlenberg var solgt. Den unge Niki Zimling fik aldrig chancen og smuttede. Ind kom midtbaneknokleren Marcus Lantz, angriberen Kim Christensen, højrebacken Thomas Rytter, venstrebacken Thomas Rasmussen og nordmanden Trond Andersen.

Trods den store omrokering lå Laudrups mandskab ved vinterpausen kun fire point bag FC København med acceptable 45 ud af 60 mulige point.

Men i de europæiske turneringer var udskiftningens pris begyndt at vise sig. Efter en mislykket kvalifikation til Champions League (samlet 3-5 mod Ajax Amsterdam i august 2005) mente Michael Laudrup, at hans hold nu kunne spille op med de bedste i Europa. I UEFA Cuppens gruppespil fik holdet 1-1 mod de stærke spaniere fra Espanyol, og efterfølgende sagde træner Luis Fernández, at Brøndby ville kunne begå sig i den spanske Primera División. Men derudover fik Brøndby kun yderligere tre point på kontoen i de tre gruppekampe, og særligt klasseforskellen i 0-3-nederlaget mod Palermo på Sicilien signalerede, at guldglansen var slidt.

•



I januar 2006 fortsatte aktiviteten på spillermarkedet. Væk drog den unge forsvarer Daniel Agger med kometkarrieren og den ene halvdel af klubbens topscorerduo, Morten Skoubo.

I hans sted kom den unge angriber Morten „Duncan“ Rasmussen. Martin Ericsson stødte også til.

Et andet nyt ansigt tilhørte Joseph Elanga – en venstreback med kendte disciplinære problemer og samme agent som Michael Laudrup. Per Bjerregaard og Benny Winther var ikke begejstrede ved indkøbet, særligt ikke efter at Laudrup blot to år tidligere havde fået den dyrt indkøbte kunsthistoriker Asbjørn Sennels fra Viborg FF til samme position. Men Laudrup fik sin vilje og fik som sådan selv syn for Elangas noget alternative forhold til mødetider og spillerforpligtelser.

•







I forårspremieren reducerede Brøndby ærkerivalernes forspring til ét point efter 3-0 over netop FCK. Et forsvar af mesterskabet lurede, men mens usikkerheden omkring trænernes fremtid steg, begyndte udebaneproblemerne i Superligaen for alvor at vise tænder og æde sig ind i det nybyggede holds psyke.

Gennem sæsonen lykkedes det kun Laudrups hold at hente tre sejre ud af 12 mulige i Jylland.

„Da de dårlige resultater begyndte at komme i Jylland, blev det hurtigt en negativ spiral. Hver gang vi skulle krydse broen, blev vi jo konfronteret med det af journalisterne,“ husker Thomas Rasmussen.

I mesterskabssæsonen året forinden havde holdet kun tabt én kamp uden for Sjælland.

Pludselig virkede Brøndby anderledes sårbare. Modstanderne lugtede blod.

„Der ligger jo en mental faldgrube et sted. Måske bliver man pludselig mere nervøs end ellers, når man bliver presset i kampene,“ siger Thomas Rasmussen.

Michael Laudrup forsøgte at bekæmpe den stigende nervøsitet med tillid og opbakning.

Helt på linje med sin gamle helt Giovanni Trapattoni.

•



Trapattoni havde været træner i Juventus i et årti, da Laudrup kom til storklubben i Torino. Italieneren fremstod som en mild mand, der var bag sine spillere. Altid.

Michael Laudrup har fremhævet Giovanni Trapattoni som en af de bedste trænere, han nogensinde har haft.

Trapattoni havde tålmodighed og brugte tid på sine spillere. Han forklarede dem, hvad de gjorde galt og gjorde rigtigt.

„Michael kunne sagtens vise temperament, hvis han var utilfreds, men han satte ikke spillere på plads på en negativ måde. Han forklarede, hvordan man kunne gøre det bedre. Og så var det sådan, det var. Man fik ikke de ultimatummer, andre trænere kan finde på at bruge: Gør sådan – eller du sidder udenfor. Michael var altid meget konstruktiv,“ siger Thomas Rasmussen.

„Samtidig var trænerteamet ekstremt gode til at give os åndehuller i et hårdt program. Jeg kan huske en dag, vi mødte til træning og klædte om som sædvanligt. Da vi skulle til at gå på træningsbanen, kom trænerne og sagde, at vi havde fri og i stedet skulle ud og køre gokart og spise højtbelagt smørrebrød. Det var en fantastisk ting, for det var en måde at give et skulderklap for, at vi havde trænet hårdt eller spillet godt, og det gav et kæmpe boost og stor respekt, fordi det viste, at trænerne havde fingeren på pulsen,“ siger Thomas Rasmussen.



Trapattoni kritiserede kun sine spillere, når tingene gik godt. Var de nede, bakkede han dem konsekvent op – også selvom det krævede, at træneren fandt på en dårlig undskyldning på den skidt spillende spillers vegne. Laudrup trivedes i den atmosfære.

Som spiller havde han ikke temperamentet til at reagere i trods eller hive sig selv op ved hårrødderne, hvis en træner langede ud efter ham.

„Du er meget sårbar, når det går skidt. Især for kritik indefra. Hvis en træner har 20 spillere og kritiserer dem i pressen, så kan det godt være, at 10 af dem virkelig siger, nu skal vi vise ham, at vi kan. Men de 10 andre, de ryger bare længere ned. Og dem hører jeg altså til. Det må jeg ærligt indrømme,“ sagde Laudrup til Euroman i 1993.

Træneren Michael Laudrup gjorde som spilleren Laudrup kunne lide det: han beskyttede sine spillere i pressen.

„Han hængte aldrig nogen ud. Han beskyttede sit hold, sine spillere og kritiserede kun internt,“ husker Thomas Rasmussen.

Spillerne vidste, at de kunne regne med dét.

•







Alligevel blev udebanekomplekset dybt og lammende. Det blev vel nærmest en grotesk, historisk joke. Efter udebanesejren i Århus i april 2006 vandt Brøndby først på udebane i ligaen igen 45 runder (næsten halvanden sæson) senere med 2-1 ude over Viborg FF den 6. oktober 2007. Da var Laudrup forlængst væk. Problemet var altså bestemt ikke udelukkende hans. Men det tog fart i hans sidste halve år i klubben.



Pressen har skrevet om bekymring i ledelsen i forhold til Laudrups manglende coaching af den enkelte spiller, og spillere har fortalt om store mangler i Laudrups kommunikation med spillertruppen.

„De brugte meget tid på deres kontor, og vi følte os nærmest lidt udenfor en gang i mellem,“ sagde svenske Martin Ericsson ifølge gratisavisen 24timer.

Han kom til klubben i januar 2006, hvor kontraktballaden var ved at tage fart.

„Der var en tydelig barriere mellem os og Laudrup. Faxe var bølgebryder i begyndelsen, men trak sig tilbage,“ forklarede Kim Daugaard til samme avis.

Som Ericsson leverede Daugaard først sit citat efter Laudrups afsked.

Det samme gjorde i øvrigt Thomas Rasmussen. I august 2006 stod han citeret for, at „vi talte aldrig om, hvad der kunne gøres bedre hverken efter træning eller kamp.“

•



Om Rasmussens kommentar dengang kan man sige, at den pegede på et ønske fra Laudrups side om, at truppen selv tog ansvar. Alternativt at trænerduoen trak sig tilbage under kontraktkonflikten.

I dag hæfter Thomas Rasmussen sig ved, at flere af spillererstatningerne viste sig væsentligt ringere end deres forgængere.

„Når man mister så store profiler, efter en sæson hvor Brøndby spillede blændende og blev mestre, så vil det have konsekvenser. De nye spillere skal falde til og lære spillesystemet, træneren og holdkammeraterne at kende. Nogle af dem, der forlod klubben, var jo blandt ligaens allerbedste,“ siger Thomas Rasmussen:

„Hvis vi bruger mig som eksempel. Jeg kom ind og skulle spille Thomas Kahlenbergs plads. Mens han er typen, der både lægger op til mange mål og scorer mange mål, har jeg aldrig scoret mange mål. Jeg er slet ikke samme type på kanten som ham, og alene det vil give ændringer, som hele holdet skal vænne sig til.“

Scouten Erik Larsen siger:

„Det er klart, at når du skifter ud i truppen, så er der en risiko forbundet med det. Der vil altid gå et stykke tid, før truppen finder helt sammen igen. Og man finder jo ikke nødvendigvis sammen på den samme måde som den tidligere trup. Fodbold er ikke en statisk størrelse.“

Det er spillet i kulisserne heller ikke.

•



Da Michael Laudrup sidder på Mallorca og ser tilbage på sine tidligere klubber, lyder han umiddelbart ikke som en mand med ekstreme krav.

„Jeg har aldrig været i en klub, der bare kan købe alt. Selv i Brøndby skulle vi gå på kompromis. Vi hentede 24 spillere på fire år, og det er alligevel mange – om end det skulle vise sig at være færre end i tiden efter – men 10 eller 11 af dem kom transferfri. Og man kan sige, at det var kompromiser, fordi vi var nødt til at kigge på pengene i det,“ siger Michael Laudrup.

Men med en generel betragtning om mekanismerne omkring et fodboldhold tilkendegiver han samtidig, at han bestemt heller ikke sidder med hænderne i skødet og venter på, hvad han allernådigst får tildelt.



„Fodbold er et holdspil, hvor de fleste er egoister, nogle mere end andre. Det gælder spillerne, klubberne og trænerne. Vi vil jo alle have det bedste for os selv. Træneren vil have det bedste hold, spillerne den bedste kontrakt og de bedste medspillere, og klubberne vil have det bedste hold til de lavest mulige udgifter,“ siger Michael Laudrup.

•



Erik Larsen afviser, at det var Laudrup-krav omkring spillere, der – for træneren – væltede læsset i kontraktforhandlingerne.

„Næ, for han bestemte jo alt.“

„Hvad skulle Brøndby gøre, hvis Michael sagde, jamen, den spiller vil jeg ikke have. Vil de så købe ham alligevel?“ siger Erik Larsen:

„Du skal jo regne med, at al den interesse, som Brøndby fik på det tidspunkt, den fik de på grund af Michael. Økonomisk, mediemæssigt og imagemæssigt. Per Bjerregaard eksisterede jo pludselig ikke mere i den sammenhæng. Alle vidste, at han var der, men han var uinteressant.“

Også kilder i bestyrelsen siger, ligesom Per Bjerregaard dengang selv sagde, at Laudrup næsten ikke kunne få større indflydelse, end han havde.

•



I den daglige omgangstone havde parterne ikke problemer med hinanden, og også Michael Laudrups modstandere i bestyrelsen betegner ham som flink at omgås, selv i den tilspidsede kontraktsituation. Men i forhandlingerne var parterne på kant.

Michael Laudrup var før årsskiftet kåret til Årets Træner i Danmark 2005, og han sad med gode kort på hånden.

Samtidig vidste han alt om at bruge pressen.





Den 26. marts 2006 gik Michael Laudrup på tv og afslørede, at han endnu ikke havde modtaget et kontraktudspil fra Brøndby.

Den 1. maj offentliggjorde Laudrup også, at han havde sendt sine kontraktmæssige krav og 13 dage senere endnu ikke havde fået svar tilbage fra klubben.

Laudrup begrundede sit brud på parternes aftale om ikke at føre forhandlinger gennem pressen med, at han ikke længere ville fremstå som skurken, alle ventede på.

„Det er frustrerende, at omgivelserne tror, at det er min skyld. Det er den opfattelse, mange har – og jeg vil ikke længere have aben siddende på min skulder,“ sagde Laudrup til en lille flok journalister i den store hall på Brøndby Stadion.

•



Laudrup kritiserede ingen direkte, han fortalte bare, at han stadig ventede. Han lod andre om at fælde dom. Let, elegant og med afdæmpet fremtoning forsøgte han at vende slaget via pressen.

Allerede som helt ung havde han vist sublim forståelse af samspillet med medierne. For eksempel lod han det sive, at Lazios træner Juan Carlos Lorenzo havde beordret forsvareren Daniele Filisetti til at tabe sig tre kilo på en uge, fordi Filisetti i weekenden skulle dække Sampdorias Trevor Francis op. Filisetti skulle tabe sig så meget, at han kom ned på Trevor Francis’ vægt, mente Lorenzo. Efter en uge på streng diæt kunne den afkræftede Filisetti intet stille op i kampen, og Francis leverede to assists i løbet af de første 20 minutter. I stedet for at brokke sig åbenlyst over trænerens generelt absurde facon og metoder, som hang den unge Laudrup langt ud af halsen, klarede han det med et vink. Pressen kunne selv udlede resten – og fælde dom – derfra.

•







Michael Laudrups agent Bayram Tutumlu arbejdede i første omgang på de indre linjer. Og hvis Brøndby IF ikke kunne få fingeren ud, ville han i gang med at afsætte sin elskede ven og guldfugl til anden side. Interessen fra udlandet var for længst vakt.

Flere gange ringede Bayram Tutumlu til Per Bjerregaard, forlyder det, men agenten fik enten ikke fat i ham eller ikke noget svar. En dag tog den iltre tyrker konsekvensen og mødte uanmeldt op på Per Bjerregaards kontor.

„Hvorfor besvarer du ikke mine opkald? Og hvorfor kan vi ikke få noget svar fra jeres lille klub?“ sagde Tutumlu.

„Michael er en stor stjerne, og du har en klub, der er så lille, at den giver mig hovedpine!“

Og så skred Bayram Tutumlu nedenunder og satte sig til at vente i mødelokalet. Fem minutter senere dukkede Per Bjerregaard op.

De egentlige realitetsforhandlinger gik i gang, og Per Bjerregaard fik præsenteret de krav, som klubbens ledelse ikke umiddelbart ville efterkomme.

Derefter gik der hårdknude i den.



Omkring Benny Winther var bestyrelsen blevet ændret. Et par af Laudrups støtter forsvandt, og kritikerfløjen – chefideologen Winther og de øvrige værnere om klubbens foreningsværdier kunne præge beslutningen om, hvorvidt klubben skulle acceptere en forlængelse på trænerens præmisser eller ej.

„Bestyrelsen giver mig et mandat, og ud fra det laver jeg et udspil til Laudrup,“ forklarede Per Bjerregaard til Politiken.

På den anden side kunne Bjerregaard jo bare have tvunget forlængelsen på Laudrups præmisser igennem, mener iagttagere.

•







Kontraktforhandlingerne forblev uafklarede, og på tv analyserede Politiken-journalist og Laudrups hjælpeforfatter på selvbiografien Mod nye mål, Rasmus Bech, situationen med ordene:

„Man kan undre sig over, at en virksomhed som Brøndby spiller hasard med deres fremtid på den måde. Jeg synes, de skal til at få den slags ting på plads. Måske står man i en situation, hvor man har en træner, der ikke er taknemmelig over at skulle fortsætte i klubben. Men måske skal man bede ham om, at han fortsætter. Og det er en ny situation, ikke kun for Per Bjerregaard og klubbens bestyrelse, men for klubben som sådan. Og den kulturkamp, hvis vi kan kalde den det, har sit udspring i, at Brøndby har svært ved at finde ud af, om den er en forening eller en klub.“

Michael Laudrup burde have både tak og por favor.

Benny Winther kunne til det indvende, at Per Bjerregaard og Brøndby havde hentet Finn Laudrup til klubben og siden ført både Michael og Brian Laudrup frem. Klubbens loyalitet blev på den baggrund ifølge Winthers bedste overbevisning ikke rigtig gengældt.

At klubben befandt sig i en kulturkamp, kunne parterne til gengæld næppe være uenige om.

•



I den kritiske del af bestyrelsen blev Laudrups pressemanøvrer udlagt som en metode, der hængte Per Bjerregaard til tørre og i øvrigt fordrejede deres oplevelse af forløbet.

I hvert fald Benny Winther følte ikke, at Laudrup i sin omgang med pressen fortalte, hvad træneren og hans agent reelt havde lagt på bordet foran bestyrelsen. Og at offentligheden fik en fornemmelse af, at penge for Laudrup var en biting grænsende til det ligegyldige i forhold til principper og signaler. At Michael Laudrup fremstillede sig nærmest filantropisk.

Omkring det økonomiske sagde Laudrup blandt andet, at:

„Hvis jeg kun skulle tænke på min egen løn, ville jeg allerede sidde i en flyver,“ og „i det hele taget er det grotesk, at vi skal stå her og diskutere økonomi, for hvis penge var det vigtigste for mig i det her job, så ville jeg tage et i udlandet.“

Det var blandt andet derfor, at Benny Winther sagde, at offentligheden havde en „romantisk forestilling“ af både sagen og Laudrup selv.



Det forlød, at Laudrup ville have en højere løn (Ekstra Bladet nævnte en fordobling – til seks millioner kroner om året – hvilket Laudrup rystede på hovedet af) samt en bonus beregnet som en procentdel af den mérindtægt, hans navn og hans tilstedeværelse utvivlsom havde genereret. Sponsorerne flokkedes, og transfersummerne steg.

Laudrup ville have penge for sin effekt.

Cheftræneren sagde på et tidspunkt selv, at han nok var blevet misforstået, og at kravet om større andel af overskuddet ikke skulle ses som et lønkrav, men som et ønske om et større indkøbsbudget.

Winther tog det også nær, at det blev fremstillet, som om bestyrelsen ignorerede forhandlingerne.

•



Stridspunktet for Benny Winther var primært iskolde kontanter, men med en væsentlig tilføjelse.



Én ting var spørgsmålet om brugen af penge på spillere. En anden var brugen af penge på cheftræneren. Vi forstår, at Benny Winther ikke tog anstød af det konkrete lønkrav, men netop over at Laudrup lod forstå, at pengene ingen rolle spillede for ham, når det – ifølge Winthers opfattelse – ikke forholdt sig sådan. Winther blev også sur over, at cheftræneren brugte medierne til at fremme sin egen sag på klubbens bekostning. Altså: lod klubben fremstå som skurken – for lige netop dét er et brud på de værdier om „ingen over klubben“, som Winther holder så højt.



Oveni kan man kan så lægge til, at indkøb af spillere udefra i stedet for satsning på egne talenter med en kritikers blik kan siges at stride mod samme værdisæt.

Køb udefra sætter nemlig trænerens mere kortsigtede behov foran klubbens mere langsigtede.

Som Berlingske Nyhedsmagasin formulerende det efter Laudrups afsked:

„Laudrup var aldrig firmaets mand, Brøndby var mandens firma.“

Til Laudrups forsvar skal det siges, at han lignede det perfekte omdrejningspunkt for den værdikamp, som klubben var inde i. Og at kritikernes forbehold mod ham også må ses i det lys.

•



I 2007, efter Michael Laudrups afsked med klubben, erklærede Benny Winther sig så utilfreds med, at Brøndby IF opkaldte klubbens nye sponsorloge efter Laudrup, at han blev væk fra den førstkommende generalforsamling.

Benny Winther agtede ikke nogensinde at sætte sine ben i den nye Michael Laudrup Lounge. Han ville i stedet overvære Brøndbys kampe fra den mindre sponsorloge, Vilfort Lounge. Klubpioneren syntes, at Per Bjerregaard og klubben var blevet kørt rundt i managen og var kommet i problemer med offentligheden på grund af Michael Laudrup. Så at opkalde en lounge efter Laudrup var „helt ude i hampen“.



Benny Winther mener den dag i dag, at klubbens senere så enormt store problemer startede på grund af Laudrup, og at de fleste i bestyrelsen havde det fint med, at han ikke forlængede.

Også Benny Winthers signal fra 2007 var svært at misforstå: Laudrup havde bragt dårligt til klubben. I en grad, at han – med masseindkøb og manglende fastholdelse af vigtige talenter – underminerede sine efterfølgeres muligheder for succes.



„Jeg har utroligt svært ved at se, hvad Michael Laudrup tilførte os andet end problemer,“ siger Winther i Formanden.

•



Spilleren Thomas Rasmussen giver gerne sit besyv til budskabet om Laudrups og Laudrup-balladens ødelæggende effekt. Både daværende anfører Per Nielsen, Kim Daugaard og John Jensen har sagt, at kontraktballaden tog fokus fra spillerne. Anføreren mener, at det irriterede spillerne, at man ikke kunne finde en hurtigere løsning, og spillerne begyndte at tænke over, hvad der skulle ske med dem, hvis de skulle have en ny træner. Thomas Rasmussen medgiver, at alle spillerne ønskede, at trænerduoen skulle forlænge. Men han vil imidlertid ikke give balladen skylden for de svigtende resultater på udebane igennem foråret.

Usikkerheden fortsatte ellers helt frem til sidste spilledag. I sæsonens sidste kamp var forhandlingerne stadig ikke afsluttet, og først den 21. maj stod det endegyldigt klart, at parterne ikke kunne enes.

Klubben havde dermed meget kort tid til at finde en afløser for Laudrup, og Per Bjerregaard havde ikke en Plan B. Og det er i dét faktum, at hunden ligger begravet, mener Thomas Rasmussen.

I Brøndby nåede venstrekanten at spille under fem forskellige trænere efter Laudrup, og ingen af dem formåede at fylde hans sko.

„Jeg kan overhovedet ikke se eller huske, hvad Michael skulle have ødelagt. Det lyder som en ekstremt dårlig undskyldning for, at man ikke formåede at finde den rette afløser for ham og John. At sige, at han ødelagde noget, er at vaske hænder og pege fingre ad andre,“ siger Thomas Rasmussen.

Og så begynder han sin fortælling om hullet efter den levende legende.





Direktør Per Bjerregaard forsøgte at fylde hullet op ved at hyre René Meulensteen fra Manchester United. Det lød som lidt af et scoop, og spillerne så faktisk frem til hans ankomst, når nu Laudrup havde besluttet sig for at gå: en spændende, ung træner, som på papiret så ud til at kunne videreføre nogle af de idéer og tanker, Laudrup havde plantet med succes. Meulensteen kom fra en rolle som reserveholdstræner i den engelske storklub og med hollandsk stempel i passet. En eksponent for hollandsk totalfodbold tilsat Alex Fergusons indædte sult og ubønhørlige pres? Well, ikke ligefrem, mener Thomas Rasmussen:

„Har man en træner, man er glad for, kræver det virkeligt noget af spilleren at vænne sig til en ny træner. Specielt hvis den nye træner er markant anderledes end den foregående. Og der var bare et meget stort spring fra Laudrup til Meulensteen.

Meulensteen ville gerne arbejde ekstremt detaljeret med fokus helt ned på den enkelte dribling, og vi startede ofte med at lave finter. Under Michael gik man direkte til at spille bold med fuld knald på. Til træning under Michael faldt du simpelthen igennem, hvis du ikke var klar.“



Thomas Rasmussens karriere som spiller sluttede i 2013, og han har taget fat på en karriere som træner. Han understreger derfor, at han ikke vil ud i en hetz mod René Meulensteen og udelukkende har som ærinde at illustrere forskellen på Sir Alex Fergusons senere assistent og danskeren. Ikke mindst omkring deres metoder.

Under den tidligere talenttræner Meulensteen blev træningen over-pædagogisk og alt for børnevenlig, istemmer anfører Per Nielsen. Spillerne lavede øvelser, de ikke havde set siden tiden som miniputter. Både anføreren, Thomas Rytter, Marcus Lantz, Dan Anton Johansen og Thomas Rasmussen syntes, der var alt for meget snak, hvilket var stærkt uhensigtsmæssigt, da det på det tidspunkt netop var ældre spillere som dem, der bar og styrede truppen.



„Nogle af de unge spillere udviklede sig under Meulensteen (for eksempel Martin Spellman og Henrik Kildentoft), men de ældre spillere tabte han på gulvet. Og når vi ikke havde fuld respekt for træneren og hans metoder, måtte det gå galt,“ siger Thomas Rasmussen.

„På træningsbanen lavede han en øvelse, hvor vi blev inddelt i tre grupper. En spiller i hver gruppe skulle stå og jonglere med bolden, mens de andre stod omkring ham og råbte og skreg for at distrahere ham. Så vi kunne lære at koncentrere os i larm …“

Spillerne reagerede med vantro. De spillede hjemmekampene på Brøndby Stadion med Danmarks mest inkarnerede og larmende fans.

Et andet påfund tog udgangspunkt i dyreverdenen.

„På et taktikmøde op til en Europa Cup-kamp skulle vi alle sammen hver især og på skift sige, hvilket „lederdyr“ vi var. Altså var vi en ørn, en løve, en hvalros eller hvad? Så skrev han de 11 lederdyr på et stykke papir og konstaterede, at med den slagkraftige flok på banen fra start, kunne det ikke gå galt. Spillerne tænkte bare, hvad fanden foregår der?! Det giver jo mangel på respekt og snak i krogene,“ siger Thomas Rasmussen.

Holdet tabte kampen 0-4 og fik to røde kort undervejs.

•



I den hjemlige liga lagde Meulensteens Ark ud med 10 point i de første fire kampe – hvilket anfører Per Nielsen tilskriver, at holdet havde resterne af Laudrups struktur at falde tilbage på. Struktur og organisation skal trænes og holdes ved lige, og efterhånden forsvandt den. Da det skete, gik holdet fra hinanden. Med stor fart. På banen hang det ikke sammen, og i omklædningsrummet blev splittelsen dyb.

„Sammenholdet i truppen var fint nok, da René kom, men i og med at resultaterne blev dårlige, opstod der en usikkerhed i truppen,“ siger Thomas Rasmussen, der selv står indskrevet i historien som del af klikedannelsen.

„Når der opstår usikkerhed i en trup, begynder spillerne hver især at søge mod de holdkammerater, de føler sig mest trygge ved, og så kommer den klikedannelse, man talte om under Meulensteen. Man prøver ikke at udelukke andre fra kliken, men kliker gør jo et eller andet ved sammenholdet. I sommeren 2005 var der et fantastisk sammenhold både på banen og efter kampene, hvor alle blev hængende. Det forsvandt langsomt hen ad vejen og var til sidst ikke-eksisterende,“ siger Thomas Rasmussen.

Samtidig fik holdet slatne erstatninger for store spillere, som forsvandt med Laudrup: reserver fra Man United ungdomshold, en spiller uden klub i Giovanni Rector og en angriber uden mål i Hannes Sigurdsson blandt andre.

Lavere tempo i træningen, dårligere spillere og dårligere sammenhold kunne ikke undgå at vise sig i kampene.

•



En sidste ting, man måske ofte glemmer i analysen af et hold, er stemningen uden for banen. Altså i logerne, hvor fruerne sidder.

„Jeg kan huske, hvor imponeret min kæreste var over trænerkonerne under Faxe og Michael. Både Faxes og Michaels familie var ekstremt venlige og nemme at snakke med, og ingen var mere end andre. Siw talte med alle og fik alle til at føle sig velkomne. Der har været perioder i Brøndby, hvor min kæreste ikke gad komme på stadion, fordi der ikke kom særligt mange andre koner. Det var også perioder med stor afstand mellem os spilleres koner og trænernes koner, og ligesom spillerne i tiden efter Laudrup begyndte at forlade stadion hurtigt efter kampene, skete det også for dem.“



Siw Laudrup beskrives som en „helt usædvanligt klog kvinde“. Som en kvinde med fingeren i jorden og skarpe analytiske evner. En intelligent kvinde med et stort hjerte. En central sparringspartner for Michael og meget bevidst om, hvordan hun kan hjælpe ham uden at gøre vold på sin egen venlige og imødekommende natur.

I Brøndby fyldte Laudrup på alle måder meget, og da han forsvandt, var hullet tilsvarende dybt.

„Springet fra Michael til Meulensteen var kæmpe stort og en uoverkommelig omvæltning for mange spillere,“ siger Thomas Rasmussen.

Man kan tilføje „og for ledere og for fans.“

•



Brøndby kom så dårligt ud af afskeden med Laudrup, som man overhovedet kan tænke sig.

Mange har senere kaldt beslutningen om ikke at forlænge med Laudrup for direkte vanvittig. På trods af, at hans succes bliver betegnet som „acceptabel, men ikke ubetinget eller overvældende“. Hjalte Nørregaards mål i overtiden i mesterskabsfinalen i 2003 tippede ligesom vægtskålen til den forkerte side – sammen med det manglende Champions League-eventyr, som kiksede trods fornuftig lodtrækning i 2003 (Rosenborg) og en mere spinkel, men trods alt ikke urealistisk mulighed i 2005 (Ajax Amsterdam).

Benny Winther mener stadig, at al snak om fint spil, ét mesterskab, tre andenpladser og to vundne pokalfinaler er udtryk for en romantisk efterrationalisering.



Men meget handlede også om marginaler, og det slår Morten Olsen fast, da han giver sin analyse af sin lærlings præstationer i det første cheftrænerjob.

„Jeg vurderer aldrig resultater, jeg vurderer præstationer. Du kan spille fremragende og tabe, og omvendt kan du vinde, når du spiller skidt. Så for os trænere handler det i højere grad om at analysere præstationerne,“ siger Morten Olsen.



„Der var ingen tvivl om, hvordan Michael og hans team gerne så Brøndby vinde fodboldkampe. De fik lagt en tydelig spillestil, og det var en seværdig spillestil. Og det er det, man kan rose trænere for,“ siger Olsen – der præcis som sin elev oplevede, hvordan følelserne hurtigt kan skifte i Brøndby.

Olsen blev fyret efter to mesterskaber og europæiske topresultater på stribe. Også dengang forlød det, at amatørafdelingen var utilfreds med, at Olsen overså ungdomsarbejdet.

•



Tydeligheden, som Olsen taler om, blev Laudrups arv og varemærke. Nogle vil sige, at et andet varemærke også blev født i Brøndby-tiden: Nemlig evnen til også som træner at spille spillet udenfor banen.

I august 2006 skrev gratisavisen 24timer om de kritiske spillere og lavede samtidig en historie om, at hovedsponsoren Codan havde modsat sig en forlængelse af kontrakten med Laudrup, fordi selskabet var trætte af, at Laudrup efter deres mening ikke gjorde nok for sponsorpromotion. Desuden var sponsoren ifølge avisen træt af den stadigt mere negative omtale. Både Codan, Per Bjerregaard og Laudrup afviste avisens historie som helt forkert. Bjerregaard fremlagde den som grebet ud af den blå luft og som et eksempel på sensationsbåret og dårligt researchet journalistik.

Derefter slog Laudrup fast:

„Altså, det var mig, der nåede frem til, at jeg ikke ville forlænge.“



Den 23. oktober – mens Michael Laudrup nød sit sabbatår – leverede hans agent Bayram Tutumlu den offentlige røvfuld, som Laudrup selv hverken kunne eller ville levere.

„Altså, Per Bjerregaard havde det hele i hånden. Michael er stor og har brug for nogle, der tænker stort. For at nå noget stort, må du tænke stort. Tænker formanden småt, tænker alle småt. Og så vinder du ikke noget,“ sagde Bayram Tutumlu til Ekstra Bladet.

For første gang fik den danske offentlighed opvisning i Team Laudrups deling af arbejdsbyrden mellem diplomat og hardhitter. For første gang så man for alvor Bayram Tutumlu i aktion.

Måske var hele denne forsinkede afskedssalut udtryk for et ønske om at sende et signal til fremtidige arbejdsgivere: Hvis Laudrup ikke føler sig ordentlig behandlet, smutter han.

Det virkede også meget vigtigt at få udtrykt, at bruddet i hvert fald ikke var Laudrups skyld, så han kunne forlade klubben uden skrammer og bad standing.

Og hvem kunne finde på at tilskrive Ambassadøren urimelige krav?

•



I afskeden med Brøndby kan man finde brikker til et mønster, som mange år senere skulle træde tydeligere frem. Blandt andre:


	Laudrups evner i skyttegravskrig og brugen af medierne.


	Hans bløde attitude udadtil, selv når krisen kradser, og det politiske spil går højt.


	Hans metoder i spillemæssig modvind.


	Erik Larsens rolle.


	Den magtfulde modstander i bestyrelsen.


	Bestyrelsens oplevelse af at få en verdensstjerne om bord.




Erik Larsen fortæller, at det flere gange har vist sig at være en voldsom erfaring for klubberne at have Laudrup som ansigt udadtil på grund af den opmærksomhed, han tiltrækker sig og sin klub.

Den Brøndby-loyale Kim Vilfort konstaterede, at Laudrup er et ikon, som ikke mange andre end Dronningen overhaler.

Eller som direktør for Brøndby Hallen, bestyrelsesmedlem og tidligere direktør i Brøndby IF, Finn Andersen, siger det i Formanden:

„Jeg var med til at ansætte Michael, og dengang sagde vi til hinanden i bestyrelsen, at når man vælger Michael Laudrup som cheftræner, er problemet ikke at få ham ind, men hvordan man får ham ud igen.“

Pointen skulle senere vise sig interessant i forhold til samtlige af Laudrups ansættelser. Men især på Mallorca.






Kapitel 5

Den største udfordring

„Der, hvor man kan se trænerens dygtighed, er i forhold til, hvor meget han får ud af den enkelte spiller og måske især dem, folk ikke har så store forventninger til.“
Ordene er Michael Laudrups. De er velvalgte og ambitiøse – for intet sted som i Mallorca vil han få at gøre med spillere, som folk „ikke har så store forventninger til“. Intet sted som i Mallorca bliver hans metoder afgørende.
Danskeren har en god historik med unge spillere og kan – også fra tiden i Brøndby – nævne flere, som under hans vinger er vokset fra at være ukendte reserveholdsspillere til at være stjerner i svøb. På Mallorca er problemet imidlertid, at det ikke umiddelbart er til at få øje på voldsomt store talenter. Og penge er der næsten ingen af.
For eksempel pulsure, som selv småklubber i de lavere divisioner rundt omkring i Europa har, må Laudrup undvære.
„Til en hel trup koster de måske 90-100.000 kroner, men hver en mønt blev vendt,“ siger Michael Laudrup senere.
Han, Erik Larsen, Miguel Ángel Nadal og Serra Ferrer skal trylle.

Fra holdet, der blev nummer fem sidste år, er hele rygraden forsvundet, og Laudrup har 58 dage til at skrue et hold sammen til sæsonpremieren mod Real Madrid.

Den danske træner overtager et nedrevet hus, hvor kun fundamentet står tilbage. Fundamentet er endda kun delvist intakt, og det er et åbent spørgsmål, om han overhovedet har mursten nok til at bygge helt op til taget.
Topscorer Aritz Aduriz er solgt, højrebacken Felipe Mattioni vil sælges og nægter at træne. Han får sin vilje og skifter til Espanyol. Midtbanemotoren Mario Suárez forsvinder også. Det samme gør årets spanske spiller i La Liga året forinden, spilfordeleren Borja Valero. Frikløveret Aduriz, Mattioni, Suárez og Valero var ikke bare stamspillere. De var nøglespillere for Mallorca.
Derudover forsvinder syv andre spillere, og alt i alt ser Michael Laudrup et helt førstehold forlade klubben. Med de forsvundne spillere ryger målscorerne af 31 ud af de 59 mål, som holdet lavede i sæsonen 2009/2010.
Opgaven er enorm:
„Som træner i dag må man enten få det bedste ud af det materiale, man har, eller – som de færreste – købe bestemte typer ind til den måde, man vil spille på. Vi er nødt til at kigge på, hvilke spillere, vi har, og så supplere, hvor det er muligt,“ siger Michael Laudrup ved sin tiltrædelse i juli 2010.
•

Da transfervinduet lukker to måneder senere har RCD Mallorca hentet én lejesvend, tre udlændinge på en fri transfer samt otte spillere, som dels kommer retur fra udlån til mindre klubber, dels bliver hevet op fra Mallorcas eget B-hold.
„Det giver naturligvis anledning til spørgsmål,“ siger Michael Laudrup ved klubhuset.
I mødelokalet i fincaen virker han ikke bekymret, blot opmærksom på opgavens omfang.
„De sidste to år har lønnen haltet alvorligt efter. Først i år fik de fleste spillere hele eller en stor del af deres løn fra forrige år, og mange har stadig lønnen til gode fra sidste år, og siden jeg startede, er pressen på bekostning af fodbolden gået meget mere op i hvem, der skal væk og hvem, der tjener for meget. Man talte endda om, at nogle spillere skulle på en særlig liste, så man kunne smide dem ud og kun betale dem en brøkdel af deres løn,“ siger Michael Laudrup.
håber sørme, I redder jer,“
Derudover lyder hans opgave som chef at tale ro i de unge, der aldrig har prøvet at spille på højeste niveau før og få alle både de af pressen udskældte og de roste – til at enes om, at de og deres danske træner står ved et nulpunkt og skal arbejde videre derfra.
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