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Forord


Mit første møde med Connie Hedegaard var på afbud i studie 73 på Københavns Radio torsdag den 1. marts 1990. Som journalist på DRs regionalradio i Hovedstadsområdet skulle jeg lave en udsendelse i en serie med titlen »Telefon til studiet«, hvor lytterne kunne ringe med spørgsmål og kommentarer til en aktuel gæst.

Anledningen var en omfattende plan, der skulle bringe hovedstaden ud af sin daværende krise og dvaletilstand – og som en af ophavsmændene til planen skulle den konservative finansminister Henning Dyremose være min gæst. Men få timer før udsendelsen ringede hans ministersekretær og meddelte, at ministeren ville blive forhindret af et vigtigt møde. Og at han i stedet kunne »tilbyde« de konservatives politiske ordfører, Connie Hedegaard.

Det var – med få timer til udsendelse – et vaskeægte Godfather-tilbud, som det ikke var muligt at afslå. Men jeg husker tydeligt, hvordan jeg var mere end skeptisk over for, om den dengang 29-årige Connie Hedegaard ville være i stand til at erstatte Dyremose. Min personlige opfattelse var, at hun var meget ung – også selv om hun af mange blev omtalt som et politisk stortalent.

Samme opfattelse havde tydeligvis mange af de lyttere, som ringede til udsendelsen: »Connie Hedegaard er en flink, ung politiker«, lød en typisk kommentar. Heldigvis blev både skeptiske lyttere og jeg meget klogere: Connie Hedegaard viste sig at være godt inde i diskussionen om Københavns fremtid og leverede overbevisende svar i stribevis i de 55 minutter, udsendelsen varede.

I ti år, fra 1994 til 2004, har jeg været kollega med Connie Hedegaard i den forstand, at vi begge har arbejdet i Danmarks Radio. Men vi har aldrig arbejdet direkte sammen og kendte, inden arbejdet med denne bog begyndte i august 2004, kun hinanden sporadisk.



»Connie Hedegaard« er ikke en biografi, men et forsøg på at tegne et dækkende politisk portræt af et spændende menneske, som i sine første 45 år har sat sig mange spor både i og uden for politik. Og som formentlig – hvis hun selv vil – kan få stor betydning og indflydelse i dansk politik i mange, mange år frem.

En sådan bog kan ikke skrives uden hovedpersonens aktive medvirken – stor tak derfor til Connie Hedegaard, som i en tætpakket kalender fik prioriteret plads til en halv snes interview. Samtlige citater fra de interview, som er lavet med Connie Hedegaard til denne bog, er gennemlæst og godkendt af hovedpersonen selv – bogens disponering og den øvrige tekst er udelukkende undertegnedes ansvar.

Tak også til en lang række andre kilder, som med fakta, vurderinger og anden hjælp har medvirket til at gøre mig klogere på Connie Hedegaard og de begivenheder og forløb, der er beskrevet på de følgende sider. Tidligere offentliggjorte citater fra aviser, bøger og elektroniske medier er nogle steder forkortet eller redigeret af hensyn til overskuelighed og læsevenlighed. Forkortelser er markeret med […], mens ændringer af hensyn til forståelighed [er skrevet ind i firkantede klammer].

Endelig tak til redaktionschef Hans Kristian Harbo, som fik ideen til denne bog – og som i tide fik fyret op under kedlerne. Tak til journalisterne Anette Claudi, Thomas Larsen og Michael Thorberg for konstruktiv og kritisk gennemlæsning af manuskriptet. Og til Kira Strand Hald for udskrift af mange, mange timers interviewbånd. Sidst, men ikke mindst: Tusind tak til min tålmodige familie, som endnu en gang har givet mig lov og plads til at hænge over computerens tastatur.

Kurt Strand, 2. august 2005











Tilbage på gården


Mandag den 2. august 2004 klokken lidt før ni ringer en mobiltelefon i et svenskrødt træhus nær Vätterns bred i lillebyen Röttle i Smålands nordlige udkant – nogenlunde midtvejs på Europavejen mellem København og Stockholm. Opringningen kommer fra Connie Hedegaards lillebror, Anders, som få minutter forinden har haft den konservative partileder Bendt Bendtsen i røret. Bendtsen vil meget gerne have fat i den bortrejste storesøster – og det lyder som noget, der haster.

Lillebroren og hans familie har indlogeret sig i sin storesøsters hus i Hellerup. Få dage forinden har de taget afsked med deres far, som er død af kræft. Connie Hedegaard er sammen med sine tre drenge – Jonathan på 10 år, Christian på 11 år og gemalen Jacob på 47 – kørt 360 kilometer mod nord for at puste ud i fred og ro og komme ovenpå igen efter begravelsen.

Næppe har Connie Hedegaard taget imod beskeden fra sin bror, før mobilen – som ofte er præget af løs forbindelse i de svenske skove – insisterer igen. Hvad der ellers tegner til at blive »Oh, what a beautiful morning« – én af de sange, som indgår i Connie Hedegaards spontane repertoire – skal snart blive forvandlet til en hektisk og foranderlig dag.

For det er ikke for at smalltalke om vind og vejr, at Bendt Bendtsen har skaffet sig forbindelse til hendes mobil. Den konservative partileder har meldt afbud til en golfturnering i Helsingør for i stedet at køre til Marienborg, statsministerens stilfulde repræsentationsbolig ved Bagsværd Sø nordvest for København. Dér er han bag de høje palævinduer sammen med Anders Fogh Rasmussen ved at lægge kortene til rette i en ministerrokade, som har været ventet det meste af sommeren.

»Han starter med at sige et eller andet i retning af ‘nå er du der …’.


Han sidder sammen med Anders Fogh, og det siger han ret hurtigt. ‘Nu skal du høre …’, og derfor havde han så tænkt sådan og sådan. Jeg spørger jo lidt til hvordan og hvorledes, og han siger, at det er miljøministerposten, det drejer sig om. Og så nævner han, at de vil bruge flere ressourcer på miljø. Det havde jeg allerede set, for det havde kørt i Jyllands-Posten nogle dage før. Ikke særlig stort, men det havde kørt. Og det var et udtryk for, at nu skulle det være lidt anderledes på det område, og i den forbindelse havde han brug for, at jeg ligesom påtog mig den opgave.

Mens jeg taler med ham, er jeg gået uden for huset. Jeg står lidt – og ved jo godt, at hovedet skal køre hurtigt. Men kan ikke rigtig få det til at køre, som det skal. Og jeg når at spørge til nogle ting – og sige, at det skal jeg tænke over.

Omvendt sidder han jo på Marienborg med Fogh – og de har en kabale, der skal gå op. Han siger derfor, at jeg får et kvarter«.



Bendtsen ringer i sin egenskab af vicestatsminister og formand for det parti, som Connie Hedegaard troligt har betalt kontingent til i et kvart århundrede.

De to kender ikke hinanden specielt godt: Da Bendt Bendtsen første gang træder ind i folketingssalen på afbud i april 1994, har Hedegaard allerede været væk i næsten fire år. I det omfang, de overhovedet har talt med hinanden, er det – bortset fra et enkelt middagsselskab, hvor de har hinanden til bords – foregået i et tv-studie med fuld blænde på kameraerne. Connie Hedegaard møder sin partiformand i alt fem gange i rollen som interviewer i sin tid på DR2s Deadline. De første gange er hun øjensynligt ikke voldsomt imponeret af Bendtsen, som jævnligt har hørt og læst gisninger om, at hun i rollen som tidligere stjerne i hans parti nok en dag vil vende tilbage til politik.

For Bendt Bendtsen vil det være et scoop af de helt store, hvis det denne augustmandag lykkes ham at få et ja fra den svenske ødegård. Et ja fra en kvinde, der for længst er blevet sit eget stærke brand med plusord som vidende, velbegavet og visionær som en del af varemærket. Måske lidt elitær i nogles øjne, men også en kvinde, som mødes af beundring i brede dele af befolkningen.

Nogle måneder tidligere har Bendt Bendtsen hørt Connie Hedegaards navn nævnt blandt partifæller, men har også hørt kulturminister Brian Mikkelsen mene, at hun vist stadig er træt af politik – og derfor næppe har planer om at vende tilbage. I løbet af sommeren bliver diskussionerne om Connie Hedegaard mere konkrete, og Bendt Bendtsen udtænker sammen med Lene Espersen og Brian Mikkelsen et comeback til den konservative eks-stjerne, som samtidig vil degradere de to sidstnævnte i den konservative arvefølge. Erkendelsen i partitoppen synes at være, at der er hårdt brug for nyt blod, hvis De Konservative ikke skal nøjes med at være det tredjemindste borgerlige parti. Et reklamebureau er i gang med at forberede en storstilet kampagne for partiet, og blandt de kreative markedsføringsfolk bliver overvejelserne om Connie Hedegaard modtaget med begejstring og opbakning.

Alt det aner Connie Hedegaard intet om den sommerdag i 2004, hvor hun får 15 minutter til at beslutte sig. Hun bruger seks-syv minutter mere – og overvejer især konsekvenserne af at træde ind i en regering, som hun siden valget i november 2001 har kritiseret med kras pen i jævnlige Politiken-klummer. Familielivet er naturligvis også med i hendes overvejelser, ligesom et nyt DR-job rumsterer i tankerne: Få uger tidligere har hun sagt ja til at blive ny vært på DR1-interview-programmet Profilen. Dermed har hun også sagt ja til en eksponering langt større end den, som Deadline kan give hende på DR2 – og vil, uanset om hun siger ja eller nej til ministerjobbet, fortsat være sikret en markant plads i offentligheden.

Efter opkaldet fra partiformanden fortæller Connie Hedegaard sin mand, Jacob Andersen, om den beslutning, hun skal tage det næste kvarters tid:


»Men han kan jo grundlæggende ikke hjælpe. Det er jo mit valg. I alle mulige andre valg og fravalg, jeg har taget, vil han bare sige, at det er der i sidste ende ikke andre end mig, som kan beslutte. Så ringer jeg også til min mor, og det får jeg jo heller ikke ret meget ud af. I sidste ende er der jo ikke andre end én selv, der kan vurdere det – og der er ikke så meget andet at sige end det, jeg siden har sagt tusind gange: At det næsten kræver større mod at sige nej end at sige ja.

Men jeg har også en fornemmelse af, at jeg snarere har lyst til at springe fra. Måske fordi jeg har været igennem en svær tid med hele min fars sygdomsforløb og død og begravelse – og så står jeg dér, et godt stykke oppe i Sverige … Og så med ét kommer det valg, jeg har prøvet at undgå, fordi der også er noget enormt krukket i at sige ‘minister, nej, det gider jeg sgu ærlig talt ikke’. Hvis du den 1. august havde spurgt ‘hvad nu, hvis de ringer og spørger, om du vil være miljøminister?’ Så ville jeg sige ‘miljøminister, hvorfor dog det?’ Jeg ville helt givet have sagt ‘nej, ved I hvad, det tror jeg simpelthen ikke lige er mig’. Men når det så bliver konkret, har man jo ikke sat sig ned og gjort det hele op … Så er det bare at sige ja. Eller nej.

Hvor fristende det end kunne være, kan jeg altså ikke rafle mig frem til et svar, og når jeg husker tilbage, er min oplevelse, at jeg sådan set bare ringer op til Bendt. Jeg havde jo lovet, at jeg nok skulle ringe tilbage. Og i mit eget hoved er det på det tidspunkt sådan, at det stadig kan blive en dreng eller en pige. Alligevel ved jeg jo godt, at i det øjeblik min bror ringer, så klapper fælden. Det er lidt den oplevelse, jeg har«.



I Connie Hedegaards overvejelser indgår også, at hun vil få mere end svært ved at kritisere regeringen i den næste af sine avisklummer, hvis hun siger nej til en ministerpost. Bendt Bendtsen får altså sit ja – og sit scoop, som Anders Fogh Rasmussen ikke har direkte andel i, men som han bestemt er svært tilfreds med.

Jobbet til Connie Hedegaard er bl.a. udløst af en ekstra ministerpost til De Konservative, fordi Bendt Bendtsen accepterer, at Per Stig Møller får høvlet den politisk vigtige udviklingsbistand af sit resortområde. Derved bliver der også plads til Bertel Haarder i Udenrigsministeriet – og De Konservative betaler en pris, som Møller signalerer åbenlys utilfredshed med, ikke mindst i lyset af offentlige sammenstød med statsminister Anders Fogh Rasmussen på EU-topmødet i 2002 og i diskussionen om FN-støtte eller ej til krigen i Irak i 2003. Men det er også en pris, som Per Stig Møller nødvendigvis acceptere, da det bliver klart for ham, at hans politiske åndsfælle og gode ven Connie Hedegaard fra den konservative venstrefløj vil få en plads i regeringen.

Samtidig lykkes det for statsministeren at rykke balancen mellem det store og det lille regeringsparti til De Konservatives fordel – og dermed dæmme op for ulmende utilfredshed hos det mindste parti, som ofte er blevet klemt i det næsten tre år lange regeringssamarbejde.

Den nye regering skal efter planen præsenteres dagen efter opringningen til Sverige – og Connie Hedegaard får besked på at holde tæt med det, der skal få det nye ministerhold til at fylde ugens nyhedsdagsorden. Derfor synes der at være god tid til at færdiggøre syltningen af de solbær, som hun sammen med sine drenge har plukket dagen før. Bærplukning og syltning er ikke en kompetence, hun tidligere har dyrket i sin usædvanlige karriere, men en lang sommer med ferie og overenskomstmæssig sabbat i otte uger fra Danmarks Radio har givet plads til de traditionelle husmoderlige dyder. Sommeren har også givet tid til at pløje sig igennem den svenske succesforfatter Jan Guillous trebindssaga om tempelridderen Arn Magnusson, som i slutningen af 1100-tallet lægger de tunge grundsten til nutidens Sverige netop ved Vättern.

Efter et par timer ringer mobilen igen med besked om, at den nye regering – og Connie Hedegaard – skal udnævnes, præsenteres og fotograferes allerede samme eftermiddag. Nyheden om hendes tilbagevenden til aktiv politik er ved at sive – og snart ved flere af hendes chefer og kolleger i TV-Byen, hvad der er under opsejling via SMS-telegrammer på deres mobiltelefoner fra Ritzaus Bureau:

»Rokade: Mariann Fischer Boel bliver ny EU-kommissær. Eva Kjer Hansen (V), Connie Hedegaard (K) og Kristian Jensen (V) bliver nye ministre«.

Derfor skal det hele i strid med den tilrettelagte tidsplan pludselig gå meget stærkt: Connie Hedegaard, Jacob Andersen og deres to drenge må droppe en planlagt tur til Vadstena, en smuk kloster-, pilgrims- og middelalderby et halvt hundrede kilometer længere oppe langs Vättern. Samtidig letter et chartret privatfly, betalt af den konservative partikasse, fra Kastrup med kurs mod Jönköping Flygplats for at hente den nye minister og hendes familie. Drengene Christian og Jonathan har en opfattelse af, at det bare er denne mandag eftermiddag, deres mor skal være miljøminister, og de tager virakken med knusende ro.

Ved middagstid sætter Connie Hedegaard sig ind i sin familie-fornuftige, koboltblå Opel Astra stationcar, drejer nøglen og kører ad motorvej E4 langs søen mod syd til Jönköping. Ved siden af hende sidder Jacob, mens Christian og Jonathan sidder spændte på bagsædet.

I Jönköping venter faxkopier af det politiske grundlag for den regering, hun hidtil har kritiseret med skarp pen – plus, nok så vigtigt, den miljøpolitik, hun skal stå i spidsen for. Og mens drengene lader sig imponere af den nye VIP-status med privatfly og en partisoldat til at køre Astraen hjem til Hellerup, øver Connie Hedegaard på turen til Kastrup alt det, hun få timer senere skal forklare, forsvare og fortælle.


»Hele tiden er der noget surrealistisk over det hele. Også en dobbelt følelse af ‘øv, nu skulle vi lige til at være sammen; bare os fire, nu skulle der endelig være ro om os’.

Men da vi er kommet af sted, går det hele meget stærkt – og jeg når ikke at tænke mange tanker på vejen hjem i flyveren. Jeg sidder og læser faxerne, for lynhurtigt skal jeg jo forklare, hvad det her er for et område. I den lille bunke er der også nogle presseklip, bl.a. notitserne fra Jyllands-Posten, om at regeringen vil satse mere på miljøet«.



Næppe er Connie Hedegaard ude af flyet i Kastrup, før en Ritzau-journalist melder sig som den første på hendes mobiltelefon. Nummer to er hendes øverste chef i Danmarks Radio, nyhedsdirektør Lisbeth Knudsen, som ønsker tillykke – og samtidig beklager, at hun skal sige farvel til en populær studievært.

Fra Kastrup går turen hjem til Hellerup, mens telefonen bimler lystigt. I hast får Connie Hedegaard iført sig noget mere »ministeragtigt« end sommerhustøjet, kører til Bendt Bendtsens økonomi- og erhvervsministerium i Slotsholmsgade midt i København og videre til Statsministeriet. Dér får hun sammen med de andre nye ministre et glas med sin nye chef, statsminister Anders Fogh Rasmussen, som med drejebogspræcision gennemfører ommøbleringen i den to år og otte måneder gamle VK-regering. Gennem længere tid har lederen af regeringens faste støtteparti, Pia Kjærsgaard, jævnligt efterlyst frisk luft i ministerkontorerne – og da Anders Fogh Rasmussen beslutter sig for at udnævne fødevareminister Mariann Fischer Boel som ny EU-kommissær, er det oplagt at få luftet ud.

Klokken 17.00 ruller Connie Hedegaard i en orientblå BMW 735i gennem porten til Christian IX’s Palæ på Amalienborg i en række af biler med de øvrige nye, ommøblerede og fyrede ministre. En halv time senere returnerer BMW’en med en lettere betuttet Connie Hedegaard, som mødes af en jublende flok unge konservative, der har trommet hinanden sammen via rundsendte sms’er. »Velkommen hjem, Connie«, »7 ministre« og »KU love Connie« står der på hastigt fremstillede skilte, som den konservative ungdomsbrigade svinger sammen med dannebrogsflag og hvide balloner, mens de taktfast klapper og råber »Connie, Connie, Connie …«.


»Det er ret overvældende. Og sjovt og festligt. Jeg tror, at jeg er meget god til den slags situationer: Fra om morgenen, når jeg vågner, til at fokusere på nuet og tage det som det kommer.

Jeg opfatter det jo lidt som det, det også er, nemlig skæg og ballade. Og er selvfølgelig imponeret over, at de har rykket hurtigt med trykte skilte, og jeg ved ikke hvad. Men jeg er også fokuseret på mine børn og min mor og resten af min familie: Få dage inden er vi samlet til begravelse – og nu er vi her … Måske også derfor er det lidt uvirkeligt – men jeg er også bevidst om, at nu skal jeg mobilisere det, jeg kan, og det, jeg har i mig.

Hos Dronningen er det stille og roligt: Man siger pænt goddag og snakker lidt. Det er jo først og fremmest statsministeren, som kommer med sine tre nye ministre. Som jeg husker det, går det rigtig hurtigt. Det kan godt være, at vi også har fået et glas dér, det kan jeg ikke rigtig huske. Dronningen spørger interesseret til det ene og det andet, men det er alt sammen stadig lidt uvirkeligt, og begivenhederne den dag flyder sammen i ét.

Jo, ét øjeblik står meget klart, nemlig dér hvor jeg træder ud på Slotspladsen og bliver præsenteret. Dér er det jo definitivt: ‘Nu er der ingen vej udenom’«.



Efter formel udnævnelse, håndtryk og tillykke hos regenten mødes Connie Hedegaard ikke kun af den ungkonservative jubel, men også af en tæt mikrofonskov foran Amalienborg. Og hun forsøger at gøre sit politiske comeback mindre overraskende, end det er:

»Jeg har jo alle dage sagt, at jeg ikke ville udelukke, at jeg gjorde det – og nu har jeg altså været ude i 14 år og været den, der stiller spørgsmålene. Nu får jeg så lejlighed til igen at være med til at formulere nogle af svarene. Det har jeg så prøvet at veje op mod hinanden. Jeg fik et helt kvarter til at tænke mig om, så det er jo et resultat af grundige overvejelser«, siger Connie Hedegaard med et skævt smil til det fremmødte journalistmylder på Slotspladsen.

Imens klapper, jubler og hujer KUerne, som gør mandag den 2. August til »den største dag i dansk politik« på hjemmesiden conniemania.dk: »Connie vendte tilbage. Hun gik direkte ind i vores hjerter med sin charme, elegance, intelligens, politiske flair og glimt i øjet […]. Hendes konservative hjerte og jordnære væsen vil tryllebinde os alle«.

Hjemmesidebeskrivelsen bliver bekræftet samme aften klokken 19.00 – præcist, så det matcher den almindeligvis mest sete nyhedsudsendelse, TV 2-Nyhederne. En Frankrigsbrun Anders Fogh Rasmussen, iført lyseblå, kortærmet skjorte uden slips præsenterer sine nye og omflyttede ministre ved et pressemøde i Statsministeriets spejlsal.

Blitzlysene, kameralinserne og journalisternes blikke er rettet mod dagens ubestridte darling: Den fortabte datter, som af partileder og vicestatsminister Bendt Bendtsen bydes velkommen med en fortalelse så vellykket, at den i mange år frem er sikret en fremtrædende plads i den evigt kværnende mediekrønike: »Connie er tilbage på gården – eller på, øh …«. Højrøstet latter. »Undskyld – tilbage på Borgen«.



Ikke overraskende vil flere af de tilstedeværende journalister vide, hvordan Connie Hedegaard vil håndtere at være med i en regering, som hun har kritiseret i skarpe vendinger som klummeskriver i Politiken?

»Hvert et ord jeg har skrevet, står jeg ved – og det tror jeg ikke, at der er nogen af kollegerne i regeringen, der er i tvivl om. Det er jo ikke skrevet for sjov, det er klart«, lyder det uden forbehold fra den nye miljøminister, hvilket får regeringschef Anders Fogh Rasmussen – som med ministerudnævnelsen ganske bekvemt får lukket munden på en regeringskritisk stemme – til tørt at mumle fra sin plads lige ved siden af hende: »Ja, der er skrevet meget …«.

Så sent som efter Foghs nytårstale den første dag i 2004 bedømmer hun sin nye chef og hans regering med ord som »stilstand og handlingslammelse« – ord, som til en vis grad bliver dementeret med præsentationen af den omdannede regering.

De kommende dage bliver der skrevet endnu mere – ikke af, men om og med Connie Hedegaard. Hun fastholder, bl.a. i Weekendavisen, at »regeringen i tone og stil har været mere konfrontatorisk, end den sagligt set behøvede at være«.

Blandt de politiske kandestøbere omkring det runde reporterbord i cafeteriet på anden sal på Christiansborg er der nogenlunde enighed om, at Bendtsen og Fogh har lavet noget næsten genialt. Politikens politiske redaktør Jakob Nielsen noterer, at det ikke kun er Connie Hedegaards status som tv-stjerne, der stjæler billedet fra de andre nye i regeringen:

»Hun er inkarnationen af netop de to signaler, som statsministeren og den konservative leder, Bendt Bendtsen, gerne vil sende – nemlig fornyelse og klassiske borgerlige dyder. Behagelig fri for lugten af Dansk Folkeparti og helt uden for den smålige afdeling af kulturkampen«.

Selv gentager Connie Hedegaard i utallige interview i radio, tv og aviser, at hun jo aldrig har udelukket at vende tilbage til politik. At hun på 21-22 minutter beslutter sig for at sige ja til en af de største forandringer i sit liv, bliver derfor hist og pist set som en bekræftelse på, at hun næsten som en slags sleeping agent blot har ventet på det rette tilbud.

Omvendt hersker blandt flere af hendes tidligere kolleger i Danmarks Radio en opfattelse af, at Connie Hedegaard meget konsekvent har afvist enhver tanke om at blive politiker igen – en afvisning, som er blevet jævnligt bekræftet, når spekulationer om et comeback har været fremme.


»Jeg siger i de første mange år, efter at jeg er gået ud af politik – hvor jeg jo i en uendelighed får spørgsmålet ‘vender du nogensinde tilbage?’ – fuldstændig konsekvent, at jeg ikke vil udelukke det. For man kan ikke gå ud af politik som 29-årig, og samtidig have været glad for det politiske liv, og så sige ‘det vil jeg aldrig mere’. Men selvfølgelig havde det været meget nemmere for mig at slå syv kors og melde mig ud af partiet og sige ‘jeg vil aldrig nogensinde tilbage til det galehus igen’.

Det letteste for mig havde været at sige klart ‘nej, jeg kommer aldrig tilbage’. Og hvis jeg havde gjort det, hvad så? Så havde jeg vel bare sagt – som Jens Otto Krag gjorde i 1966 – ‘nå ja, man har et standpunkt, til man tager et nyt’.

Men det er også klart, at som årene gik, og som partistriden i 90’erne skred frem, så distancerede jeg mig efterhånden mere og mere mentalt. Og derfor har jeg i de senere år, når nogen har spurgt mig, sagt, at ‘det er simpelthen usandsynligt, for jeg er virkelig i et fuldstændigt andet univers’. Alle, der har spurgt mig de senere år, har fået ret håndfaste svar i retning af, at jeg absolut ingen intentioner havde om at vende tilbage«.



Som nævnt er det overvejende positive kommentarer og vurderinger, der møder Connie Hedegaard de første dage. Men et temmelig vigtigt spørgsmål gnaver allerede fra dag ét i hendes popularitet.

Klummeskriver Georg Metz kalder i Information Connie Hedegaard »en gevinst for regeringen […]: Begavet, indsigtsfuld, dannet, politisk talentfuld, venlig, bestemt, kommunikativ og ualmindelig dejlig som hunkøn betragtet. [Men] hvordan fanden vil dette ordentlige og begavede menneske kunne holde ud at sidde i partiets nuværende top samt i sådan en regering?«

Netop det spørgsmål optager mange i den fanskare, Connie Hedegaard har med sig fra sine år som darling på Deadline, efterspurgt foredragsholder og – ikke mindst – regeringens regelmæssige revser. Selv er hun knap så bekymret:




»Georg [Metz] forenkler selvfølgelig bevidst: Grundlæggende er spørgsmålet: tør man i det dér kvarter, der er at overveje i, sige nej? Det er sådan set det, der er valget. Og hvis man gør op med sig selv, at det er for fejt at sige nej, jamen, så må det vel være det. Også selv om det – med en vis dobbelthed – er svært at forklare, at jeg grundlæggende ikke har en stor glæde over at sige ‘yes, så er det nu’.

Men jeg har på intet tidspunkt været i tvivl om, at Bendt [Bendtsen] er et fuldstændigt straight menneske, som jeg ikke har nogen som helst problemer med at sidde i ledelse med. Fra første dag, hvor jeg kommer ind og møder Bendt, inden vi går over til Statsministeriet, har jeg en fornemmelse af, at her er et menneske, jeg kan stole på. Og det er nok frem for noget andet det, jeg vurderer andre mennesker på. Til gengæld vurderer jeg dem også rigtig hårdt, hvis det viser sig, at man ikke kan stole på dem. For mig betyder det en hel del, at jeg selv og andre skal opføre sig ordentligt.

Politik er, at der er mange forskellige slags mennesker, der sammen skaber nogle resultater. Det er det, der er det besværlige – men også styrken, at det er alle mulige slags mennesker med alle mulige slags synspunkter, baggrunde og temperamenter, som laver politik og skaber resultater. Og det er nok det, sådan én som Georg dybest set ikke forstår«.



Dagen efter flyveturen hjem fra Sverige, udnævnelsen hos Dronningen og præsentationen i Statsministeriet følger næste led i den kæde af ceremonielle begivenheder, der altid indgår i et ministerskift.

Med splitflaget på hel bytter Miljøministeriets hvidmalede 1880’erdomicil på Højbro Plads midt i København den ene chef ud med den anden. Som traditionen byder, udveksler den nye minister gaver med den forhenværende i en regn af blitzlys. Næsten som en symbolsk understregning af det hun siger farvel til, overrækker Connie Hedegaard et glas hjemmelavet – og formentlig økologisk, om end uden certifikat – svensk solbærsyltetøj til venstremand Hans Christian Schmidt, der efter en stribe spektakulære skandaler skifter miljø ud med fødevarer på sit visitkort.

Selv får hun en kaffemaskine, så kontorfolket i ministeriet kan slippe for at være på overarbejde, når lyset i ministerkontoret brænder til længe efter overenskomsttid. Hvad gavegiveren ikke ved, er, at Connie Hedegaard er bedre vant end slatten maskinkaffe: På hendes tidligere arbejdsplads, Deadline-redaktionen i TV-Byen, er ordentlig kaffe en dyd, som dyrkes med friskmalede bønner i stempelkander. Hjemme i Hellerup står den på bæredygtig Max Havelaar-kaffe – og mestendels drikker hun faktisk mere te end kaffe.

Allerede ved overdragelses-receptionen i ministeriets skagengule, glasoverdækkede og rungende atriumgård er signalet fra Connie Hedegaard kvalitet. Men der skal endnu gå en tid, før den barske hverdag for alvor melder sig for den privat temmelig miljøvenlige miljøminister, som aldrig kunne finde på at vande med round-up mellem fliserne hjemme i Hellerup, ligesom økologisk mælk fra Øllingegård har sin faste plads i familiens køleskab. Sukkerfyldte Kinder mælkesnitter til børnenes madpakker er der til gengæld ikke plads til.

De følgende dage mødes Connie Hedegaard af en næsten overvældende velvilje – såvel når hun om morgenen kører op til anden sal med den rumraket-lignende elevator i sit ministerium, som når hun slår op i bunken af aviser: »Connie-effekten« lejrer sig i danskernes bevidsthed – og blandt de konservative græsrødder er der ifølge en Berlingske-journalist en begejstring som blandt »tilhængerne af Brøndby IF, da Michael Laudrup vendte tilbage til klubben som træner«. Politikens »Sket i ugen« noterer, at den populære minister-udnævnelse »modtages som sommerens politiske åbenbaring. Uanset iltsvind og alger vil hun i en tid kunne gå på vandet«.

Men måske alt det med miljøet slet ikke er det vigtigste. Bendt Bendtsen lægger i et brev til partiets medlemmer ikke skjul på, hvorfor han ser den nye minister som et scoop: »Connie Hedegaard er en klar styrkelse af vores politiske profil, og jeg er derfor utrolig glad for, at hun tog imod mit tilbud […]. Og jeg er helt sikker på, at hun bliver et stort aktiv for vort parti«.

Hovedpersonen selv tager virakken med knusende ro – og efter fem hektiske dage går turen sammen med drengene tilbage til den afbrudte sommerferie, til huset i Småland for at få samling og styr på tankerne. Men også for at læse lektier – en prioriteret sags- og papirbunke på 25-30 centimeter er med i Astraen – og, nok så vigtigt: For at komme med til det årlige krebsekalas i Röttle:




»Ved krebsekalasen sidder jeg ved siden af en af de faste Röttleboere, som vi ikke kender særlig godt, fordi vi kun har haft huset nogle få måneder. ‘Er du en slags lærer eller hvad?’, spørger hun mig, og jeg svarer, at ‘det kan man jo sådan set godt sige’. Og jeg tænker straks ‘hold da op, det her sted får også en vigtig funktion i vores nye liv’, for det var jo fantastisk, at jeg – lørdagen efter jeg var blevet minister om mandagen – kunne sidde dér og være helt anonym. Hvis jeg nu havde været i Danmark, så havde jeg skullet sidde og forholde mig til det ene og det andet. I Röttle spørger man, om jeg er lærer, og så snakker vi videre om noget andet. Der var ikke nogen, der anede andet, men det fandt de jo så ud af efterhånden.

Med på weekend har jeg jo også de papirstakke, som en ny minister udstyres med. Der er nogle enkelte større sager, notater om hvad har der været af sager og nogle gamle lovforslag. Plus Statsministeriets helt generelle store kompendium til nye ministre om alt mellem himmel og jord. Så der er ingen diskussion om, at jeg skal læse og læse. Men det kan jeg jo så sidde og gøre ude i haven, samtidig med at de andre kan holde sådan nogenlunde normal weekend.

Og jo, jeg når det hele. Jeg ved nemlig godt, at det med at man ‘i gamle dage’ havde hundrede dage, hvor man kunne få lov til at fordybe sig i sit område – det gælder ikke mere. Jeg tror, at jeg er i samråd allerede efter tre uger, og derfor koncentrerer jeg mig om at læse godt på lektierne. Der er enormt meget at sætte sig ind i: Jeg havde jo ikke en anelse om, hvor teknisk kompliceret Miljøministeriet er. Men det finder jeg ud af i løbet af krebse-weekenden«.



I weekenden får Connie Hedegaard også snakket grundigt med sine børn og får fortalt dem, at på meget kort tid kan deres mor være på forsiden med historier om, at hun spreder gift eller måske noget, der er endnu værre.

Igen og igen siger det nye regeringsmedlem til sig selv, at det nu gælder om ikke at lade sig rive med, og hun bryder sig ikke om se sine kvalifikationer i Se og Hør reduceret til »standhaftig og sexet snusfornuft« tilsat et sommerligt smilebillede med Ray Ban-solbriller højt oppe i håret, flirtende smil og en sort, nedringet og ærmeløs t-shirt.


»Først og fremmest skal man ikke gå for meget op i enkeltartikler og ikke mindst enkeltformuleringer. Jeg trækker noget fra, når det er for positivt, men trækker selvfølgelig også noget fra, når det er negativt. Det nytter bare ikke at gå for meget op i, hvad der skrives om én selv, eller om en sætning er formuleret på en bestemt måde, selv om man helt bestemt ved, at man har sagt det på en anden måde.

Der kan sagtens være noget, hvor det er for groft. Hvor jeg kan blive rigtig … Altså hvis noget virkelig er for groft, så siger jeg, at ‘det er simpelthen urimeligt’. De kunne da bare lige have ringet, eller de kunne da bare lige have spurgt … Det generer mig også, at en Ekstra Blads-journalist kalder mig ‘den kantede Connie Hedegaard’. Dér må jeg ærlig talt sige, at du kan kalde mig alt muligt skidt, men mennesker, der omgås mig, vil bare ikke kalde mig ‘kantet’. Det generer mig, men samtidig tror jeg, at jeg er ret bevidst om ikke at gå for højt op i det. Og holde fast i, hvad min egen vurdering er.

Men i hele den første tid ved jeg da godt, at jeg ikke bliver vurderet på noget som helst konkret, jeg har gjort – og derfor på alt muligt andet«.



Uanset om det har betydning eller ej, at Connie Hedegaard er og bliver vurderet som både kvinde, køn og kvik, sker det, som hendes udnævnelse ifølge regeringens strateger bl.a. skal sikre: Procentsatserne i meningsmålingerne – der i reglen mødes med politiske skuldertræk, når de er for nedadgående – bevæger sig i løbet af august 2004 den rigtige vej. Dermed høster statsminister Anders Fogh Rasmussen fordelene af sin egen masterplan, som skal sikre VK-regeringen mindst en valgperiode mere:

»Han forsøger at opnå kontrollen med den politiske midte. Statsministeren følger en plan, hvor han på områder, som kan tiltrække midtervælgerne, indsætter nye ministre med betoning af områder som familie og miljø«, analyserer journalist og kommentator Thomas Larsen, som har et indgående kendskab til Foghs måde at tænke og arbejde på.

Blandt vælgerne på midten i dansk politik – hvor der med årene synes at blive mere og mere trængsel – er det især kvindelige og radikale vælgere, der opfatter Connie Hedegaard som et tiltrængt friskt pust i den lidt stivnakkede Fogh-regering. Eftertænksomhed, beslutsomhed og anstændighed er nogle af de positive karakteristika, som hæftes på den nye og holdningsmæssigt velfunderede minister. Selv om hun af indlysende grunde ikke har foretaget sig ret meget andet end at sige en masse ord i de første uger af sin ministerkarriere, er der ingen tvivl at spore i medierne:

»Connie-effekten« synes at være en kendsgerning, som oppositionen med ordspil som »Connie-konfekten« dog forsøger at skabe tvivl om. For nok bliver udnævnelsen af Connie Hedegaard også af oppositionen modtaget som »et vældig godt signal«, men SFs miljøordfører Jørn Jespersen spørger skeptisk, »om Connie Hedegaard vil nøjes med at være grøn staffage og en mere sympatisk afviklingsminister end forgængeren, eller om hun reelt vil gennemføre ændringer i Miljøministeriet«.

Småsure malurtdryp ændrer imidlertid ikke ved, at Connie-effekten breder sig langt ud over de snævre cirkler i den politiske landsby på Christiansborg: Som da forfatteren Jens Blendstrup i Weekendavisen til stor moro for hovedpersonen selv fortæller, hvordan hans gamle Raleigh efter at have været flad på mirakuløs vis synes at have pumpet sig selv takket være Connie-effekten …


»Jeg har fra første dag forsøgt at være fuldstændig nøgtern, når jeg bliver beskrevet som den store frelser. Derhjemme griner vi lidt ad det – og har i virkeligheden gjort det hen over årene, når mit navn er blevet nævnt.

Og blæksprutte-tegningen illustrerer præcis det, som Jacob og jeg ofte har gået og grinet lidt ad – f.eks. under partistriden [i 90’erne], hvor der var nogen, som sagde, at hvis jeg bare gik ind – som om det var Jesu genkomst – så skulle alt nok blive godt. Og selv om man jo skal passe på ikke at lave sjov med Jesu genkomst, så ved man jo også godt, at der ikke er langt fra palmesøndag til langfredag«.



Med sin reference til Bibelen antyder Connie Hedegaard, at hun er et kristent og troende menneske. Men hun adskiller tro fra overtro og overtro fra virkelighed. Derfor kan hun med sindsro sige ja til netop miljøministerposten, som hun indtager som nummer 13 siden socialdemokraten Jens Kampmann, der med titel af »minister for forureningsbekæmpelse« er den første i den politiske chefstol i det nyoprettede ministerium 5. oktober 1971. Siden da har langt de fleste miljøministre været socialdemokrater med Svend Auken som topscorer med hele otte år, ti måneder og to dage på posten.

Modsat de fleste andre ministerier har det relativt unge miljøministerium ikke helliget en væg til portrætter af tidligere politiske chefer. Men skulle det en dag lykkes at få de tidligere ministre i glas og ramme, vil kun én af dem være konservativ: Nemlig Per Stig Møller, der ikke bare optræder som en markant og perspektiv-tænkende miljøminister fra slutningen af 1990 til Schlüter-regeringernes endelig fald i januar 1993 – men som også på mange måder er Connie Hedegaards politiske forbillede i Det Konservative Folkeparti. Per Stig Møller viser i sin tid som miljøminister, at det ellers så socialdemokratisk opfundne og dominerede ministerium er temmelig velegnet netop som holdningsministerium, også for De Konservative:

»[Vi har] pludselig opdaget, at rumskibet Jorden er på kurs mod katastrofer. Men kursen kan stadig vendes. Vi ved, hvordan det skal gøres. Der er tid endnu, om end det er på høje tid. Spørgsmålet er blot, om vi har vilje nok til at ændre retning i tide?«, reflekterer Per Stig Møller i bogen »Kurs mod katastrofer«, som han skriver efter miljøtopmødet i Rio i 1992. Hans far, Poul Møller, formulerer som en af de første i slutningen af 60erne behovet for en politik mod »røg, støj og møg«.

Et par historiske skridt længere tilbage er det i øvrigt konservative kræfter, som i 1911 grundlægger Danmarks Naturfredningsforening – en pæn og velartikuleret miljøbevægelse, som længe før græsrødderne er opfundet, sætter sig for at bevare og sikre fædrelandets naturværdier mod ikke mindst det Venstre-dominerede landbrugs intensive jagt på næring.

Men ikke bare som konservativ er Connie Hedegaard nummer to i Miljøministeriet. Samme placering har hun i rækken af kvinder på ministerkontoret, som gennem årene har været mandsdomineret med den radikale Lone Dybkjær som eneste undtagelse fra juni 1988 til december 1990.

Den slags symbolske detaljer indgår dog ikke i Connie Hedegaards overvejelser. Hverken den dag hun siger ja til ministeriet – eller den dag, hun som minister genindtræder i folketingssalen. Hendes overvejelser er i langt højere grad præget af løfterne om, at der nu skal satses mere på miljøet – og allerede seks dage efter sin tiltrædelse fortæller hun begejstret i et interview i TV 2-Lorry, at »regeringen jo har afsat 50 millioner ekstra til naturgenopretning«.

Snart går det imidlertid op for Connie Hedegaard, at der netto er færre penge til miljøet, fordi regeringens grønthøster-besparelser rammer hendes ministerium med mere end de ekstra 50 millioner kroner. Et sejt slagsmål om hvorvidt der fortsat skal skæres i bevillingerne til Miljøministeriet, tager sin begyndelse.

Et slagsmål, som ikke rokker ved besparelser på i alt 54 millioner miljøkroner i 2005, men som er tæt på – igen – at få Connie Hedegaard til at vinke farvel til politik.


»Bendt [Bendtsen] havde jo nævnt i telefonen, da han ringede til mig oppe i Sverige, at der skulle bruges flere ressourcer på miljøet – fire gange 50 millioner kroner, 200 millioner i alt. Men da jeg så finder ud, at der netto er færre penge, så hænger regnestykket jo ikke sammen – og da slet ikke efter diskussionen i august, hvor finansloven bliver præsenteret: Uanset hvordan man vender og drejer det, så er der et minus på miljøet. Også selv om Finansministeriet hævder, at sådan kan man ikke regne. Dér siger jeg, at for almindelige menneskelige øjne, så er der færre penge i 2005 end i 2004. Derfor minder jeg om, at det var min forudsætning, at der skulle være flere ressourcer.

Det sørgede jeg for at melde ud, så jeg var sikker på, at det blev opdaget. Det blev det, og det var fuldstændig bevidst«.



Connie Hedegaard kan ikke ændre på miljøkronerne i 2005-finansloven, og hun koncentrerer sig derfor om den efterfølgende med sin udmelding – bevidst plantet i et interview til Radioavisens ugentlige lørdagsmagasin »Politisk debat«. Fra sin tid som chef netop på Radioavisen ved hun alt om, hvor relativt nemt det er at trænge igennem de redaktionelle filtre på en traditionelt nyhedstynd lørdag – og i radioaviserne klokken 10, 11, 12, 15 og 17 lørdag den 4. september 2004 får hun hamret sit budskab fast:

»Hvis der skal være en ny finanslov 2006 – og jeg eventuelt er miljøminister på det tidspunkt – så skal der ikke skæres i ressourcerne til miljøet«, siger Connie Hedegaard i radioen og erkender åbent, at det kommer bag på hende, at der er besparelser på 2005-finansloven:

»Men [med] denne her finanslov for 2005 er løbet jo kørt, da jeg kommer ind i billedet den 2. august. Jeg troede sådan set de første 10 dage, at der var en reel stigning. Det var jo det, jeg havde hørt – fire gange 50 millioner – men så ligger der, som følge af regeringens generelle politik, nogle besparelser på alle ministerier med varierende styrke. Og det rammer selvfølgelig også Miljøministeriet«.

Hendes ord er vejet af med decimaler på den politiske guldvægt: Hun siger ikke, at hun går – men lader omvendt dem, som kan aflæse kodesproget, forstå, at det er lige præcis, hvad hun gør, hvis hun ikke får sin vilje. Og skulle radioaviserne forbigå én eller andens opmærksomhed, så ved den tidligere radioavischef, at hendes ord med stor sandsynlighed vil blive transporteret videre af det nationale nyhedsbureau Ritzau og dermed blive trykt i de fleste af landets aviser i de følgende dage.

Men end ikke en nyslået minister med masser af folkelig medvind slipper uden videre af sted med den slags aktioner. Da Connie Hedegaard nogle dage senere vender tilbage til sit ministerium og sit sekretariat efter et samråd på Christiansborg, meddeler en af hendes medarbejdere i forkontoret med frygt og bæven i stemmen, at hun tre timer senere »er kaldt til møde i k-udvalget« – i regeringens koordinationsudvalg, hvor de tungeste ministre med Anders Fogh Rasmussen, Claus Hjort Frederiksen og Bendt Bendtsen i spidsen udstikker de overordnede linjer og – nok så vigtigt – sørger for at holde intern ro og orden.


»Det er mit første møde med koordinationsudvalget – og jeg vidste jo nok, hvad de ville tale med mig om. Egentlig passede det mig fint, for jeg var afklaret om, at det måtte briste eller bære. Hvis de sagde, at jeg havde taget fejl med hensyn til besparelserne, så var jeg ikke mere inde, end at jeg kunne sige ‘det vil jeg simpelthen ikke’. Jeg ville ikke sige ja til min ministerpost med eksplicit henvisning til, at nu skulle miljøet prioriteres mere, hvorefter jeg så skulle fortsætte en nedskæringslinje.

På den anden side set, så er jeg jo heller ikke mere idiot, end at jeg godt vidste, at det var dér, jeg måtte få noget ud af, at de havde fået mig ind:

Altså er jeg helt afklaret – for jeg siger jo ikke i interviewet i radioen, at hvis ikke der kommer flere penge i morgen, så går jeg. Men enhver kan høre, også medlemmerne af koordinationsudvalget og statsministeren, at jeg ikke vil sidde og forvalte Miljøministeriet, uden at nedskæringslinjen stopper. Og det er selvfølgelig det, som k-udvalgets medlemmer – i hvert fald nogle af dem – hader. De hader det, for det er jo ikke den måde, man forventes at gebærde sig på som loyal minister.

Mødet er derfor virkelig knald eller fald. Jeg er jo pludselig kommet på dagsordenen, fordi striden om pengene skal løses her og nu. Jeg argumenterer for, hvorfor jeg synes sådan og sådan. Og da Anders [Fogh Rasmussen] skal konkludere, så har han fem punkter – og vi er helt nede i punkt fire, før det, jeg skal bruge, kommer. Min umiddelbare tanke er ‘shit, hvad kommer der her?’

Men han konkluderer til fordel for mig og de manglende penge«.



På det afgørende møde i regeringens koordinationsudvalg synes der at herske en bred erkendelse af, at det er en politisk nødvendighed at stille Connie Hedegaard tilfreds. Men da hun hører konklusionen – at der ikke skal være besparelser på Miljøministeriets budget i 2006 – er striden imidlertid ikke løst, fordi det efter hendes opfattelse kun er hullet, der er fyldt op. Connie Hedegaard tænker, at ‘det er ikke godt nok det her’, og sikrer sig derfor, at mødets konklusion ikke udelukker, at der kan gives flere penge til miljøet i de efterfølgende år.

Men samtidig fornemmer hun klart, at hun for første gang – men ikke sidste, skal det vise sig – har trukket hårdt på sin konto for særstandpunkter.


»Alt i alt er det naturligvis ikke god tone, at jeg kører frem på den måde – og der er ingen diskussion om, at det ikke er god tone. Men der er heller ingen tvivl om, at Bendt som konservativ leder er helt klar over, hvad mødet går ud på. Han er også fuldstændig fair og på det rene med, at han har givet mig indtryk af, at flere besparelser slet ikke er til diskussion, og at det ikke er et stridsspørgsmål.

Men det ændrer jo ikke ved, at der hin onsdag eftermiddag sad ministre i k-udvalget, som tænkte: ‘Nej, nu strammer hun den’. For mig er der ingen tvivl bagefter; nemlig at det var et rigtigt slagsmål at tage. For mig var det klart, at jeg sagde ja til at være miljøminister ud fra en præmis om, at de store besparelser på miljøområdet skulle være lagt væk«.





»Connie-effekten ramte miljøet«, »Ikke flere miljøbesparelser« og »Connies ultimatum betaler sig«, lyder nogle avisoverskrifter, som sammenfatter resultatet af muskeldysten med koordinationsudvalget. Løftet om nul miljø-besparelser i hvert fald i 2006 er dog forsynet med den krølle, at Miljøministeriet ganske som alle andre ministerier skal effektivisere og spare to procent på sit budget. Men modsat kravene til de øvrige ministerier beholder Miljøministeriet de sparede penge på sit eget budget til nye projekter, og netto vil der være omkring 200 millioner kroner ekstra i 2006.

For Connie Hedegaard indgår diskussionen om besparelserne som en vigtig brik i hendes overvejelser om, hvorvidt hun vil lade sig opstille til Folketinget eller ej. Efter hendes første – men absolut ikke sidste – træk på konfliktkontoen internt i regeringen spørger en Berlingskejournalist, hvordan det går med at finde en opstillingskreds? Connie Hedegaard svarer med venlig hilsen til regeringens topministre, at hun stadig ser tiden an: »Jeg skal fornemme, at det er muligt at gøre en forskel. Jeg skal være helt sikker på, at jeg kan flytte noget i regeringen«.

Den 14. september 2004 – efter en måned og 12 dage i ministerstolen – meddeler Connie Hedegaard offentligheden, at hun har ladet bordet fange. I radioudsendelsen »Løkkegaards« på Danmarks Radios P1 bliver hun i de sidste sekunder spurgt direkte, om hun stiller op til det næste folketingsvalg?

»Ja, det gør jeg …«, lyder det lidt tøvende. »Det vil nok snart blive afklaret …«. Og det bliver det, for trods tvivlen ender det godt en måned senere med opstilling i en af de absolut sikreste konservative højborge, nemlig den Gentoftekreds, som hun selv bor i.

I begyndelsen af oktober, på Folketingets åbningsdag, synes det interne slagsmål i regeringen at være overstået – og Connie Hedegaard indtager iført en lyseblå studievært-look-alike jakke sin tildelte plads på regeringens bageste række. Til venstre for sig har hun den ligeledes nyudnævnte skatteminister Kristian Jensen – og til højre sidder to andre Venstrefolk, den nye socialminister Eva Kjer Hansen og den næsten nye forsvarsminister, Søren Gade. Selv om der ikke er andet end tilfældigheder i denne omklamring af ministre fra regeringens storebror, er det tydeligt, at den politiske hverdag har meldt sig:

Den højtbesungne miljøpolitik fylder kun en håndfuld linjer i Anders Fogh Rasmussens åbningstale, og selv om billederne fra den feststemte dag også viser billeder af en storsmilende Connie Hedegaard sammen med en næsten storgrinende statsminister, er det et lidt mellemfornøjet udtryk, som præger miljøministeren, mens hun lytter til chefens tale:

»Vi vil føre en fremsynet miljøpolitik. Derfor foreslår regeringen flere naturprojekter, som vil gavne mennesker, dyr og planter. Vi vil forbedre vandløb og ådale som levesteder for truede arter. Vi vil genskabe tidligere søer. Vi vil beskytte højmoser. Vi vil skabe nye grønne områder tæt på byerne, hvor mange mennesker kan få gavn af skov- og naturområder. Og vi vil fremme brugen af mere miljøvenligt brændstof. Derfor vil regeringen sænke afgiften på svovlfri benzin og diesel«.

Omsat til kroner og øre svarer Foghs ord til de omstridte 50 millioner kroner. Status efter et par måneder er, at miljøet – og måske også den nye minister – er sat på plads med et løfte om ingen besparelser i 2006. Nu hjælper kun de afsagte bønner ved den traditionelle gudstjeneste under kuppelhvælvet i Christiansborg Slotskirke lige inden Folketingets åbning.

Og det er en slags stilhed før storm, da Connie Hedegaard dagen efter har inviteret Folketingets miljøudvalg til uformel middag i kælderkantinen på Højbro Plads. Med sine politiske med- og modspillere bænket på ministeriets hvide Arne Jacobsen-stole får hun sagt pænt goddag og udvekslet synspunkter i et pænt og urbant toneleje.

Efter middagen begiver hele forsamlingen sig til cabaretskibet Café Liva i Nyhavn, hvor der senere på aftenen er masser af klapsalver til skuespilleren Jesper Lohmann for hans Keld Petersen-fortolkninger i forestillingen »Ned med alting – op med humøret«.










Pigen fra iskagehuset

15. september 1960 er en lykkens dag for Knud og Elinor Hedegaard. På Privatklinikken i Bredgade i København får tjeneren og hans hjemmegående hustru deres første barn.
Knud, Elinor og Connie bor i en lille lejlighed på Bogholder Allé i Vanløse. Knud arbejder som hovmester på Sverigesbådene, mens Elinor sælger bl.a. singleplader i en Fona-butik.
Allerede fra starten markerer 60’erne en opbruds- og oprørstid. Fortrinsvis islændersweater- og duffelcoatklædte unge vandrer fra Holbæk til København i protest mod den atomvåbentrussel, som Connie Hedegaard mange år senere bliver dybt engageret i. »Med den mørke himmel rugende over danske landeveje, vandrer ‘Atomhæren’ mod vor hovedstad«, kommenterer Konservativ Ungdom, og beskriver de protesterende som »marxister, medløbere og en defaitistisk skare, der hellere ønsker en skæbne under et totalitært styre«.
For den lille familie Hedegaard er de første år i 60’erne også præget af opbrud: Et par år efter Connie kommer Jens, lejligheden bliver for snæver, og familien flytter – næsten symbolsk i modsat retning af atommarchen – til et hus i landsbyen Mårsø i bunden af Holbæk Fjord. I 1966 vokser familien fra fire til fem, og med lillebror Anders i barnevognen flytter den en håndfuld kilometer mod syd til Borup; endnu en landsby, som i 60’erne suppleres med murstenssolide parcelhuse.
Dér, sydvest for Holbæk, vokser Connie Hedegaard op i et ganske almindeligt, 129 kvadratmeter stort parcelhus. Faren er tjener på købstadens »fine« hotel Isefjord, og moren – som har en handelsuddannelse og flair for tal – går hjemme med børnene, har afløserjob som tjener og som lærervikar. Forældrene er arketypiske konservative, som blander sig, tager stilling og har holdninger. Og de ser det som noget helt naturligt at være medlemmer af den konservative vælgerforening.


»Mine forældre er ikke ‘født ind i det’, sådan som folk kan være født ind i Socialdemokratiet. I min fars hjem er man landpostbud i tredje generation. Og min fars bror er landpostbud … Min mor er vokset op i en lejlighed på Åboulevarden i Århus, hvor min morfar havde en lille chokoladevirksomhed.

For både min far og mor er det naturligt, at man tager stilling. At man engagerer sig. Det ligger meget hos dem begge – og ikke mindst hos min mor. Altså at være engageret i organisationsarbejde og ikke bare være medlem af en vælgerforening, men også være aktiv i den og tage initiativer og gøre noget. Jeg kan huske, at når der var valgkamp, så lejede vælgerforeningen lokaler i Smedelundsgade midt i Holbæk. Og det var helt klart min mor, der engagerede sig mest i det organisatoriske arbejde med valgplakater og den slags.

Det med at organisere og holde styr på; det lå til hende – og jeg plejer at sige, at det var min mor, der stod for regnskaberne, og min far, som lavede maden. Ikke helt typisk i deres generation. Og det har jeg helt klart med hjemmefra – at der er ikke ret meget, man ikke kan, bare fordi man er en pige. Det ligger indpodet i mig, og når nogen siden hen spørger mig, om jeg f.eks. vil være chef for Radioavisen eller miljøminister, så har jeg kunnet sige til mig selv, at ‘hvis ham dér kan, så kan jeg også’. Den grundlæggende selvtillid har jeg med hjemmefra – selvfølgelig kombineret med, at der er nogle andre, som tror på én.

Men det er jo først langt senere, at jeg får brug for min selvtillid – og jeg tænker jo slet ikke i de baner ved de politiske møder og generalforsamlinger i vælgerforeningen, som jeg af og til var med til som barn, og hvor jeg har siddet og lyttet med uden rigtig at forstå, hvad det var, de talte om«.


Som syv-årig bemærker Connie Hedegaard ikke, at det parti, hun som student en halv snes år senere løser medlemskort til, danner regering sammen med Venstre og De Radikale. Med den »social-konservative« Poul Møller i spidsen er Det Konservative Folkeparti for første gang i 15 år med i en regering – men efter kun tre år er det slut.
Da facit gøres op, er skuffelsen stor blandt mange borgerlige politikere og deres vælgere: Trods enorme forventninger formår VKR-regeringen nemlig ikke for alvor at gøre op med den socialdemokratiske velfærdsmodel. Stik mod alle forventninger til de tre borgerlige partier stiger skattetrykket – og det lykkes absolut ikke at få gjort op med den »slavementalitet«, som Anders Fogh Rasmussen banker løs på mange år senere: »Det hele stod i skærende kontrast til klassiske, borgerlige dyder. Der var for meget medløb og for lidt ideologisk rodfæstethed«, konstaterer Fogh i bogen »I godtvejr og storm«.
Velfærdsmodellen med dens tilhørende velstand og formynderi synes at være så fast forankret også blandt borgerlige, at frygten for vælgernes dom overskygger den liberalt-konservative reformiver. Denne erkendelse blokerer fortsat for dybtgående »borgerlige« reformer i de regeringer, som Poul Schlüter i 80’erne og i begyndelsen af 90’erne står i spidsen for.
Connie Hedegaard vokser op, netop mens Jens Otto Krags socialdemokratiske velfærdsmodel cementerer sig op gennem 60’erne og i begyndelsen af 70’erne. Og kun få politiske begivenheder mejsler sig fast i hukommelsen. Men én står særlig stærkt: Efter valget i november 1966 er der »arbejderflertal« i Folketinget, og det »Det røde kabinet« med tæt samarbejde mellem Socialdemokratiet og SF bliver dannet – og dét huer ikke Knud og Elinor Hedegaard, at Jens Otto Krag og Aksel Larsen får flertal i Folketinget.

»Selv om jeg kun var seks år, kan jeg tydeligt huske ‘Det røde kabinet’: Der skete sådan et eller andet, der ikke var helt godt, og som min far og mor reagerede på. Men hvad det mere præcist handlede om, dét vidste jeg naturligvis ikke.

Jeg kan huske, da Robert Kennedy bliver skudt. Det er i 1968 – og samme år bliver Martin Luther King myrdet. De to begivenheder var jo noget frygteligt sørgeligt og alvorligt, og reaktionerne var noget i retning af bekymring for, hvad der nu skulle blive af os alle sammen? Min mor kommer ind og henter min lillebror og mig fra skole, og det er tydeligvis noget helt forfærdeligt, der er sket.

Det næste jeg tydeligt kan huske, er EF-afstemningen i 1972 – jeg var 12 år og gik i 6. klasse – og jeg husker det som noget, der optager os alle sammen. Det var tidens store samtaleemne, også i klassen. Jeg får på et eller andet tidspunkt under valgkampen hængt en japlakat op på klasselokalets dør. Og det var i hvert fald helt uhørt: Man satte ikke noget som helst op – hverken på skolen eller i nærheden. Men jeg gjorde det – og plakaten havde jeg jo med hjemmefra. Det må have været min første ‘politiske’ handling, som kun havde en meget kortvarig virkning, for plakaten blev straks pillet ned af min klasselærer, fru Johannesen«.


Bortset fra episoden med ja-plakaten på Holbæk Private Realskole i 1972 er Connie Hedegaard, som børn er flest, ikke voldsomt politisk engageret.
I efteråret 1973 er den første oliekrise med bilfrie søndage et symbolsk forvarsel om »Jordskredsvalget« 4. december, som bliver udløst, da Erhard Jakobsen løber tør for benzin og dermed kommer for sent til en afstemning i Folketinget. Connie Hedegaard husker de bilfrie søndage, hvor motorvejene lå hen som brede cykelstier som en påmindelse om behovet for at satse på noget andet og mere vedvarende end olie. Men det historiske valg har ingen plads i hendes hukommelse – og måske godt det samme: Valget næsten halverer De Konservative – som i begyndelsen af 70’erne er mærket af VKR-regeringens mangel på succes og egne indbyrdes slåskampe – fra 31 til 16 mandater. Især Mogens Glistrups Fremskridtsparti, som stormer ind og sætter sig på 28 folketingspladser, er årsag til det voldsomme indhug. Ved samme valg sætter også eks-socialdemokraten Erhard Jakobsens Centrumdemokrater sig på hele 14 pladser som parti for en pæn slat af de bil- og parcelhusejere, der ellers stemmer konservativt eller socialdemokratisk.
Et par år tidligere, i 1971, etablerer Connie Hedegaards forældre sig med en kiosk ved en aflang parkeringsplads nær Munkholmbroen, hvor søndagsbilister og andet godtfolk stopper, strækker ben og skuer ud over det lave vand i bunden af den skovomkransede Bramsnæs Bugt. For Connie Hedegaard står den de næste otte år på hårdt arbejde i fritid, weekender og ferier fra 15. marts til 15. september. Men også livlig leg med hendes to brødre mellem krogede egetræer i skoven lige bag ved kiosken.
Blandt de faste kunder ved disken er en anden politisk familie, nemlig socialdemokraten Birte Weiss, hendes mand Ove og drengene Lars og Jakob, som jævnligt kører fra København via Munkholmbroen til deres sommerhus i Odsherred. Mange år senere beskriver Lars Weiss familiens betagelse af Connie Hedegaard:
»Under foregivende af begyndende natur- og miljøbevidsthed fik vi gang på gang lokket vore forældre til at forlade Holbæk-motorvejen og dreje ind på den smukke, snoede vej forbi Ryegaard og skovene og derefter over Munkholmbroen. For lige på den anden siden af broen, ned mod vigen, over for halvøen Dejligheden, hvor Christian Winther efter sigende skrev ‘Hjortens Flugt’, lå det mest besynderlige iskagehus i blokhusbjælker og med græstørv på taget. Og hver sommer med en spinkel skolepige bag lugen i hendes fars kiosk. Når iskagerne blev rakt ind på bagsædet, skete det altid med de voksnes bemærkning: ‘Det er utroligt, så kvik den pige er!’«
»Kiosken er i mange år familiens omdrejningspunkt: Jeg kan huske, at da vi åbner derude, har min far og mor været ude og købe ind, for nu skal vi jo starte en forretning, og de har det hele i en papkasse. Alt det, der skal være i forretningen, er i én papkasse – man må starte småt …
I begyndelsen var det en meget lille kiosk, men det bliver senere et lidt større hus, og nu er det så noget helt tredje. Først var det også kun is og slik, og så kommer pølserne til siden hen.
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