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Forord


Gennem de seneste 10 år har jeg holdt en del kurser, foredrag, workshops og masterclasses for ledere, der ønsker at benytte filosofien og særligt Kierkegaards tanker i deres ledelse. To forhold er med tiden blevet mere og mere tydelige for mig.

For det første, at liv og ledelse ikke kan skilles ad. Det personlige lederskab bygger på dine egne værdier som menneske. Derfor henvender denne lille bog sig ikke kun til ledere, men til ethvert menneske, der ønsker at blive klogere på sig selv og sine egne værdier. Men værdier er efterhånden blevet et misbrugt ord, der skaber megen varm luft. I stedet taler jeg derfor om, at du skal finde din idealitet.

For det andet er tanken om, at alting skal have en konkret nytteværdi, der kan måles og vejes, for at være noget værd, efterhånden ved at være udfordret. Naturligvis er der noget, man med succes kan måle på i enhver organisation – ja, i ethvert liv. Men der er også andet, der går i stykker, hvis man forsøger. Trivslen. Arbejdsglæden. Og frem for alt den personlige ansvarlighed. Denne bog vil derfor forsøge at føre dig fra KPI (Key Performance Indicator, der benyttes som mål for, hvordan en medarbejder eller en virksomhed klarer sig) til Kierkegaards tanker om etik, samvittighed og det at handle som ’hin Enkelte’.

Det er oppe i tiden at skrive små bøger med bydende titler: Stå fast, Gå glip, Sluk, Tænk vildt for nu blot at nævne nogen. At tiden er til korte bøger, har jeg taget ad notam og skrevet en kort bog, som skal læses langsomt. Titlen er derimod lang og præcis og ikke i bydeform. Jeg foreslår blot, at du med Kierkegaard stiller dig selv en række afgørende spørgsmål.

Kierkegaard understreger ofte, at ethvert menneske må have timer og tider, hvor det har mulighed for at samle sit sind og vinde gennemsigtighed. Gennemsigtighed i betydningen selvigennemsigtighed. Den vinder man først, hvis man tager sig tid nok til at tænke over sig selv, sine beslutninger og sit virke. Og det er det, denne bog vil hjælpe dig i gang med. Selvigennemsigtighed og selvvirksomhed.

Bogen har karakter af et brev. Tag dig tid til at læse brevet som henvendt til netop dig. Og tid til at svare på de spørgsmål, det rejser, for på den måde at forme dit eget personlige lederskab. Og brug gerne de tomme sider bagest i bogen til at skrive dine egne svar ned i hånden.

Pia Søltoft
Ischia, juli 2018







Indledning


Hvad er det vigtigste i dit liv? Hvad lever du for? Det er store spørgsmål. Men ikke for store. Vi har kun ét liv, som vi kender det.

Vi lever i en tid, hvor alting synes at flyde, og ingen længere tør tage ordet sandhed i sin mund, men alt er blevet skiftende værdier og meninger. Vi lever i en tid, hvor alle og enhver taler om at blive den bedste udgave af sig selv, men ingen længere lægger vægt på kontinuitet, selvoverensstemmelse og etik. Vi lever i en tid, hvor vi fortæller hinanden og vores unge, at alt er muligt, men samtidig går vi ned med stress og angst som aldrig før og spiser antidepressiva og sovemedicin som slik.

I sådan en tid er det vigtigt at standse op, tænke sig om og spørge sig selv, hvad man egentlig vil med det liv, man har. I denne bog vil jeg med udgangspunkt i Søren Kierkegaards tanker tage syv spørgsmål op, som du kunne begynde med at stille dig selv.

Er du tillige leder og har ansvaret for en organisations opbygning og succes og for en række medarbejderes udvikling og trivsel, er det dobbelt så afgørende, at du stiller dig selv disse syv spørgsmål og besvarer dem så ærligt som muligt.

For din egen skyld. For det er ene og alene derfor, du skal læse denne lille bog. For din egen skyld. Men dermed samtidig for andre menneskers skyld: for dem, du er tæt på, hvad enten det er familie, venner, kollegaer eller medarbejdere. Og for dem, der står dig fjernere, men som du deler det lod at være menneske med. For det er din ansvarlighed som menneske og som leder, det hele handler om.

Spørgsmålene har at gøre med din måde at forholde dig til dig selv, til andre mennesker og til dit lederskab på. De syv spørgsmål, du skal stille dig selv, er:


	Har jeg et ideal – vil jeg ét i sandhed?


	Sætter mit ideal retninger for mit liv og min ledelse?


	Lever jeg sådan, at jeg er mig mit ansvar bevidst?


	Taler jeg dagligt med min samvittighed?


	Er jeg et eksempel for andre?


	Hvorfor har jeg valgt den gerning i livet, jeg har?


	Er der noget, jeg angrer – ville jeg vælge en anden vej i dag?




Inden du sætter dig ned og forsøger at besvare de syv spørgsmål, kan du læse denne bog. Den vil lære dig 10 forhold bedre at kende, som alle har at gøre med at leve med et ideal. Du kan sagtens leve uden. Det gør de fleste. Det er dem, Kierkegaard kalder spidsborgere. Mere om dem senere.

For Kierkegaard at se er der en opgave forbundet med selve det at være menneske. Første skridt i den opgave er at finde frem til, hvad det er for en ide, der styrer ens liv. Næste skridt er at forblive den ide tro. Det er sådan set bare det, denne bog handler om. Og derfor er den første ting, du kan lære af Kierkegaard, at finde dit ideal og ville det. Dette danner baggrund for de ni andre ting, du kan lære, så derfor bør du begynde med at læse bogens første og længste kapitel.

De efterfølgende ni kapitler tager hver et tema op, som er forbundet med det at have et ideal og leve efter det.

I kapitel 2 kan du lære at skelne mellem det relative og det absolutte og dermed finde ud af, om den ide, der skal være din ledetråd, virkelig kan sætte retningen for hele dit liv.

Dernæst skal du beslutte dig. Hvad der ligger i en beslutning, og hvilke farer den indeholder, kan du lære af Kierkegaard i kapitel 3.

I kapitel 4 handler det om viljestyrke og om, hvordan man opnår den.

I kapitel 5 bliver du konfronteret med det faktum, at ikke alt er muligt. Her kan du af Kierkegaard lære at skelne mellem frihed og nødvendighed.

Dernæst kan du i kapitel 6 lære, at det altid er muligt at ændre retning og vende om, hvis man er på vej et galt sted hen. At det aldrig er forkert at ændre en forkert beslutning.

I kapitel 7 kan du lære, at dit selv hverken er en kerne eller en social konstruktion, men det valg at påtage sig ansvaret for lige netop det menneske, du er.

Kapitel 8 vil lære dig alvoren at kende ved at bede dig tænke over dit kald og din død.

I kapitel 9 handler det om angsten som et grundvilkår i ethvert menneske, og her kan du lære at bruge angsten som en drivkraft.

Det sidste og afsluttende kapitel 10 handler om samvittigheden. Ja, det er egentlig om den, det hele handler, og den, du skal tale med, hvis du ønsker at besvare de syv spørgsmål, som jeg afslutningsvist gentager i dette kapitel.

Hvert kapitel bygger på en tale eller bog skrevet af Kierkegaard. Bagerst i bogen finder du en kort angivelse af, hvilke værker jeg har benyttet, og et par citater.

Bogen slutter som et rigtigt brev med et lille ”PS”. Ud over at betyde post scriptum, efterskrift, er det også mine initialer. Her giver jeg derfor udtryk for min mening om vores forhold til idealitet i dag.

Allersidst er der en række blanke sider. Det er til dine overvejelser.

God fornøjelse!




Kapitel 1

At ville ét

Det første og vigtigste, du kan lære af Kierkegaard, er at ville ét. At ville ét vil sige at finde det ideal, der kan danne rettesnoren for dit liv.
I dag taler vi ofte om værdier. I ledelse såvel som i vores personlige liv. Det tolker jeg som et tegn i tiden. Et tegn på, at vi er ved at blive trætte af den konstante og kontante måling af alting, der har præget særligt den offentlige, men også den private sektor gennem de sidste mange år. Værdier kan ikke måles og vejes. De kan ikke gøres op i kroner og øre. De er derimod vejledende, og de har betydning for, hvordan vi lever og leder.
Men talen om værdier har det ofte med at udvikle sig til varm luft, især når værdierne vedtages af andre og ikke af en selv, sådan som det sker i værdibaseret ledelse. Jeg vil derfor hellere med Kierkegaard tale om at have en ide med sit liv, et ideal, man kan stræbe efter. Det er det, jeg kalder idealitet.
En ide eller et ideal er ikke bare et mål. Vi kan løbende i vores liv og ledelse opstille en lang række mål, som vi ønsker at nå inden for en given tidsperiode. Vi kan finde på at spørge os selv og andre: Hvor vil du gerne være om tre uger, tre måneder eller tre år? Hvor mange markedsandele, kunder, produkter skal der vindes, findes eller sælges inden for et givent tidsrum?
Men mål er både opnåelige og omskiftelige. Opnås de, må der sættes nye mål. Det kan også være, at en ny ledelse sætter nye mål, ligesom den kan indføre nye værdier. En ide, dit ideal, ændrer sig derimod ikke. Det er grundliggende. Det vil sige, at det lægger grunden for dit liv og din ledelse. Ja, mere end det. Det får dit liv og din ledelse til at hænge sammen – også når der sættes nye mål eller indføres nye værdier i din organisation.
Man må hvile i et ideal for at kunne være omstillingsparat og forandringsvillig. Ellers taber man sig selv. Det er derfor, du skal lære at ville ét.
Da Søren Kierkegaard var ganske ung, skrev han om at gå ture i Gilleleje og tænke over livets mening. Ikke mening i abstrakt forstand. Men meningen med hans konkrete liv. Det var ikke, fordi han fandt et mål med livet dér i Nordsjælland. Men han fandt sin idealitet. Ikke som et svar. Men som et spørgsmål. For han sagde til sig selv: Dét, ”det gjælder om [er] at finde en Sandhed, som er Sandhed for mig, at finde den Idee, for hvilken jeg vil leve og døe”.
Og det er det, det gælder om for ethvert menneske. At finde den ide, for hvilken det vil leve eller dø. Er det store ord? Ja, det er det. Men er der noget større end at skulle sætte retningen for sit liv? Nej, det er der ikke. Derfor er spørgsmålet og idealiteten helt på sin plads.
Det er ikke et spørgsmål om, hvad man vil være, men et spørgsmål om, hvad der skal sætte fortegnet for ens liv og for ens ledelse.
Og det er ikke nødvendigvis det, der er mest fornuftigt. Det, der kan betale sig. Kierkegaard understreger netop, at vi som mennesker har en fornuft. Men vi er vores lidenskab. Det er værd at tænke over i en tid, hvor vi mener, at vi kan måle og veje det meste og blive hvad som helst, hvis vi bare regner det hele ud på forhånd og bruger vores fornuft. Klogskab og udregningsegenskaber er på sin plads, når du skal administrere og få strategien til at gå op og regnskabet til at balancere. Men lidenskab og lederskab hænger sammen.
Hvad vil det sige at ville ét? Det vil sige at sætte hele sin lidenskab ind på ét ideal, der skal udgøre rettesnoren for ens liv. Men det er ikke helt ligegyldigt, hvilket ideal man vælger. For det er ikke alle idealer, der kan danne baggrund for en sand idealitet.
Hvis der var frit slag, ville idealitet og radikalisering være det samme. Så ville idealitet være farlig og kunne føre til alskens umenneskeligheder. Det er derfor, Kierkegaard i den lange tale, der blot hedder ”En Leiligheds-Tale” og handler om at ville ét, uddyber, hvad han mener med, at man skal finde den ide, for hvilken man vil leve og dø.
For det første siger han, at det at have idealitet er at ville én ting. Man kan ikke have flere idealer. Kun ét. For lige så snart man har to eller flere, kan de komme i strid med hinanden. Det ene kan i en given situation vanskeliggøre det andet og sætte dig i et etisk dilemma. Og det er blandt andet en af de ting, et ideal skal hjælpe dig med: at forholde dig etisk til dit liv og dit lederskab og hjælpe dig til at styre igennem de dilemmaer, du altid vil løbe ind i.
Du kan altså kun have ét ideal. Kierkegaard siger nu videre, at det at ville én ting er at ville det gode. Og hvad vil det sige at ville det gode? Ja, det er allerede nu, det begynder at vise sig, at et ideal ikke kan være hvad som helst.
Hvorfor kan man ikke have det at gøre noget ondt som ideal? Det behøver jo ikke at være at myrde, voldtage eller stjæle. Man kunne fx mene, at ens ideal skulle være, at man selv i alle livets forhold fik det bedst muligt. Men ser man nærmere efter, ville det betyde, at man gør sig selv til sit eget ideal, og at andre mennesker derfor ikke betyder noget og derfor kan – ja, skal – tromles, hvis man vil følge det nævnte ideal.
Men kunne man ikke mene, at det er i orden, fordi man selv er vigtigere end alle andre? Her bliver spørgsmålet, som Kierkegaard bestemt ikke er den første til at stille: Ønsker man at leve i en verden, hvor alle kun hytter deres eget skind og forsøger at få det bedst muligt? Kan man med sin fornuft ville sådan en verden, spørger den tyske filosof Kant? Og Kierkegaard trumfer og spørger, ja, kan man med sine følelser og sin lidenskab virkelig ville, at verden ser sådan ud? Svaret er nej. Derfor må det at ville én ting og altså have ét ideal være at ville det gode.
Men hvad er det gode? Ja, det gode er ikke defineret ved at være det, der tilgodeser den størst mulige nytte for flest mulige mennesker ifølge Kierkegaard. For så måler man sit ideal på noget andet end det selv. Man ser på konsekvenserne af sine handlinger, på det mål, man vil opnå, men ikke på, hvilket ideal der faktisk styrer ens handlinger.
Det lyder måske lidt abstrakt. Det er det bestemt ikke. Det gode er det mest konkrete af alt.
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