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            Forord ved forfatteren
   

         

         Dansk Magisterforening runder de 75 år den 26. april 1993, hvilket markeres med denne bog. Min opgave blev defineret som en beskrivelse af nogle af de grundlæggende træk ved foreningens udvikling og skildre forskellige sider af magistrenes arbejds- og livsforhold. Det skulle ikke være et traditionelt jubilæumsskrift med opremsninger af de skiftende formænds glorværdige bedrifter for at forbedre magistrenes vilkår. Dansk Magisterforening gav mig iøvrigt frie hænder i mit arbejde.

         Andre temaer og indfaldsvinkler end dem jeg har valgt, kunne være interessante at belyse. Jeg har valgt at bruge den bevilgede tid på en kombination af en organisationssociologisk inspireret gennemgang af DM’s udvikling, og en historisk fremstilling af ændringer i samfundet og foreningens politik på udvalgte områder.

         Kildematerialet er af noget ujævn karakter. Jeg har først og fremmest trukket på Magisterbladet, der før 1962 hed Meddelelser. I DM’s arkiv er der referater af møder i Hovedbestyrelse, Forretningsudvalg og Repræsentantskab tilbage til 1963, dog med visse store huller i 1960’erne og 1970’erne. Et enkelt sagsområde, overenskomsterne kan følges tilbage til 1960, hvor den første forhandling fandt sted. For andre sager går arkivet sjældent længere tilbage end ca. 1980.

         Det kan virke overraskende, at der ikke findes arkivalier fra tiden før 1960. Årsagen er ikke blot, at der er blevet ryddet op hver gang DM skiftede adresse. Frem til midten af 1950’erne var formanden slet og ret foreningens primære arbejdskraft og sagsbehandler, og arbejdet er meget hyppigt foregået i hans hjemlige arbejdsværelse. Her er papirerne blevet, også efter formandens fratræden, og kun i et tilfælde er de blevet afleveret til Rigsarkivet, nemlig af Albert Fabritius, der var formand fra 1952-1960.

         Manuskriptet var stort set afsluttet i juli 1991, men er blevet suppleret med træk af de sidste halvandens års begivenheder.

         Et værk af denne art bliver ikke til uden andres hjælp og bistand. Manuskriptet er selvfølgelig blevet diskuteret undervejs med jubilæumsudvalget, der bestod af Erland U.Jessen (formand), Erik Alstrup, Merete Asmussen og Torben Rode, der blev erstattet af Tommy Lorichs Hansen. Diskussionerne og kritikken har været inspirerende og til stor gavn. Endelig har lektor Niels Finn Christiansen givet værdifulde kommentarer.

         Dernæst har jeg haft mulighed for at trække på sekretariatets viden og hukommelse om foreningen i nyere tid. Det har - håber jeg - givet mig en større forståelse for, hvordan organisationen fungerer, end jeg kunne læse mig til i dokumenterne. Hvis det ikke er tilfældet, er fejlen naturligvis min egen. I det hele taget har jeg været glad for den interesse, jeg mødte i det altid travle sekretariat.

         Sidst en tak til de privatpersoner og institutioner, der har været behjælpelig med fremskaffelse af billedmateriale.

         Mogens Rüdiger

februar 1993
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            1. Almindelig Dansk Cand.Mag. Organisation oprettes
   

         

         Dansk Magisterforening så dagens lys 26.april 1918 under navnet Almindelig Dansk Cand.Mag. Organisation, ADCMO. Initiativet blev taget af magistre ved nogle af de statslige gymnasier. De var utilfredse med de vilkår, der blev standen - i første række gymnasielærere med skoleembedseksamen - til del. Men forhistorien strakte sig mere end 20 år tilbage. Udgangspunktet var nemlig de spæde forsøg på organisering, som lærere ved latinskolen tog i 1890’erne.

         Oprettelsen af faglige organisationer har været koncentreret i bestemte perioder. Den første bølge kom i slutningen af 1800-tallet i Danmark såvel som i store dele af Europa. Det var på det tidspunkt, omkring 1890, de første foreninger for lærere ved latinskolerne blev dannet, netop som de offentlige aktiviteter, blandt andet på skoleområdet, blev udvidet i forbindelse med gennemgribende strukturelle ændringer i økonomien.

         Den anden store bølge kom under 1.verdenskrig, hvor samfundet på kort tid blev langt mere gennemorganiseret som et forsøg på at tage brodden af krigens følger. F.eks. prøvede det offentlige at styre fordelingen af fødevarer og de alt for få råstoffer til produktionen. Dertil var det vigtigt, at de offentligt ansatte embedsmænd i årene 1917 til 1919 fik systematiseret deres løn og ansættelsesforhold.

         Den tredie bølge fandt sted under de svære år i 1930’erne, sandsynligvis som et forsvar mod den store arbejdsløshed og som en følge af den socialdemokratisk-radikale regering bestræbelser på at lægge de sociale forhold og arbejdsmarkedet ind i fastere rammer.

         To træk satte sit præg på de første lærerforeninger. Det var arbejdspladsorganisationer, dvs. de havde også ikke-magistre som medlemmer. Og foreningsbilledet afspejlede store forskelle i løn og arbejdsforhold mellem lærerne, alt efter om de var ansat i en privat, kommunal eller en statslig latinskole.

         
            LÆRERFORENINGERNE 1889-1918

            1889: Privat-Lærerforeningen oprettes
   

            1890: De lærde Skolers Lærerforening oprettes
   

            1898: De faguddannede Læreres Organisationsforbund oprettes
   

            1900: Privatlærerforeningen og De faguddannede Læreres Organisationsforbund sluttes sammen til Privatskolens fagordnede Lærerforening

            1902: Statsskolernes Lærerforening oprettes
   

            1903: De lærde Skolers Lærerforening skifter navn til De højere Almenskolers Lærerforening

            1916: De kommunale Gymnasiers Lærerforening oprettes lærde Skoler Lærerforening skifter navn til Gymnasieskolernes Lærerforening

            1918: Almindelig Cand.Mag. Organisation oprettes
   

         

         Foreningerne stillede sig nogle andre opgaver end de faglige organisationer i dag. Det var noget helt nyt at danne faglige foreninger, og læreruddannelsen blev i slutningen af 1800-tallet lagt om for at opfylde behovet for en mere omfattende, en bedre og en mere standardiseret undervisning af de unge mennesker. Begge dele var uløseligt knyttet til industrialiseringen og det moderne samfunds opkomst. Det var derfor forståeligt, at der blev lagt vægt på at udvikle lærernes selvfølelse og deres kompetence på arbejdspladsen. Lærerstanden skulle definere sit ståsted. Pædagogiske diskussioner og selskabelighed var således de aktiviteter, der optog tiden, og i flere perioder gjorde bestyrelserne mest ud af underholdningen. Lærernes ringe økonomiske kår og elendige ansættelsesforhold optog derimod ikke sindene i nær samme grad
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         Nogle af de unge lærere, der efter et langt studium fik arbejde til en lav løn, var imidlertid utilfredse med forholdene. Indbyrdes strid i foreningerne kunne derfor ikke undgås, men meget mere end krusninger på overfladen blev det ikke til.

         Det var ikke desto mindre baggrunden for et spektakulært "oprør" i Privatlærerforeningen i 1898, anført af den nyudklækkede kandidat Ernst Kaper, senere konservativ skoleborgmester i København. Foreningen havde i 1896 henvendt sig til regering og Rigsdag med en anmodning om tilskud fra stat og kommune til lønningerne. Svaret var et afslag. Derfor fremlagde Kaper en ny strategi, nemlig standsorganisationen, hvis målsætning var at forbedre cand.mag.ernes forhold.

         Kaper trak tre temaer klart op, nemlig

         
            	

               	- det var nødvendigt for magistrene at organisere sig i en standsforening;
   
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	

               	- en standsforening var noget andet end en arbejdspladsbaseret fagforening;
   
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	

               	- den akademiske individualisme var en hæmsko for organiseringen.
   
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            


         
            "En stand, der ikke har organiseret sig, staar i vore dage hjælpeløs. Saaledes har forholdene udviklet sig - hvad enten man seer det med sorg eller glæde. Ovenfra: af vore arbejdsgivere skambydes vi; af tarvelige personer indenfor standen underbydes vi; udefra respecteres vi ikke - bonde og arbejder kan forstaa, at een gør sko, en anden bærer sten; men en mand med en pen eller bog i haand - han driver den af. For hvert aar vil bonde og arbejder komme til at regere mer og mer. En organisation forstaar de. Det er det eneste moderne udtryk for, at en stand vurderer sig selv - dens eneste middel til at skabe respect for sig i samfundet.
   

            Man har fortalt, at Privatlærerforeningen skulle stræbe efter at udvikle sig til en fagorganisation. Det er det rene nonsens. Har vi som cand.mag. nogensomhelst fordel ved at arbejde for bedre kaar for vore konkurrenter og naturlige fjender, theologerne og havaristerne? Med dem slaa vi jo følge i den forening. Nej, lade dem bare modificere den bekendte socialistiske frase og sige: Proletarier ved alle skoler, forener jer! Det vil vi ikke. Vi vil netop sparke dem ud, der gør vor stand til en - afløbsrendesten for alle stænder (...)
   

            Det er let at organisere bagersvende. Kun bagersvende og alle bagersvende hører sammen. Hver enkelt føler sig som bagersvend og kun som bagersvend. Med de "dannede" er det en anden sag. De kender ikke det, der i kampen for tilværelsen nutildags er det ene fornødne - korpsaand. Een føler sig som digter, en anden som kritiker, en tredie som videnskabsmand, en fjerde bare som sig selv - og vil respecteres som saadan; ingen »vil respekteres« i sin materielle stilling som lærer. Følgen er, at vi til nød respecterer os selv indbyrdes, mens andre udenfor aldeles ikke gør det og i fremtiden vil gøre det endnu mindre, før de seer os staa som en organiseret stand, der kræver - og kan støtte vore krav paa vor uundværlighed."
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         Budskabet var at kun med en standsforening (jf. afsnit 4) for cand.mag.er ville det være muligt at forbedre lærernes økonomiske og sociale kår. En stand defineres her som en gruppe af personer, der på grund af uddannelsen indtager ensartede positioner i samfundet. Lærerne lignede i stor udstrækning håndens arbejdere ved at have private som arbejdsgivere. Derfor oprettede Kaper blandt andet sammen med den senere undervisningsminister Nina Bang og den senere undervisningsinspektør Henrik Bertelsen et nyt forbund, De faguddannedes Læreres Organisationsforbund. Skolebestyrerne blev udpeget som hovedmodstanderen, men foreningen ville også prøve at fjerne teologer og "havarister" fra lærerkorpset. Skytset blev egentlig ikke vendt mod de seminarieuddannede lærere, men der skulle stilles større krav til dem.

         Ikke overraskende vendte en del af Privatlærerforeningen sig mod Kapers tanker om cand.mag.ers særrettigheder i den lærde skole og mod en speciel organisation for magistre. Holdningen var i stedet, at det var arbejdet som underviser og ikke en eksamen, der skulle være afgørende for organiseringen og det faglige arbejde
         
            3
         
      .

         Begge grupper var dog indstillet på samarbejde, og resultatet blev, at de to foreninger sluttede sig sammen i Privatskolens fagordnede Lærerforening. Den nye forening lagde større vægt på løn- og arbejdsforholdene, ligesom foreningen først og fremmest skulle organisere cand.mag.er.

         Kapers forsøg på at danne en standsforening løb stort set ud i sandet. Dens betydning lå i, at der herefter tegnede sig to alternative former for organisering: arbejdspladsorganisationen, der i sin form kunne sammenlignes med arbejdernes industriforbund og standsforeningen, som byggede på den akademiske uddannelse. Standsforeningen svarede til de tidens tendenser, der lå i omlægningen af uddannelserne: på Universitet skete der fra 1880’erne en professionalisering og dermed også en vis specialisering; og undervisningen i folkeskolen og især i de lærde skoler fik ud over almendannelsen så småt tilført en mere kundskabsorienteret indlæring
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      . Standsforeningens fokusering på den kompetence, uddannelsen gav, og i forlængelse heraf oparbejdelsen af et ensartet undervisningsniveau i latinskolen i kraft af, at cand.mag.er forestod opgaven, stemte overens hermed og udstyrede organisationstypen med en fremtid.

         Cand.mag.erne stod stærkest på de statslige skoler, hvorfor også de forholdsvis store forskelle mellem privatskole- og statsskolelærernes løn- og arbejdsforhold kom til at spille en rolle i udviklingen frem mod en standsforening. De statsansatte lærere, der udgjorde standens patriciere, var foruroligede over det forslag til lov om de højere almenskoler, der blev fremsat i efteråret 1902. Der blev her lagt op til at bryde statsskolelærernes eneret på at besætte rektor- og overlærerstillingerne, så cand.mag.er fra den private lærde skole og fra realskolerne også fik denne mulighed for avancement. Samtidig havde De Lærde Skolers Lærerforening, der var den bredest dækkende organisation, for første gang i 1902 fået en formand, Emil Slomann, fra privatskolen
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      . Lærere ved Horsens Statsskole tog derfor initiativ til en ny forening, Statsskolernes Lærerforening. På trods af at det var en arbejdspladsorganisation, markerede den en styrkelse af lærere med skoleembedseksamen. Den prestige, der var knyttet til at undervise ved en statsskole, blev ligeledes forsvaret.

         Omkring århundredeskiftet var det således privatskolelærerne i København, hvor de private skoler var mest udbredt, og lærerne på statsskolerne i provinsen, der var bedst organiserede. Den organisatoriske udvikling bidrog nok til en større ihærdighed i forhold til at forbedre de økonomiske vilkår. Men der blev stadig lagt flest kræfter i de pædagogiske debatter og i det personlige samvær.

         Adjunkterne Hans Rasmussen (Randers), der i 1898 hørte til kredsen bag Kaper og en tid havde været formand for privatskolelærerne, og Kristen Simonsen (Sorø) gjorde et nyt forsøg i 1907 på at danne en selvstændig forening for magistre. Anledningen var dels drøftelserne om en ny lønningslov for de offentligt ansatte, og dels at de første gymnasieklasser efter den nye skoleordning skulle begynde. Heller ikke denne gang bar bestræbelserne frugt
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         MAGISTERFORENINGEN EN REALITET
   

         Bedre gik det i 1917 da Hans Rasmussen sammen med Laurits Willesen (Herlufsholm) og rektor Vilhelm Boëtius (Randers), der på det tidspunkt var formand for Statsskolernes Lærerforening, tog initiativ til at oprette en cand.mag. organisation for statsskolerne. De forhandlede med lærere på skolerne i Viborg, Horsens og Århus, og senere med andre skoler. Den 10.marts 1918 afholdtes det konstituerende møde, hvor det blev vedtaget at oprette en forening for cand.mag.er. Forretningsudvalget, der skulle forberede et lovudkast, bestod af Hans Rasmussen og Kristen Simonsen. Den første generalforsamling blev derefter afholdt den 26.april 1918 på Metropolitanskolen. Hermed var Almindelig Dansk Cand.Mag. Organisation, ADCMO, en realitet.

         Kristen Simonsen blev formand, og bestyrelsen bestod derudover af Oluf Bøggild (Kolding), Hans M.Jensen (Helsingør), Vilhelm A.C.Jensen (København) og Aage Meulengracht (Birkerød). Langt de fleste af ADCMO’s 149 medlemmer var ansat på de gamle statsskoler, der hovedsagelig lå i provinsen. Det var altså langt fra en københavnsk organisation, snarere var det her foreningen stod svagest
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         Når det endelig lykkedes at oprette en standsforening for cand.mag.er i 1918 må det ses i lyset af krigstidens udhuling af lønningerne kombineret med, at der i 1917 var nedsat en lønningskommission, som skulle forberede en ny tjenestemandslov. Statsskolernes Lærerforening var dybt splittet på spørgsmålet om genindførelse af de avancementsstillinger
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      (overlærerinstitutionen), der var blevet afskaffet i 1916. De lærere, der dannede ADCMO, ønskede, at der blev mulighed for avancement for cand.mag.er - mere af nød end af princip (jf. afsnit 6). Her lå den konkrete anledning, men det var egentlig ikke hovedsagen. Det vigtigste for ADCMO var at påvirke Lønningskommissionen, så magistrene fik de samme privilegier som andre akademisk uddannede.

         Den nye forening stillede sig to formål. For det første skulle den arbejde for, at magistre fik en løn, der svarede til uddannelsens art og omfang og var på niveau med andre akademikere. For det andet var målet, at det kun var magistre, der kom i betragtning ved nyansættelser i gymnasieskolen. Begge mål blev stort set nået i mellemkrigstiden. Vægten blev hurtigt lagt på det sidste, fordi den nye forening fandt, at det var den eneste realistiske vej til at opnå bedre lønninger. I det øjeblik, der kun blev ansat magistre, ville man stå langt stærkere med argumenter om at den lange uddannelse retfærdiggjorde en højere løn.

         En faglig organisations eksistens og udvikling er overvejende bestemt af faktorer, der ligger uden for organisationen selv. Politiske, økonomiske, sociale forhold, lovgivning, osv. er af afgørende betydning for organisationens målsætning og arbejde. Men medlemmernes uddannelse, deres beskæftigelse, opfattelsen af deres arbejdes samfundsmæssige betydning og holdningen til arbejdsgiveren spiller naturligvis også en rolle. Nogle af disse træk vil blive forsøgt indkredset i de følgende afsnit.

      
   


   
      
         
            2. Åndernes rige
   

         

         Organiseringen af magistrene handlede først og fremmest om løn- og arbejdsvilkår og om det brede og svært definerbare forsvar for standens interesser. Tidspunktet afspejlede en almindelig tendens i samfundet til at organisere sig, knyttet som det var til industrialiseringen og moderniseringen. Der var altså mange tråde, der pegede på en organisering af underviserne på den lærde skole.

         Uddannelsen til gymnasielærer og for den sags skyld også til forsker var omkring århundredeskiftet inde i en sammensat proces, der havde overskrifterne: professionalisering og specialisering. Nu skulle man inden for faste rammer uddannes til de nævnte arbejdsområder og flere til. De videnskaber, vi kender i dag, opstod for de flestes vedkommende tidligst i slutningen af det 19.århundrede, og først i forbindelse hermed påbegyndtes institutionaliseringen af uddannelserne og forskningen.

         Langt de fleste lærere i latinskolen i midten af 1800-tallet var teologiske kandidater, der ventede på et præstekald, eller mænd, hvis karriere var gået sørgeligt i stå på et tidligt tidspunkt. Efter 1849, hvor kultusminister J.N.Madvig indførte den filologisk-historiske embedseksamen, blev det filologerne - med titlen cand.philol. - der udgjorde hovedparten af lærerne, især de overordnede stillinger som rektorer og overlærere. Som adjunkt og timelærer blev der ikke stillet krav til uddannelsen.

         Filologernes centrale placering i den madvigske skoleordning var udtryk for, at latinskolen skulle give eleverne et grundigt indblik i den antikke kultur via studiet af de klassiske sprog, der således ikke var et mål i sig selv. Den klassiske dannelse blev set som det eksisterende samfunds grundvold, som den moderne kulturs fundament, hvorfor de levende sprog, især modersmålet, fik en fremtrædende placering. Samtidig blev matematik og naturfagene vægtet højere end tidligere. Madvigs ordning tilstræbte med andre ord at forene almendannelsen med den faglige uddannelse som alle akademikeres fælles grundlag. Latinskolen skulle både være en forberedelse til universitetet og formidle den klassiske dannelse.

         Da latinskolen blev fornyet i 1871 med en særlig matematisk-naturvidenskabelig retning var situationen således, at skoleembedseksamen ikke kvalificerede til undervisning i disse fag, der derfor ofte blev varetaget af polyteknisk uddannede kandidater. En ny skoleembedseksamen blev på den baggrund indført i 1883. Eksamen skulle derefter bestå af et hovedfag samt 2-3 bifag, hvor den på det filosofiske fakultet tidligere i princippet havde været én eksamen i alle fag under fakultetet. Udover de naturvidenskabelige fag vandt de moderne sprog indpas. Opsplitningen i videnskabelige discipliner var tydeligst ved den filosofiske embedseksamen, idet den ved de matematisk-naturvidenskabelige faggrupper dækkede et bredere videnskabeligt område. Kandidater med den nye skoleembedseksamen blev benævnt candidati magisterii, som allerede blev benyttet for magistre med konferens under det filosofiske fakultet. Samtidig introduceredes et kursus i teoretisk pædagogik og praktisk undervisningsfærdighed for alle cand.mag.er, der ønskede ansættelse i statsskolen.

         Ordningen fra 1883 blev ikke afgørende ændret før 1960, uanset at specialiseringen og de enkelte discipliners vækst gjorde det mere og mere illusorisk at opretholde de store, samlede eksaminer, ikke mindst på det naturvidenskabelige område, hvor udviklingen gik hurtigst.

         Skoleembedseksamen lagde grunden til en ny lærerstand, der ovenpå den klassiske uddannelse kunne orientere sig mod moderne sprog og naturvidenskab. Lærerkorpset forblev dog overordentlig sammensat. Omkring århundredeskiftet var filologer, cand.mag.er og teologer de største grupper, men der var også cand.polyt.er, cand.phil.er, som kun havde taget filosofikum, og seminarieuddannede lærere. Men tendensen var dog, at lærerne blev en uddannelsesmæssig mere homogen gruppe
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         ADCMO’s målgruppe var personer, der havde den filologisk-historiske embedseksamen (cand.philol.), skoleembedseksamen under det filosofiske og matematisk-naturvidenskabelige fakultet (cand.mag.) eller som havde taget magisterkonferens.

         Medlemmerne var de dannede, hvis mission var at frembringe og formidle forudsætningerne for menneskehedens materielle og åndelige fremskridt: erkendelsen af naturkræfterne og af reguleringen af livet i stat og samfund. De var de udvalgte, de lærde, der forstod menneskets væsen. De var uomgængelige for fremskridtet, og måtte derfor gives en særlig plads i samfundet
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         Størsteparten af magistrene var mænd. I 1875 fik kvinder tilladelse til at indskrive sig på Universitetet, men da de stadig ikke havde adgang til latinskolen, var det kun få kvinder, der havde mod på at kæmpe sig den lange vej gennem privatundervisning for at få en videregående uddannelse. Skoleloven af 1903 gav piger mulighed for at gå i gymnasiet, hvilket med et slag ændrede antallet af kvindelige studerende.

         De foretrukne studier var magisteruddannelse og medicin, som en opgørelse viste i 1925.

          
   

         Tabel 1.1 Kvindelige kandidaters uddannelse og beskæftigelse
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         (Kilde: Jacobsen 1925 s. 180)
      

          
   

         Ægteskabets afgørende betydning for kvindernes deltagelse i arbejdslivet, taler sit tydelige sprog om, at der var andre barrierer, som skulle overvindes end de rent uddannelsesmæssige. Holdningen var udpræget, at gifte kvinders plads var i hjemmet. Kvinder, der ønskede at blive i erhverv, valgte derfor enten at udskyde ægteskabet eller helt at fravælge det.

         Den vanskeligste tærskel for kvinderne var nok den gængse opfattelse af deres evner til at forske. I forbindelse med 50 års jubilæet i 1925 for kvinders ret til at studere ved Universitetet fik Lis Jacobsen og fire andre kvinder med akademisk uddannelse nogle af de mandlige professorer til at udtrykke deres mening om kvinder og videnskab. Svarene er meget forskellige, men det er gennemgående, at kvinder blev vurderet som udmærkede undervisere, men mændene underlegne når det gjaldt forskning. Arvelighedsforskeren professor W.Johannsen formulerede det skarpest:

         
            "Egentlig videnskabelig Forskning vil vistnok kun forholdsvis faa studerende Kvinder egne sig til. Det er jo een Ting at lære noget, uddannes i et Fag, naa til mere eller mindre høje Grader af Lærdom - og en helt anden Sag er at forske, at eje Gnister af "Hittepaasomhed", skabe ny Forstaaelse (...) Her i den selvstændige Forskning, tror jeg, at Kvinderne gennemsnitligt set staar langt svagere end Mændene. Dette er jo forresten saa ofte bleven hævdet og turde vil være en Erfaring, indrømmet af Kvinderne selv."
            
               11

         

         Vejen til ligestilling var lang og havde mange facetter.

      
   


   
      
         
            3. Krig og krise
   

         

         Den samfundsmæssige kulisse bag dannelsen af ADCMO var overgangen fra krig til fred. De tyske hæres store offensiver på vestfronten brød sammen i april 1918, og krigen var forbi med våbenstilstanden den 11. november. Danmark havde status som neutralt land under krigen, som ikke desto mindre trak dybe spor i samfundet, både økonomisk, politisk, socialt og kulturelt
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      .

         Bestræbelserne for at fremstå som et neutralt land hang snævert sammen med den såkaldte borgfred mellem de fire gamle partier, Det Radikale Venstre, Socialdemokratiet, Venstre og Konservative. Den radikale regering under C.Th.Zahle’s ledelse optog i 1916 kontrolministre fra de tre andre partier og forpligtede sig til ikke at fremsætte forslag, der var principiel uenighed om. Borgfreden var en vanskelig balanceakt, men den holdt alligevel til valgkampen gik i gang i begyndelsen af 1918.

         Blokade af de kæmpende landes handel og forsyninger var et vigtigt led i krigen. Regeringen fandt det derfor nødvendigt at gennemføre en regulering af priser på levnedsmidler og andre varer, hvilket hurtigt blev fulgt af en egentlig rationering af en række dagligvarer som brød, mel, kartofler, sukker, smør, mælk, kød, kaffe og te. Enkelte varer, f.eks. kaffe, te og margarine forsvandt helt fra hylderne. Landbrugets organisationer og Venstre var utilfredse med reguleringerne, idet de lagde en dæmper på erhvervets udnyttelse af de gode muligheder for højere priser.

         Neutralitet, borgfred og reguleringer kunne ikke hindre, at de sociale modsætninger voksede. Eftertiden har mest bidt mærke i opkomlingene, der gjorde en dyd ud af at demonstrere deres nyvundne rigdom. "Gullasch-baronerne", der fik kæmpefortjenester ved at eksportere dåsemad uden varedeklaration til soldaterne i skyttegravene. "Minutmillionærerne", som på kort tid skabte formuer ved spekulation i kunstigt oppustede aktier. Hektisk aktivitet på den sorte børs og kædehandel, hvor en vares vandring gennem flere forhandlere pressede priserne op til ublu højder, var ligeledes med til at udnytte forholdene og skærpe modsætningerne. De lettjente penge blev brugt til prangende luksusforbrug af tøj, mad, bolig og forlystelser som Frede Skaarups forgyldte udstyrs-revyer på Scala. Udskejelserne var svære at acceptere for den del af borgerskabet, der med forretningsmoralen i behold så ud over den kortsigtede gevinst.

         Det var ikke kun de ny-rige, der nød godt af krigskonjunkturen. Bønderne tjente godt, men husdyrholdet blev reduceret og jorden blev udpint på grund af de begrænsede muligheder for import af forderstoffer og kunstgødning. Dele af industrien havde ligeledes en høj indtjening, der blandt andet blev brugt til en voldsom udbygning af kapitalapparatet, så produktionen langt oversteg efterspørgslen på hjemmemarkedet.

         Sammen med ændrede konjunkturer på verdensmarkedet var det baggrunden for først et kort, heftigt opsving umiddelbart efter krigen og derefter krise fra 1920. I disse år begyndte en vanskelig omstilling og tilpasning til øget industriproduktion i udlandet og en mindre efterspørgsel efter danske varer.

         I skærende kontrast til erhvervslivets indtjening under krigen, stod de elendige forhold, der blev de fleste lønmodtagere til del. Hårdest gik det ud over de arbejdsløse, syge og ældre. Under krigen steg pristallet fra 100 til 182, hvoraf prisen på fødevarer og brændsel steg med henholdsvis 85 og 175 pct. Familier med lav indkomst befandt sig betænkeligt nær ved eksistensminimum og måtte anvende 65-70 pct. af indkomsten til mad. Samtidig steg arbejdsløsheden efter 1917 betragteligt, den store indvandring til byerne skabte boligmangel, som kommunerne forsøgte at afhjælpe med nødtørftige husvildeboliger og sammenstuvninger i trange lejligheder. De Samvirkende Fagforbund fik presset en generel dyrtidsordning igennem, men den gav ikke fuld dækning for prisernes himmelflugt. Reallønnen faldt, og arbejdsløshedsunderstøttelsen var ikke til at leve af og måtte ofte suppleres med ekstraordinær støtte fra kommunernes hjælpekasse.

         Utilfredsheden ulmede blandt arbejdere og andre lønmodtagere. Mere eller mindre under indtryk af Oktoberrevolutionen i Rusland i 1917, gennemførtes et utal af strejker og udenomsparlamentariske aktioner. Mest genlyd gav nogle store møder på Grønttorvet i København og arbejdsløses storm på Børsen i 1918.

         Den faglige kamp i de første efterkrigsår sigtede på en genopretning af lønnen og på en kortere arbejdstid. Og arbejdsgiverne blev tvunget til at give store indrømmelser. Overenskomsten i 1919 gav en forbedring af reallønnen på 40 pct., og samme år indhøstede arbejderbevægelsen sin største sejr i perioden, da den daglige arbejdstid blev sat ned til 8-timer.

         De intense modsætninger kulminerede i Påskekrisen 1920. Kongen afskedigede den radikale regering, der havde Socialdemokratiet som støtteparti, efter pres fra nationalistiske kredse og reaktionære grupper omkring hoffet. De sidste var anført af H.N.Andersen og var udtryk for, at ikke blot ØK men også andre kapitalinteresser havde opnået større indflydelse på det politiske liv under og umiddelbart efter krigen. Samtidig med Påskekrisen truede en storkonflikt på arbejdsmarkedet. Fagbevægelsen proklamerede generalstrejke til forsvar for det parlamentariske demokratis spilleregler, men drog også de faglige krav ind i strejken.

         Inden konfrontationen for alvor kom til udbrud blev der indgået et forlig, hvorefter den nyudnævnte regering skulle erstattes af et nyt forretningsministerium. Generalstrejken blev afblæst, og konflikten på arbejdsmarkedet blev afsluttet med, at arbejderbevægelsen fik opfyldt de fleste af dens krav. Arbejdsgiverne kom således umiddelbart til at betale for Påskekrisens løsning. Socialdemokratiet og fagbevægelsen blev styrket, og oppositionen i arbejderbevægelsen blev svækket.

         For det nyoprettede ADCMO var det en overordentlig svær situation. Ikke mindst fordi de offentlig ansatte tjenestemænd de første år af krigen fik dyrtiden at føle endnu hårdere end arbejderne. Lønningerne var lovmæssigt fastsat, de fleste i 1907 og 1908, og uden dyrtidsregulering. I årene op til krigen, hvor prisudviklingen var meget jævn, oplevede tjenestemændene en reallønssænkning på ca. 10 pct., mens resten af befolkningen som helhed - ulighederne ufortalt - havde en fremgang på ca. 15 pct. Da priserne steg under krigen fortsatte tjenestemændenes, reallønsnedgang på 20-30 pct. på trods af, at de fik en vis dyrtidshjælp i 1915 og 1916.

         Utilfredsheden var derfor åbenlys. Både post- og jernbaneforbundet deponerede kollektivt deres opsigelser for at få rettet op på lønnen. Samme år, i 1917, blev der nedsat en lønningskommission, som skulle foreslå et sammenhængende løn- og pensionssystem og eventuelt også en dyrtidsregulering. ADCMO fik sin "ilddåb" som interesseorganisation med et par henvendelser til kommissionen, hvor foreningen argumenterede for bedre løn og avancementsforhold.

         Kommissionen sluttede sit arbejde i 1919. Resultatet blev en genopretning af lønnen, og en vis nivellering af lønningerne. Den nye dyrtidsregulering fik ensartede satser uanset grundslønnens størrelse, men med højere beløb til forsøgere end til ikke-forsøgere. Endelig blev der indført et konjunkturtillæg, der skulle afstemme tjenestemændenes løn med andre befolkningsgruppers indkomstudvikling
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      . Nok så vigtigt var det, at retten til forhandling blev udvidet, hvilket førte til dannelsen af Danske Statsembedsmænds Samråd - normalt kaldet Samrådet - som centralorganisation for akademiske tjenestemænd
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      , der også omfattede ADCMO’s fastansatte medlemmer. Samt at kvinderne blev ligestillet med mændene som "tjenestemænd" og derved fik mulighed for bedre stillinger i det offentlige.

      
   


   
      
         
            4. Standsforeningen ADCMO
   

         

         Oprettelsen af en faglig forening for magistre kan ikke alene forklares med den politiske og økonomiske udvikling. Når magistrene fremstod - eller gerne ville fremstå - som en afgrænset gruppe, skyldtes det, at deres uddannelse på universitetet hvilede på et videnskabeligt grundlag. Men det var en betingelse, at samfundet udenfor den akademiske verden anerkendte magistrenes kvalifikationer som nyttige. Det var tilfældet i begyndelsen af århundredet.

         Universitetet var inde i et nybrud, der skabte det moderne universitet. I store træk handlede det om, at universitetet ikke længere fungeredei en feudal sammenhæng, men i et samfund, der blev præget af industrialiseringen. Den klassiske kultur var på tilbagetog til fordel for en mere kollektiv og demokratisk indstilling, f.eks. i andelsbevægelsen, den grundtvigianske højskolekultur og arbejderbevægelsen. For magistrene drejede det sig først og fremmest om den grundlæggende uddannelse af en meget lille del af arbejdskraften, der enten arbejdede direkte i produktionen som teknikere, ingeniører osv., eller som var beskæftiget i centraladministrationen, der ligeledes blev omformet i overensstemmelse med fremkomsten af den moderne nationalstat.

         Nybruddet professionaliserede og specialiserede videnskaben. I den temmelig omfattende litteratur om emnet dækker de to begreber næsten det samme indhold; forskellen er, at specialisering ikke nødvendigvis er ensbetydende med, at forskningen foregår som fuldtidsarbejde på et institut, ligesom den heller ikke nødvendigvis er knyttet til en særskilt uddannelse og statsanerkendt eksamen.

         Professionaliseringen i slutningen af 1800-tallet bestod i, at de enkelte videnskaber definerede deres særlige genstandsområder, og gjorde det klart, hvori deres særlige metodologi bestod. Forskernes arbejds- og kompetenceområde fik mere præcise rammer. Grænsen til nabovidenskaberne blev dermed mere klar. Denne selvstændiggørelse hang tæt sammen med oprettelsen af særlige institutter, med en veldefineret uddannelse, laboratorier, faglige tidsskrifter, mv.
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         Det indebar yderligere en tættere forbindelse mellem forskning og undervisning. Hvor universitetet tidligere havde udklækket personer med en kundskabsfyldt og meget bred dannelse, var det nu forskningsinstitutionen med undervisning på videnskabeligt grundlag, der stod i centrum.

         Hele denne udvikling skabte en række professioner, hvor udøverne med udgangspunkt i uddannelsen og arbejdet havde et vist interessefællesskab, der var omfattende nok til, at tanken om organisering kunne opstå og vise sig levedygtig.

         Inspirationen til en forening for magistre opstod naturligvis ikke blot i tilknytning til professionaliseringen. ADCMO blev dannet på et tidspunkt, hvor der var en hurtig vækst i organiseringen og i oprettelsen af nye fagforeninger. Det er en god tommelfingerregel, at den faglige organisering stiger i krisetider. Fra 1915 til 1920 blev antallet af organiserede arbejdere og funktionærer mere end fordoblet, fra 173.000 til 362.000, et forhold, der også gjaldt foreningerne udenfor DsF (LO). Efter århundredeskiftet blev organisationerne mere og mere en del af hverdagen. Når den faglige organisering var inde i et veritabelt boom under 1.verdenskrig var der flere faktorer, der gjorde sig gældende. Relevant for akademikerområdet var presset på reallønnen, ligesom en slags moderne tidsånd - præget af industrien og byen - virkede i samme retning
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         Oprettelsen af ADCMO og andre akademiske foreninger som Juristforbundet (1918) markerede, at der nu skulle lægges vægt på standens løn- og arbejdsforhold. Selskabelige foreninger, oplysende foredrag osv. var ikke længere det vigtigste.

         Standsforeningernes formål var at forbedre den sociale status og den økonomiske stilling, først og fremmest med henblik på løn og status for grupper med samme uddannelse, der så igen gav kompetence til bestemte arbejdsområder: argumentet var, at dét og dét arbejde var cand. mag.arbejde, her var kun magistre kompetente og det skulle de have en ordentlig løn for.

         At organisationen tog udgangspunkt i en bestemt uddannelse og herudfra stillede faglige og økonomiske krav, var hverken noget nyt eller noget særsyn i dansk fagbevægelse. Det var en tradition fra feudaltidens håndværkerlaug, der var vokset med ind i fagforeningerne. De akademiske standsforeninger skilte sig ud ved ikke at tage hensyn til medlemmernes placering i arbejdsprocessen, om vedkommende var leder, f.eks. rektor, eller menig lønmodtager.

         Derudover var standsforeningerne præget af en særlig opfattelse af formålet med organiseringen og af en særlig vægtning af arbejdsopgaverne. Standsideologien, som den kan kaldes, definerede det vigtigste delmål til, at uddannelsen skulle give monopol på bestemte erhverv, for magistrene et bredt spektrum omkring gymnasiet, universitetet, museer, arkiver, forskningsbiblioteker, mv. Ligesom lægerne bekæmpede kvaksalvere og juristerne drog i felten mod vinkelskrivere, ville magistrene sætte en stopper for, at personer med kortere uddannelse kunne få magisterarbejde. Monopolet skulle helst sanktioneres af staten som det var tilfældet hos lægerne, dvs. en slags autorisation. Det forudsatte en vis standardisering af erhvervets udøvere, en sikkerhed for at de mødte deres arbejde med et tilstrækkeligt højt fagligt niveau
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      . Med til monopolet hørte, at standen fastholdt en bestemt "ånd", dvs. magistrene var samfundets bærere af og garant for opnåelse af ny viden og erkendelse, og formidling heraf.

         Standsideologiens andre aspekter var mere parallelle til de gængse fagforeninger. F.eks. ønsket om at blive forhandlingsberettiget over for staten og få indflydelse på udbuddet - og helst også efterspørgslen - af standens arbejdskraft. Tilsvarende var det vigtigt at få begrænset konkurrencen inden for standen for ikke at underminere den økonomiske position, status og kompetence
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      . Det indebar også en høj grad af selvkontrol og intern justits, en etik for den gode læge, jurist eller magister
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      .

         De akademisk standsforeninger var stærkt præget af, at medlemmerne var embedsmænd i statens tjeneste. Embedsmanden havde en særlig nimbus i samfundet. Han skulle vise troskab mod staten, varetage dens interesser, lade sig lede af hensynet til den og afstå fra alt, hvad der kunne skade den. Embedsmanden havde pligt til at føre et uplettet privatliv, der indgav medborgerne den nødvendige agtelse og tillid til statens tjener.

         ADCMO var som de fleste faglige foreninger præget af begyndervanskeligheder og børnesygdomme. Internt var det åbenlyst et problem at få medlemmerne til at handle kollektivt, udadtil var samarbejdet med andre foreninger knap nok i sin vorden - og under alle omstændigheder af tilfældig art. Erkendelsen af, at det var nødvendigt at samarbejde med andre grupper af tjenestemænd, blev ikke omsat i praksis. Og det på trods af, at ADCMO’s og lærerforeningernes medlemsmasse til en vis grad var sammenfaldende.

         Standsforeningen kan altså kort sammenfattes til at være en gruppes organiserede bestræbelser på at sikre og opretholde standens status - især hvis den har en priviligeret økonomisk stilling - og arbejdsmonopol
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            DEL II

STANDSFORENINGEN

KONSOLIDERES

1918-1946
   

         

      
   


   
      
         
            5. De brølende tyvere
   

         

         Tjenestemandsloven af 1919 var en klar forbedring af de offentlig ansattes vilkår. Det lå som en uudtalt antagelse i loven, at de senere års kraftige prisstigninger fladede ud. Sådan gik det ikke. 1920’erne blev en periode, hvor priserne faldt. Men dyrtidsreguleringen og andre tillæg spændte et sikkerhedsnet ud under tjenestemændenes realløn - uanset om priserne steg eller faldt. Det var sværere at gardere sig mod det politiske forløb, der ikke var tjenestemændene venligt stemt. Venstre dannede regering det meste af årtiet, og var opsat på at spare på den offentlige sektor.

         Den danske økonomi udviklede sig ikke gunstigt i tyverne. Den såkaldte fredskrise varede indtil 1922, og der var dyb krise igen i 1926-27. Nogle af problemerne lå i afhængigheden af eksport til Tyskland og England. Den tyske industris hurtigt genvundne konkurrencedygtighed kombineret med galopperende inflation var et alvorligt problem for Danmark. Og mulighederne for at afsætte landbrugsvarer i England var begrænsede på grund af den høje arbejdsløshed, der fulgte i kølvandet på landets forældede industri og vanskeligheder på verdensmarkedet.

         Krisen i Danmark ytrede sig i et voldsomt prisfald. Landbruget stod desuden over for skærpet konkurrence og ringere afsætning, der mindskede indtægterne. Industriens forhold var ikke nær så ensartede. Krisen rensede ud, idet en række virksomheder ikke kunne klare konkurrencen og krakkede, mens andre virksomheder udvidede og indførte moderne teknologi og arbejdsorganisering. Arbejdsløsheden var derfor høj i hele årtiet. Den steg fra ca. 6 pct i 1920 til ca. 20 pct i 1921-22, hvorefter den lå omkring 10 pct. indtil 1927, hvor den toppede med 22 pct.

         Der var ikke megen hjælp at hente fra politisk hold, hverken for den betrængte produktion eller for de arbejdsløse. Årtiet blev domineret af skarpe konfrontationer mellem Venstres klassiske liberalisme og Socialdemokratiets krav om statsintervention for at regulere produktion og beskæftigelse. De Konservative støttede nok Venstre-regeringerne, men så gerne en positiv erhvervspolitik med statslig støtte til industrien.

         Venstre-regeringen 1920-24, der havde Niels Neergaard som statsminister og landbrugsminister Thomas Madsen-Mygdal som chefideolog, var af den opfattelse, at byerhvervene ligesom landbruget måtte tilpasse sig de internationale konjunkturer og de lavere priser på verdensmarkedet. Krisen skulle gå sin gang, omkostningerne skulle ned, staten skulle ikke blande sig. Bortset fra en minimal støtte til industrien holdt regeringen fast i princippet, uanset det gav grus i samarbejdet med de Konservative.

         Regeringens politik støttede arbejdsgivernes offensiv mod de forbedringer, lønmodtagerne havde opnået de første fredsår. Arbejdsløsheden svækkede fagbevægelsen, og arbejdsgiverne stillede krav om, at de faldende priser blev fulgt af massive lønnedgange, ligesom de krævede længere arbejdstid. Overenskomsterne i 1921 og 1922 endte med dybe konflikter, hvor omfattende lock-out’er og organiseret strejkebryderi forværrede klimaet på arbejdsmarkedet
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         De hårde arbejdskampe gav betydelige nedgange i arbejdernes lønninger, men fagbevægelsen havde held til at forsvare 8-timers dagen. De næste overenskomster var forholdsvis fredelige, men i 1925 gik det løs igen med storkonflikt, strejkebryderi og en splittet fagbevægelse. Det svækkede den socialdemokratiske regering (1924-26), der måtte give op, da den ikke kunne komme igennem med sin krisepolitik, blandt andet med erhvervsstøtte og nødhjælpsarbejde.

         Den efterfølgende Venstre regering under Madsen-Mygdal fremlagde på ny en liberalistisk krisepolitik. Ingredienserne var store offentlige besparelser, direkte og indirekte skattelettelser, samt lavere omkostninger i de produktive erhverv - hvad regeringen ikke havde megen indflydelse på. Der blev fremlagt forslag om lavere alders-og invaliderente, lavere tilskud til arbejdsløsheds- og sygekasser, samt beskæring af tjenestemændenes konjunkturtillæg. Det sidste ramte konservative kernevælgere og reduktionen blev derfor ikke så omfattende som foreslået af regeringen. De andre partier ville ikke skære så dybt som Venstre, og Konservative og Socialdemokratiet krævede nedskæringerne suppleret med forskellige former for støtte til erhvervslivet, f.eks. importrestriktioner.

         Nedskæringspolitikken og forringelsen af lønmodtagernes levevilkår og faglige rettigheder var omkranset af skarpe politiske modsætninger, der havde karakter af et "foreløbigt sidste livtag mellem klassisk liberalisme og socialdemokratisk interventionspolitik"
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      . Socialdemokratiet fik overtaget, og kunne sammen med de Radikale sætte sit præg på 1930’erne som Venstre havde præget det foregående årti.

         Når de politiske modsætninger var så skarpe i tyverne, må hovedårsagerne søges i økonomiens kritiske tilstand og i Venstre-regeringernes politik, der klart begunstigede en del af befolkningen på bekostning af andre. Men det ændrede forhold mellem land og by spillede også en rolle.

         Danmark var et landbrugsland i tyverne. Landbruget var det vigtigste erhverv med hensyn både til produktion og beskæftigelse. Det stod imidlertid klart, at industrien inden for en overskuelig årrække ville overtage denne position. Afvandringen fra landbruget begyndte at tage fart, byerhvervene voksede, og gruppen af privat og offentligt ansatte funktionærer voksede som aldrig før. Ny teknologi, samlebånd, elektriske motorer og masseproduktion blev en del af hverdagen, arbejdsdelingen og specialiseringen blev øget, og behovet for eksperter i teknik og administration steg støt. I det små lå der nogle gode udsigter for akademikerne i denne udvikling, idet efterspørgslen efter højtuddannede ville være for opadgående.

      
   


            6. Standen forsvares
   

         
ADCMO’s målsætning var at skaffe magistrene bedre løn og sikre dem et monopol på undervisningen i gymnasiet. Foreningen så det som nævnt (jf. afsnit 1) som to sider af samme sag: hvis ikke skoleembedseksamen blev respekteret som den eneste adgangsgivende uddannelse ved ansættelser i gymnasieskolen, så var det ikke muligt at hæve lærernes lønninger.
ADCMO’s første handling var at virke for denne dobbelte målsætning. Den nyvalgte bestyrelse henvendte sig september 1918 til Lønningskommissionen af 1917 med en påpegning af cand.mag.ernes uheldige stilling i statsskolerne
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      . Tjenestemandsloven omfattede ikke de private og kommunale gymnasier.
Sagen var presserende, fordi manglen på cand.mag.er havde nået et omfang, hvor foreningen frygtede en alvorlig sænkning i lærernes uddannelseniveau. Bestyrelsen foreslog, at lærere med skoleembedseksamen, magisterkonferens eller filologisk-historisk embedseksamen skulle benævnes lektorer, mens lærere med anden og "ringere Uddannelse" skulle benævnes adjunkter. Lektorernes løn skulle dernæst være af samme størrelse som akademiske embedsmænd med tilsvarende uddannelse, f.eks. jurister og præster. Udover de få rektorstillinger forestillede ADCMO sig ikke, at der skulle være mulighed for avancement. Men lektorerne skulle have et alders- eller anciennitetstillæg
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      .
Lønningskommissionen valgte en anden model. Nyansatte lærere fik titlen adjunkt, og lektoraterne blev genindført som avancementsstillinger svarende til de tidligere overlærerstillinger. I 1916 blev overlærerinstitutionen afskaffet i gymnasiet og erstattet af anciennitetsmæssig lønstigning
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      . Nu blev muligheden for avancement genindført, idet udnævnelsen til lektor dog forudsatte en kvalitetsvurdering, dvs. ancienniteten i princippet ikke skulle være afgørende for forfremmelsen.
Bestyrelsens holdning var, at en kvalitetsdeling inden for lærerstanden var uheldig, men at den ikke desto mindre måtte accepteres som en forudsætning for økonomisk ligestilling med andre akademikere. Og i forlængelse af forslaget til Lønningskommissionen blev linien fremover, at halvdelen af lærerne skulle være lektorer, at kun cand.mag.er kunne udnævnes til lektorer og at de fik "fortrinvis adgang" til adjunkturerne
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      . At "fortrinvis" ikke skulle tages for bogstaveligt fremgik af foreningens sidste forsøg på at råde bod på uretfærdighederne. Efter Folketinget havde afsluttet første behandlingen af forslaget til ny lønningslov anmodede ADCMO om, at kun magistre fremover kunne ansættes som adjunkter og lektorer
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      . Heller ikke denne appel blev imødekommet.
ADCMO var langt fra tilfreds med tjenestemandsloven af 1919. Den gav ikke ligestilling akademikerne imellem, den fastslog ikke, at kun magistre kunne ansættes ved gymnasieskolerne, statens biblioteker og de højere læreanstalter, og den gav ikke de ønskede lønforbedringer. I det hele taget viste behandlingen i Folketinget, at politikerne ikke så med venlige øjne på gymnasielærerne. Den radikale finansminister Edvard Brandes - magister i østerlandsk filosofi - var en af dem, der ikke holdt sig tilbage:

            "Klager over Statens Stilling er meget almindelige (...) ikke mindst fra Aandens Arbejdere (...) Der siges f.Eks, en Universitetsprofessor ikke tjener mere end en mand, der bringer Svinekroppe ind i en Flæskehal, eller en Fyrbøder eller en Havnearbejder.
   

            Men hvad Lighed er der nu mellem de Aandens Lys, der er Universitetsprofessorer, og en Fyrbøder eller en anden lignende Arbejder? Professoren er maaske næsten helt og holdent uddannet til sit Arbejde paa Statens Bekostning, og det Arbejde, han udfører, yder ham Tilfredsstillelse baadefor Tanke og Sind, for hans Forfængelighed eller Ærgerrighed; det bringer ham maaske som et Springbrædt frem til en langt større Indtægt end den, selve Lønnen udgør, og skaber ham desuden en social Stilling og maaske endog social Indflydelse. Men Fyrbøderen eller en anden lignende Arbejder, hvorledes er hans Arbejde? Det er i Reglen haardt, legemligt anstrengende; det skal maaske udføres i alt Slags Vejr, det er maaske Sundhedsfarligt, ja, Livsfarligt. Saadanne Arbejdere kan neppe føle anden Tilfredsstillelse end den gennem et saadant Arbejde at tjene til Livets Ophold (...)
   

            Hvad Lighed er der saa mellem ham og den, der sidder og udfører videnskabeligt Arbejde til sin egen og forhaabentlig ogsaa til andres Tilfredsstillelse? Vil Videnskabsmanden bytte? (...)
   

            Jeg har sagt om Professorerne ved Universitetet, at de havde Valget mellem Athene og Mammon (...) gennem det Valg, de har gjort, gennem deres Arbejde helliger »de« sig til Athene, ikke til Mammon."
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Brandes’ noget provokerende sammenligninger og påstanden om, at professorer måtte leve af en stor portion åndelig føde gav kun anledning til spredte modsigelser i salen. Kun i forbindelse med kravet om en stærk forøgelse af antallet af lektoraterne øjnede ADCMO’s bestyrelse et svagt lys forude, fordi det fik tilslutning fra Statsskolernes Lærerforening, og - hvilket var vigtigere - Undervisningsministeriet og undervisningsinspektør Henrik Bertelsen.
Ikke desto mindre var lektoraterne en slags redningsplanke for ADCMO’s lønpolitiske strategi. I det mindste når det gjaldt de højeste lønninger og når lønningerne for andet magisterarbejde skulle fastsættes. Det var klart til standens fordel, at forfremmelse til lektor ikke alene skulle bygge på anciennitet, men tage hensyn til dygtighed, uddannelse og kvaliteten af det udførte arbejde.
Det største problem lå i privatskolerne, idet kun knap halvdelen af lærerne her havde skoleembedseksamen. Og da staten og de københavnske kommuner i 1918 og 1920 overtog de fleste private gymnasier fulgte problemet med og blev et konfliktpunkt mange år fremover.
Landsmødet 1920 var stadig pessimistisk i forhold til at få lovfæstede rettigheder for magistrene i gymnasieskolen, idet Undervisningsministeriet var meget reserveret over for kravet. Bestyrelsen fik imidlertid tilslutning til at udarbejde en protest, der skulle til urafstemning og derefter sendes til ministeriet. Argumentet var, at manglen på kvalificerede lærere ikke kunne afhjælpes medmindre der blev knyttet

            "samme Rettigheder og økonomiske Fremtidsudsigter til denne som til de andre Embedsexaminer. For, indtil dette kan ske, at tilskynde det størst mulige Antal til at fuldføre paabegyndte Studier til Skoleembedsexamen, tillader vi os indtrængende at opfordre det høje Ministerium til at give Candidati magisterii og Magistre ubetinget Forret ved Embedsansættelser i Statsskolen (...) Hvis de i og for sig beskedne Fremtidsmuligheder, som aabner sig for studerende, der uddanner sig til Skoleembedsexamen, skulde yderligere forringes derved, at der i de nævnte Stillinger ogsaa ansættes Lærerkræfter med ringere faglig Uddannelse, turde der være Fare for at den nævnte Mangel på fuldt uddannede Gymnasielærere vil blive permanent (...)"
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Ved urafstemningen sluttede 325 medlemmer - 76 pct. - op bag protesten. Kun to stemte imod. Protesten blev sendt til ministeriet og undervisningsinspektøren uden at princippet her blev taget til følge.
ADCMO havde ikke styrke til at blokere stillinger eller til at tage andre effektive skridt. Den eneste udvej lå i protester hver gang, der blev ansat en ikke-magister i gymnasiet, eller et stillingsopslag ikke på forhånd gjorde det klart, at stillingen forudsatte skoleembedseksamen. Eksempelvis fik ADCMO i 1924 det filosofiske fakultet til at anbefale, at skoleembedseksamen blev adgangsbetingelse for ansættelse i statsskolerne. Den gældende lov for gymnasiet gav magistre "fortrinlig" adgang til stillingerne, hvilket ministeriet fortolkede på den måde, at magistre havde fortrinsret, men at det ikke var ensbetydende med, at der kun kunne ansættes lærere med skoleembedseksamen. ADCMO ønskede at denne fortolkning blev strammet, så den svarede til forholdene for jurister, læger og folkeskolelærere, og at den også kom til at gælde for videnskabeligt uddannede tjenestemænd ved statens museer, arkiver og biblioteker. Undervisningsministeriet strakte sig så langt, at det lovede, at undervisningen i gymnasiet på lang sigt udelukkende skulle varetages af magistre
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      .
For at give cand.mag.erne bredere kvalifikationer og stille dem bedre i konkurrencen med ikke-magistrene tog ADCMO i slutningen af 1926 det usædvanlige skridt at få åbnet statens kurser for folkeskolelærere i tegning, sløjd, kvindelig håndgerning og skrivning, der ikke var eksamensfag, for cand.mag.ere. Kurserne blev en stor succes i resten af mellemkrigstiden. Det mest populære, skrivekurset, havde således over 200 magistre som deltagere de første ti år
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      . Kurserne øgede chancerne for at undervise i mellemskolen og mindskede derfor behovet for andre former for lærerkræfter.
I 1920’erne blev der kun ansat ganske få ikke-magistre i gymnasiet - efter 1923 kun to - mens det i 1930’erne blev fast praksis udelukkende at ansætte cand.mag.er. Om det skyldtes ADCMO’s ihærdige indsats eller om det var en mere udbredt opfattelse af, at gymnasiets faglige niveau forudsatte en uddannet magister, er ikke til at sige. I praksis var der altså en vis lydhørhed over for kravet, ikke mindst når det tages i betragtning, at der var mangel på lærere. Men på trods af praksis opnåede ADCMO ikke at få formaliseret cand.mag.ernes monopol i gymnasiet.
FORFREMMELSE
   
Det andet aspekt i arbejdet for at sikre professionens rettigheder i gymnasiet var spørgsmålet om avancement. Da tjenestemandsloven trådte i kraft blev de eksisterende overlærere, der næsten alle var udnævnt efter anciennitet, uden videre gjort til lektorer. Ved de efterfølgende årlige forfremmelser var det fortsat ancienniteten, der blev taget hensyn til. Alle havde dog "fuldstændig Universitetsuddannelse".
I 1923 blev en adjunkt uden skoleembedseksamen udnævnt til lektor på Horsens Statsskole. ADCMO protesterede og krævede, at forfremmelsen til lektor ikke blot var et spørgsmål om anciennitet, men - som tjenestemandsloven af 1919 gav udtryk for - også drejede sig om dygtighed og uddannelse. Statsskolelærere uden fuld universitetsuddannelse sænkede standens lønningsniveau,

            og "naar derefter Forfremmelsesposter, som er oprettet for i nogen Grad at bøde paa dette Misforhold, unddrages dem, der har ofret mest paa deres Uddannelse, da kommer disse til at undgælde dobbelt"
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Protesten blev sendt til underskrift hos medlemmerne. 302 skrev under, 26 dog med forbehold - som desværre ikke fremgår - dvs.
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