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            Förord
   

         

         Välkommen till min värld!
   

         Det gläder mig mycket att du har den här boken i din hand. Du kommer inte att ångra dig. Jag är mycket snällare och trevligare än du tror. Jag är inte alls kallblodig. Jag har varma händer. Jag har mjuka ögon. Jag har len röst. Jag är charmig och mysig. Jag är trevlig och omtänksam. Jag är inte alls som dom på film. Som Gordon Gekko i Wall Street. Han är bara en fantasifigur. Jag finns på riktigt.

         Du kanske har hört att en sådan som jag är galen. Ful. Våldsam. En enstöring. En som mördar. En som jagas av polisen. En som sitter bakom lås och bom. Det gör inte jag. Jag är inte sådan. Jag är smartare. Jag skapar mina egna lagar. Därför får jag alltid rätt. Jag kör mitt eget race och jag gillar att köra fort. Jag kör för att vinna och jag vinner. Jag är överlägsen. Det är bara loosers som åker fast.

         Jag finns mitt bland er. Men ni ser mig inte. Jag är kamouflagets mästare. Jag smyger mig sakta inpå och kryper under skinnet på er. Jag sitter i era styrelser. Jag håller låda i tv-sofforna och håller hov på presskonferenserna. Jag glänser och ni solar er i min glans. Jag leder er vart jag vill och ni öppnar era dörrar, era hjärtan och era kassakistor för mig. Det är ett sant nöje. Jag har humor. Jag skrattar hela vägen till banken.

         Jag vet vad ni experter tycker och tänker om mig. Ni tror att ni vet vem jag är. Det gör ni inte alls. Ni har fastnat bakom skrivborden. Ni är bara fulla av prestige och tomma teorier. Ni är enkelspåriga och fyrkantiga. Jag är flexibel och har många ansikten. Ni är svaga. Jag är stark. Jag rör mig på en högre nivå. Jag ligger steget före. Därför får ni aldrig tag på mig. Jag binder inte upp mig. Det har jag aldrig gjort. Jag är en fri man.

         Jag satsar på mig själv. Jag gillar utmaningar. Jag ser möjligheter. Jag fångar dagen. Jag fångar mycket. Jag tänker stort. Jag kommer långt. Jag är en äventyrare. Jag tar vad jag förtjänar. Jag tar risker. Jag tar pengar. Jag tar kvinnor. Jag tar många. Jag tar många på en gång. Kvinnor behöver män som mig. Män som styr. Män med makt. Män med stake i. Jag satsar allt jag kan! Hela världen är mitt arbetsfält!

         Jag har aptit på livet. Jag är hungrig. Du börjar väl också bli lite sugen, eller hur? Får jag lov att bjuda dig på några läckra smakbitar ur mitt exklusiva skafferi? Det kostar ingenting att bara smaka lite. Du kommer att gilla det här, jag lovar …

         Varma hälsningar från din kramgoa vän!

      

   


   
      
         
            Inledning
   

         

         Jag är språkvetare och i skrivande stund har jag i drygt femton år arbetat med djupanalys av talade och skrivna budskap. Arbetet har gjort att jag särskilt intresserat mig för konsten att övertyga – retorik. Mest fascinerar det mig hur retorik kan användas för att förvränga och dölja fakta och sanning i syfte att ljuga och luras. Det är psykopater mästare i.

         Jag är även mental tränare och har under snart tio år hjälpt drabbade män och kvinnor att reparera sina inre skador efter att ha varit i klorna på psykopater i arbetslivet. Deras självkänsla har fått sig en rejäl törn. Det yttrar sig i stressrelaterade problem som konflikträdsla, prestationsångest och scenskräck. I värsta fall leder dessa besvär till sjukskrivning och utmattningssyndrom som kan ta åratal att reparera.

         Mest frustrerande för de drabbade är emellertid den okunskap och oförståelse de möter hos omgivningen, inte minst från chefer och kolleger. Ofta ses stressrelaterade problem av det här slaget som ett individproblem. Inga kan vara gladare åt den inställningen än psykopater. Det ger dem fritt spelrum på arbetet utan att de behöver riskera att stå till svars för sitt agerande. För att i möjligaste mån råda bot på den skadan har jag skrivit denna bok.

         Hur är boken upplagd?
   

         Psykopater i arbetslivet är ytterst skickliga retoriker och har sedan barnsben tränat sig i att manipulera sin omgivning. Lika skickligt vrider de sig verbalt ur lagens långa arm om de blir ertappade med fingrarna i syltburken.

         För ett tränat öga och öra kan deras teknik dock genomskådas på samma sätt som en erfaren konstvetare kan se skillnad på äkta vara och en förfalskning. Hemligheten ligger i att veta vad du ska vara uppmärksam på.

         Som läsare ska du i denna bok därför i de tre första kapitlen få bekanta dig med psykopaters särdrag, var de helst arbetar och vilken taktik de använder i arbetslivet för att få grepp om sina offer och den verksamhet de agerar i:

         
            
               	
               Kapitel 1 – Vad kännetecknar psykopater?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Kapitel 2 – Var arbetar psykopater?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Kapitel 3 – Hur arbetar psykopater?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         

         Du kommer därefter att kapitel för kapitel få följa psykopatens väg på en typisk arbetsplats och ta del av de efterverkningar som detta får:

         
            
               	
               Kapitel 4 – Hur påverkas kommunikationen?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Kapitel 5 – Hur påverkas möteskulturen?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Kapitel 6 – Hur påverkas arbetsmiljön?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Kapitel 7 – Hur påverkas hälsan och varumärket?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         

         Därefter kommer ett par kapitel som ger dig svar på de frågor som de drabbade mest av allt ställer sig:

         
            
               	
               Kapitel 8 – Varför blir du lurad?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Kapitel 9 – Hur manipuleras du?
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         

         
      Boken avslutas med en serie självskattningstester samt en rad praktiska tips och råd kring hantering av psykopater. De riktar sig speciellt till dig som är:
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               Kollega
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Mötesdeltagare
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               Journalist.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         

         Min förhoppning är att du som läsare ska få en användbar verktygslåda som kan stärka och skydda dig och din arbetsplats gentemot skadliga angrepp från psykopater.

          
   

         Stockholm juni 2016

         Christina Davisson

         christina@retorikbutiken.se

         
            www.retorikbutiken.se
         

      

   


   
      
         
            1. Vad kännetecknar psykopater?
   

         

         De är charmiga. De är specialister på retorik. De lovar guld och gröna skogar men skapar psykosocialt lidande och ekonomiskt svinn i mångmiljardklassen. De kallas psykopater. Psykopater ser ut som vem som helst utanpå, men skenet bedrar. Det kan bli en mycket smärtsam och dyrköpt erfarenhet för dig och din arbetsplats.

         Vad är en psykopat?
   

         Begreppet psykopat används lite slarvigt om allsköns besvärliga personer i arbetslivet. Många av oss ser de schablonbilder av psykopater som skapas i fiktionens värld framför oss när ämnet kommer på tal: bitchen, kontorshäxan, monstret och skurken.

         Vi blandar också samman våldskriminella psykopater med de som agerar i arbetslivet. Den största skillnaden mellan dem är att de psykopater vi har ibland oss på arbetet sällan eller aldrig åker fast, trots de omfattande skador de ställer till med.

         Dessa förenklade bilder gagnar mest psykopaterna själva. I verkligheten är psykopaterna i arbetslivet nämligen sociala kameleonter och specialiserade på att dölja sin verkliga natur, tills de har skaffat sig ett tillräckligt starkt grepp om de personer och den verksamhet de vill suga musten ur. Då är skadan i regel redan skedd.

         Psykopater kan också själva beskylla andra för att vara psykopater för att skjuta skulden för sitt agerande på någon de vill skada. Den personen kan vara du. Därför ska vi börja med att utifrån den kunskap som vetenskapen bjuder, få en mer realistisk och nyanserad bild av vad som kännetecknar en psykopat i arbetslivet.

         Psykopati är en personlighetsstörning
   

         Psykopati är ingen sjukdom som man kan behandla och bli frisk ifrån genom mediciner eller terapi. Psykopati är en allvarlig personlighetsstörning, som kräver granskning under en längre tid av fackfolk för att fastställas.

         Psykopati kan variera i omfattning och grad och även ha inslag av narcissism – en annan personlighetsstörning som karaktäriseras av ett sjukligt självhävdelsebehov och en överdriven grandios självbild.

         En personlighetsstörning definieras som ett varaktigt mönster av upplevelser och beteenden som påtagligt avviker från vad som allmänt sett förväntas i personens sociokulturella miljö. Det varaktiga mönstret ska komma till uttryck i minst två av dessa fyra områden:

         
            
               	Impulskontroll
                   – förmågan att kontrollera sina tankar, känslor och handlingar.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	Kognitioner
                   – sättet att uppfatta och tolka sig själv, andra personer och inträffade händelser.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	Affektivitet
                   – intensiteten, labiliteten, komplexiteten och rimligheten i det känslomässiga gensvaret.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	Mellanmänskligt samspel
                   – förmågan att sunt relatera till och fungera ihop med andra människor.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         

         Vad menas med ett varaktigt mönster?
   

         
            
               	
               Det är oflexibelt – det går inte att förändra.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Det är stabilt över tid.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Det framträder i många olika situationer och sammanhang.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Det leder till kliniskt signifikant lidande eller försämrad funktion i arbete, i sociala sammanhang eller i andra viktiga avseenden.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Det kan spåras tillbaka åtminstone till personens ungdomstid dvs. cirka 13–19 år eller tidig vuxenålder.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Det kan inte bättre förklaras som ett uttryck för eller en följd av någon annan psykisk störning.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Det beror inte på direkta fysiologiska effekter av någon substans, t.ex. missbruksdrog eller medicinering.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Det beror inte på någon somatisk sjukdom eller skada såsom skalltrauma.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         

         
         Källa: Svenska Psykiatriska Föreningen
         
      

         Är man född till psykopat?
   

         Här tvistar de lärde. Vissa vill göra skillnad på psykopater och sociopater och menar att psykopati är medfött och ärftligt medan sociopati är ett resultat av hjärnskada och våld och/eller försummelse under barndomen, såsom vanvård av känslolösa föräldrar eller en orolig uppväxt i terror och krig.

         Det betyder att vissa är födda till psykopater medan andra kan utveckla ett psykopatiskt beteende. Sociopati används även för att skilja icke-kriminella och socialt fungerande psykopater som vi möter i arbetslivet, från de som är våldskriminella och brukar hamna i fängelse. Problemet är bara att sociopater också kan begå brott och bruka våld likaväl som personer som varken är psykopater eller sociopater.

         En annan delikat aspekt i sammanhanget är, att under inverkan från en psykopat kan våra egna sämsta sidor lockas fram så till den grad, att vi själva går över gränsen och beter oss illa, ja rentav begår kriminella handlingar.

         Det kan i arbetslivet vara fråga om t.ex. att medverka i trakasserier eller att klubba igenom skumraskaffärer, som vi ska se längre fram i boken.

         Vad orsakar psykopati?
   

         Ett uttömmande svar på denna fråga går ännu inte att få, men många forskare liknar psykopater vid rovdjur eftersom flera av de särdrag som utmärker en socialt fungerande människa är skadade eller saknas helt hos psykopater.

         När Robert Hare, en kanadensisk världsauktoritet på psykopati, i början av sin forskning sände in en psykopats EEG-data till en känd tidskrift, avvisades rapporten med hänvisning till att mätningarna inte kunde ha gjorts på en människa.

         Robert Hare och hans kolleger visade redan på 1970-talet att psykopater har fysiska avvikelser i hjärnan. De har avvikelser i både frontalloben, som styr bl.a. impulskontroll och planeringsförmåga i temporalloben, som styr känslor.

         Psykopater kan därför ha svårt att behärska sig när det gäller att tillgodose sina behov och krav. De har även svårt att tänka långsiktigt, vilket kommer att prägla deras arbetssätt, som vi ska se längre fram i boken.

         Psykopater reagerar inte heller på bestraffning för icke-accepterat beteende och förmår av det skälet inte att ändra sitt beteende, vilket många i arbetslivet tror och hoppas genom satsningar på t.ex. utvecklingssamtal och kurser.

         Psykopater reagerar inte på rädsla och gråt
   

         James Blair, chef vid enheten för Affective Cognitive Neuroscience vid NIMH, National Institute for Mental Health, i Maryland nära Washington i USA, forskar också om psykopati. Blair menar att psykopati kan vara en följd av en dysfunktion i amygdala. Amygdala är ett par mandelformade strukturer i hjärnan som bl.a. spelar en viktig roll när vi ska lära oss vad vi bör vara rädda för.

         Hos normalt utvecklade individer väcks t.ex. spontant obehag vid konfrontation av ledsna och rädda ansikten eller röster, genom aktivering av just amygdala. Men inte hos psykopater. Deras amygdala reagerar inte på att se eller höra människor som är ledsna eller rädda. Det gör psykopater chockerande okänsliga och buffliga på arbetet.

         Psykopater är orädda och oberörda
   

         Psykopater upplever det inte heller som motbjudande att skada, såra eller skrämma någon. Av det skälet försöker de heller inte att undvika ett sådant beteende eller se det som något moraliskt förkastligt. Psykopater har även svårt för att se var gränsen går för såväl moraliska övertramp som brott mot sociala konventioner.

         Blair tolkar det som att kopplingen mellan stimuli och bestraffning brister hos psykopater. Det verkar bero på en genetisk avvikelse, som medför färre receptorer för de så kallade transmittorsubstanser som kodar för bestraffning i amygdala. Konsekvensen blir att psykopater kan vara helt orädda och oberörda.

         För att en tillrättavisning ska fungera måste den aktivera rädsla, skam och skuld, vilket psykopater saknar. Deras mest aktiva känsla är i stället aggressivitet, medan rädsla, ångest och nedstämdhet i utpräglad grad saknas. Det medför att psykopater kan uppfattas som riktigt tuffa typer på arbetet.

         Psykopater har bristande empati
   

         En annan central funktion som en socialt fungerande individ behöver är förmågan att känna empati. Empati brukar beskrivas som en förmåga att kunna leva sig in i andras känslolägen och behov. Empatiförmåga anses också betydelsefull för att vi ska kunna förutse hot och faror och lära oss vad som är farligt och vad som därigenom är viktigt att undvika.

         Framför allt har empatin ökat möjligheten att skapa och upprätthålla starka sociala band för arter som lever i flock, som vi människor. Empatin har därigenom historiskt sett hjälpt oss att överleva och skapa komplexa och framgångsrika samhällsstrukturer och lär dessutom vara den drivande kraften i altruism – viljan att hjälpa andra på bekostnad av egna behov om nöden så kräver.

         Psykopaten är inte det minsta intresserad av att offra sig för någon annan, än mindre göra avkall på sina egna behov. Det är därmed inte så konstigt att psykopatens förmåga att samarbeta och skapa socialt fungerande arbetsplatser är synnerligen begränsad.

         Känsloreglering ger ökad empatiförmåga
   

         
      Att automatiskt gensvara på någon annans känslor kallas även 
      affect arousal
      . Parallellt med denna känslomässiga komponent utvecklas från tidig ålder även en kognitiv komponent som gör det möjligt att också förstå känslan man upplever.
   

         Därefter utvecklar vi som barn en förmåga att se saker ur en annan människas perspektiv. På så sätt kan vi skapa förståelse för andras tankar och avsikter i ett visst sammanhang. Under sen barndom och tidiga tonår utvecklas sedan en förmåga till känsloreglering. Tack vare denna blir det möjligt att både motivera sig själv och kontrollera och reglera sina egna känslor.

         Ju bättre barn kan reglera sina känslor på egen hand, desto större empati visar de gentemot andra, vilket t.ex. kommer till uttryck i viljan att hjälpa och stötta andra människor. Denna förmåga fungerar inte hos psykopater. Det gör psykopater till aggressiva och själviska egoister i arbetslivet.

         Den empatiska förmågan är tudelad
   

         Förmågan att hjälpa andra kan dock sätta vem som helst på hårda prov om vi utsätts för moraliska dilemman. Joshua Greene, psykolog vid Harvard-universitetet i USA, har gjort intressanta observationer på hur psykopater kontra icke-psykopater bär sig åt. Hans resultat visar att empati har en tudelad funktion: en varm och en kall. Green gav försökspersonerna i uppgift att ta ställning till två olika moraliska dilemman:

         
            MORALISKT DILEMMA NR 1
   

            En järnvägsvagn rusar fram på spåret. En bit framför befinner sig fem personer som inte har en chans att komma undan. Turligt nog kan du växla in järnvägsvagnen på ett sidospår – men till ett pris: På sidospåret finns en person fångad som du måste offra. Du kan alltså välja mellan att döda fem personer eller en. Skulle du växla spår?
   

            MORALISKT DILEMMA NR 2
   

            En järnvägsvagn rusar fram på spåret mot fem personer som inte har en chans att komma undan. Men den här gången befinner du dig bakom en storväxt person på en gångbro över järnvägsspåren. Det enda sättet att rädda livet på de fem personerna är att putta ner den storväxta personen på spåret mot en säker död. Men hans ansenliga kroppshydda skulle få stopp på den skenande järnvägsvagnen. Skulle du putta ner honom?
   

         

         Psykopater kan hålla huvudet kallt
   

         Joshua Green fann att psykopater i likhet med andra människor snabbt kunde ta ställning i det första moraliska dilemmat: valet blir att växla spår.

         Green förklarar det med att vi ställs inför ett opersonligt moraliskt dilemma. Det aktiverar de delar i hjärnan som hjälper oss att resonera rationellt och få till stånd kall empati.

         Dilemma nummer två visade en tydlig skillnad på psykopater och icke-psykopater. Psykopaterna valde utan att blinka att putta ner personen över spåret medan icke-psykopaterna brottades med sina samveten, blev rädda och tvekade.

         Att med egna händer döda en annan människa blir vad Green kallar ett personligt moraliskt dilemma. Då slår bromsen till inifrån och amygdala aktiveras – den varma empatin.

         Hos psykopaterna fanns ingen varm empati, bara den kalla. Det gör att psykopater i ordets rätta bemärkelse kan hålla huvudet kallt och få jobbet gjort i skarpt läge – på gott och ont.

         Värderingar kan blockera empatin
   

         
      Empatin påverkas också av våra värderingar och fördomar, dvs. i vilken grad vi värdesätter andra människors välmående när det t.ex. gäller etnicitet, kön eller sexuell läggning. Detta värde kan vara:

         
            
               	
               Positivt – det är viktigt för mig att du mår bra.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Neutralt – ditt välmående är likgiltigt för mig.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Negativt – ditt välmående är icke önskvärt.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         

         Det betyder att empati inte bara är en fråga om reflexmässiga reaktioner utan även bedöms utifrån vår känslomässiga inställning till de människor som är inblandade i en uppkommen situation. Det är psykopaten inte sen att utnyttja hos andra på arbetet.

         Psykopater kan manipulera vår empati
   

         En person med neutralt värde kan få oss att reagera med passivitet och en axelryckning. En person som vi däremot bryr oss om kan vi göra stora uppoffringar för. Då blir kraften i vår respons stark för att kunna hjälpa och lindra denna persons lidande; vi visar stor medkänsla.

         Detta kan en charmig psykopat använda sig av genom att t.ex. manipulera oss att bli blinda supportrar som är beredda att gå genom eld och vatten för att visa lojalitet gentemot psykopaten, som vi ska se längre fram i boken.

         Placerar vi däremot ett negativt värde på någon annans välbefinnande och ser denna person lida eller straffas, kan vi uppleva en inre tillfredsställelse av att han eller hon får sig en läxa. I dessa fall aktiveras belöningscentra i hjärnan – även på icke-psykopater.

         Det medför att om vi låter oss manipuleras av en psykopat, kan vi dras med i hans eller hennes mobbningsfasoner gentemot en kollega. Det är vanligare än vi tror och bidrar i hög grad till de stressrelaterade problem och de skamkänslor som de drabbade sedan lider av.

         Avancerat socialt samspel kräver mentalisering
   

         
      Ytterligare en viktig funktion för att klara av social interaktion är förmågan att mentalisera eller vad som även kallas 
      Theory of Mind
      , ToM. Skälet är att ju större grupper vi människor ska verka i, desto mer komplext blir det sociala samspelet. Värdet av att kunna samarbeta och 
      bilda fruktbara allianser ökar, både inom och mellan grupper. Det medför automatiskt ett ökat tryck på att både kunna skapa och upprätthålla starka sociala band.
   

         Att mentalisera innebär att på ett intellektuellt plan kunna förstå att andra människor har tankar och avsikter som är skilda från ens egna och att deras beteende är en följd av inre mentala tillstånd som åsikter, attityder och behov.

         Mentaliseringen gör det dessutom möjligt för oss att vid behov kunna dölja våra intentioner för andra. Denna förmåga spelar även en väsentlig roll vid manipulation – en förmåga som psykopater är ytterst skickliga i, för till skillnad från empati tycks mentaliseringsförmågan vara intakt hos psykopater.

         Psykopater är rationella och analytiska
   

         Mentaliseringen utvecklas senare än empatin och har ett långsammare förlopp som är mer kontrollerat och reflekterande. Därför kan mentaliseringen ses som ett slags vidareutveckling av den mer primitiva och affektiva empatin; mentaliseringsförmågan har en kompletterande funktion som reglerar och modifierar den automatiskt triggade empatiska reaktionen.

         Poängen med systemet som helhet är att empati och mentalisering finstämt ska samverka och komplettera varandra, så att vi kan förstå varandra både på ett känslomässigt och intellektuellt plan. Det medför att psykopater – vars empatiförmåga är begränsad till den kalla och intellektuella delen – blir skickliga i rationell analys och kyligt kalkylerande. Det gynnar i hög grad deras skrupelfria framfart i arbetslivet.

         Klassisk checklista för psykopatiska drag
   

         
      Pionjären inom psykopati, den amerikanske psykiatrikern Hervey Cleckley, gav redan 1941 ut boken 
      The Mask of Sanity
      . Boken har blivit en klassiker på området och i denna summerade han sina erfarenheter i en samling på sexton kriterier som utmärker psykopater. De står sig gott än i dag:

         
            
               	
               Ytlig charm och god ”intelligens”.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Inga självbedrägerier och andra tecken på irrationellt tänkande.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Ingen ”nervositet” eller ”psykoneurotiska” tecken.
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               Lögnaktighet och falskhet.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Ingen ånger och skam.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Inadekvat antisocialt beteende.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Dåligt omdöme och drar inte nytta av sina erfarenheter.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Patologisk självcentrering och oförmåga att älska någon annan.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Utslätat, flackt känsloliv.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Påfallande insiktslöshet.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Ger dåligt gensvar till andra människor.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Nyckfullt och föga inbjudande beteende, berusad som nykter.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Självmord är ovanligt.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Opersonligt, trivialt och ”osammanhängande” sexualliv.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

               	
               Brist på livsplanering.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         

         Hur många är psykopater?
   

         Siffrorna är osäkra eftersom psykopater än i dag är svåra att identifiera och klassificera. De renodlade psykopaterna lär vara en på hundra, men uppskattningarna varierar mellan några få procent av befolkningen till uppemot ett tiotal procent.

         Hervey Cleckley och Robert Hare räknar dock med att omkring 2–3 procent av befolkningen är psykopater. Om den siffran stämmer skulle det innebära att Sverige, som enligt SCB år 2014 hade en population på 9 747 355 personer, grovt räknat skulle ha cirka 200 000–300 000 psykopater i befolkningen.

         Psykopater kan vara både kvinnor och män, men psykopati lär vara fem gånger vanligare bland män än bland kvinnor. Psykopaterna finns i alla socialgrupper och deras utseende följer ingen bestämd mall. De har precis som andra människor olika begåvning och kan arbeta i en mängd olika branscher i olika befattningar.

         Hur många psykopater finns i arbetslivet?
   

         
      Enligt chefsrekryterare Lars-Olof Tunbrå, författare till boken 
      Psykopatiska chefer
       – lika farliga som charmiga, har organisationer med 50 anställda minst en psykopat bland personalen. I större organisationer är det inte osannolikt att var fyrtionde medarbetare och var tjugonde chef är psykopater. Det är illavarslande.
   

         Lika illa, menar Lars-Olof Tunbrå, är att okunskapen om psykopati är så stor. Det gör att det blir svårt att lokalisera och definiera psykopatrelaterade problem på arbetsplatserna. De drabbade är ofta illa åtgångna och tyngs av skuld och skam över att ha blivit lurade och utnyttjade. Följden blir att de tiger och förnekar det inträffade medan de skyldiga går fria och kan fortsätta sitt värv.

         Oavsett vilken yrkesbana psykopater slår sig in på orsakar deras personlighetsstörning kaos, psykosocialt lidande och stor ekonomisk skada. Vi ska i nästa kapitel därför göra en granskning av de branscher och arbeten som har störst lockelse på psykopater.

      

   


            2. Var arbetar psykopater?
   

         
Det är med arbetsmarknaden som med äktenskapsmarknaden; vi attraheras av varandra och söker kontakt för att ingå samarbeten och partnerskap av olika slag. Vissa samarbeten blir långvariga, fruktbara och lyckosamma medan andra av olika skäl spricker eller rinner ut i sanden. Med en psykopat blir färden emellertid garanterat skumpig och lyckan kortvarig.
Vad påverkar psykopaters yrkesval?
   

      Ingen psykopat är den andra helt lik; de har olika typer av begåvning som alla andra, men vissa utmärkande drag har de gemensamt, som vi kunde konstatera i föregående kapitel. Dessa drag kan vara mer eller mindre dominerande, men det är alltså 
      kombinationen
       och 
      graden
       av dem som avgör psykopaters personlighet. Det påverkar självklart också deras studier och yrkesval som hos resten av oss. En studiebegåvad psykopat kan bli professor medan andra kör taxi och passar barn. Lite förenklat kan psykopaternas ”starka sidor” sammanställas och illustreras i ett diagram.
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Psykopaters starka sidor är efterfrågade
   
Psykopaternas starka sidor skulle passa utmärkt för en pilot likväl som en börsmäklare och en verkställande direktör. Psykopaternas oförmåga att känna rädsla gör att de uppfattas som dynamiska och modiga personer som vågar ta risker.

      Egenskaperna är högt värderade på arbetsmarknaden och efterfrågas i många populära yrken. De brukar beskrivas så här i platsannonser:
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               Affärsorienterad
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               Tävlingsinriktad
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               Problemlösande
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            

            

         
Vilka svaga sidor har psykopater?
   
Psykopaternas svaga sidor i arbetslivet är inte lika imponerande och skulle få de flesta att rygga tillbaka. De svaga sidorna kan sammanställas och illustreras i det här diagrammet.
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Hur döljer psykopater sina svagheter?
   
Ingen människa vill öppet skylta med sina svagheter. Då skulle vi riskera att bli uteslutna ur den sociala gemenskapen. Det gäller psykopater också. Deras lösning på detta problem är kontroll. I vilken grad de lyckas beror på deras förmåga att hantera sin impulskontroll och sitt känslomässiga gensvar – affektiviteten – gentemot andra, som ju i regel är en väsentlig del i deras personlighetsstörning. En del kan lyckas riktigt bra medan andra blir som krutdurkar på två ben som exploderar titt som tätt. Det avgör i sin tur graden av nyckfullhet och planeringsförmåga hos dem.
Hur påverkar de svaga sidorna yrkesvalet?
   

      Personlighetsstörningen psykopati omfattar också kognitioner – sättet psykopater uppfattar och tolkar sig själva och andra och inträffade händelser samt deras förmåga till mellanmänskligt samspel. De gör att psykopater äger:
	
               Oförmåga till långsiktig livsplanering.
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
            
	
               Oförmåga att ta vara på erfarenheter.
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