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         Supermarkedet i Danmark
   

         Det er fredag eftermiddag. Der er travlhed i supermarkedet. Varer fra hele verden lægges i indkøbsvognen. Der købes ind til week-enden. Kaffe fra Brasilien, rugbrød fra Tyskland, tomater fra Italien, appelsiner fra Israel, vin fra Spanien, køkkenruller fra Sverige, rosiner fra USA, spaghetti fra Italien, tunfisk fra Portugal, krydderier fra Indien, men også en lang række varer fra Danmark: Sukker, kød, pålæg, sild, øl, stearinlys og chokolade. Helt igennem danske er disse varer nu ikke. Sukkeret er pakket i en papirpose fra Sverige, aluminiumsfolien om pålægget kommer fra Schweiz, der har købt råstoffet bauxit til aluminiumsfremstillingen i Australien. Kød og sild er krydret med kanel, stjerneanis og hvid peber fra Indien og Kina, stearinlysene består af paraffin fra Kina og bomuldsvæger fra Spanien. Og selv om chokoladen er fra en stor dansk fabrik, stammer kakaoen fra Elfenbenskysten og nødderne i chokoladen kommer fra Tyrkiet, og ... ja sådan kunne vi blive ved.

         Dyrkning, høst, udvikling, salg, transport, forsikring, told, lager, salg, produktion, distribution. Der er en lang handelskæde fra råvare til færdigvare.

         På et eller andet tidspunkt havner den færdige vare i supermarkedet, hos købmanden, hos isenkræmmeren eller i tøjbutikken. Vi skænker ikke den lange vej fra råvare til færdigvare mange tanker, men vi ser på prisen og holder øje med kvaliteten.

         Kassedamerne slår de forskellige priser ind på kasseapparatet, kunderne betaler enten kontant, med checks eller Dankort.

         Når vi går i butikker og køber ind, taler vi om detailhandel. Den er sidste led i den lange handelskæde, hvor varer købes, oplagres, sælges, forarbejdes, og atter sælges. Indtil de endelig havner på hylderne i forretningen. Engroshandel er den »usynlige« handelskæde mellem råvare og færdigvare. Den handel med utallige råvarer, halvfabrikata og emballage, der er forudsætningen for, at danske fabrikker får forsyninger, og at vi kan købe de færdige varer, hvad enten det er komplicerede maskiner, krydderiblandinger, stearinlys eller chokolade.

         Markedspladsen i Bouaké, Elfenbenskysten
   

         Samme eftermiddag sidder kvinderne i en lille landsby i Vestafrika og faldbyder deres varer. Det er varer, kvinderne selv har dyrket på deres marker i regnskoven. Maniok, yams og andre rødder; søde, saftige mangofrugter, bananer og avocadoer. Varerne er bredt ud på små tæpper, og store parasoller beskytter mod solen. To gange om dagen holder toget ved den lille station, og så bliver der ekstra travlt. Toget er på vej nordpå til savannen og ørkenen, hvor der er sparsomt med grønsager og frugter. Derfor forsyner de rejsende sig med alle de varer, de kan slæbe. De sidste handler finder sted, mens toget langsomt sætter i gang. Småmønter bliver fundet frem fra en lille pung eller hos kvinderne i en lille lomme, der er knyttet i kjolen.

         Nogle af markedskvinderne har kun en enkelt vare til salg, f.eks. mangofrugter eller maniok. Sent på eftermiddagen pakker de sammen og vandrer den lange vej hjem til den lille klynge huse i skoven, hvor de og deres familier bor. I løbet af dagen er der måske blevet råd til en kasserolle, lidt ris eller en lille fisk. Men kvindernes omsætning er kun få kroner en sådan markedsdag.

         Kakaobørsen i London
   

         Børsmægleren på Londons kakaobørs ser lidt betænkelig ud. En større brand har ødelagt mange kakaolagre i Nigeria, der er en af de store kakaoproducenter. Få timer senere var nyheden spredt over hele verden via Reuters telexnet. Reuter følger ikke alene kakaomarkedet på børsen i London, hvorfra nyheder om prissvingninger øjeblikkelig sendes ud på dataskærme eller telex til kakaokøbere i hele verden. Reuter har også korrespondenter i kakaolandene. De bringer nyheder om høsten og hvad der ellers påvirker kakaoprisen.

         En dansk chokoladefabrik har bedt mægleren købe 100 tons kakaobønner til levering i marts. På børsen kan man både købe fra dag til dag og på termin. Det vil sige, at varen først leveres om f.eks. tre måneder eller seks måneder, men prisen aftales i dag.

         Da børsen åbnede i morges, var prisen meget høj, 2300 £ for et ton kakaobønner. Ved middagstid faldt prisen til 2100 £, men nu er prisen helt oppe på 2350 £. Hvor meget kakao er gået tabt ved den brand, spekulerer den engelske mægler. Han rådfører sig med en repræsentant fra det store kakaofirma, Gill & Duffus og telexer derefter til chokoladefabrikken i Danmark: Udsætter købet til i morgen, markedet meget nervøst, prisen for høj.

         Selv om 100 tons kakaobønner ikke er meget for chokoladefabrikken, vil et prisfald på 100 £ alligevel udgøre 10.000 £ (ved køb af 100 tons) eller ca. 140.000 kr. Men måske stiger prisen yderligere. Indkøbschefen på chokoladefabrikken beslutter at kontakte en dansk kakaogrosserer for at høre, om han har bønner på lager til en bedre pris.

         Kantonmessen i Kina
   

         Den danske importør af krydderier skæver i smug til sit ur. Fredag eftermiddag, klokken er næsten fem. Han sidder i et konferenceværelse på den store Kantonmesse i Kina. Over for ham sidder tre kinesere. I midten sidder en ganske ung pige. Eller hun ser i al fald ung ud, tænker den danske grosserer. Det er tredje dag, han forhandler med hende. Hun er forhandlingsleder for et kooperativ i Kina, der sælger krydderier. De foregående dage har hun været iført den grå buksedragt, som er så almindelig i Kina. I dag er hun i en hvid bomuldskjole og har slået håret ud. Det tager danskeren som et godt tegn. Han vil gerne have afsluttet handelen i dag. De første handeler på Kantonmessen bliver som regel afsluttet til en god pris. Efterhånden som udbudet bliver mindre, stiger prisen. Men i Kina tager sådan en handel tid, der udveksles mange høfligheder, og den ene dag går let efter den anden. Grossereren køber peber, allehånde og kanel.

         Varerne leveres i løbet af tre måneder. Mens krydderierne er undervejs til København, sender kineserne alle de papirer, der er nødvendige ved en sådan handel til grossererens danske bank. Når banken har fået papirerne, betaler grossereren for varerne og med »kvitteringen« i hånden får han udleveret varerne af skibets kaptajn.

         Den danske bank sørger via en af sine udenlandske afdelinger for, at beløbet omveksles til dollars og udbetales til en kinesisk bank.

         Grossereren har været på indkøbstur til Sri Lanka, Indien, Thailand, Australien og er nu i Kina. I 7 uger har han været på farten. Nu går turen hjem til Danmark.

         Engros- og detailhandel
   

         Danmark er et lille land, der hverken har råstoffer eller selv er i stand til at fremstille alle de varer, vi bruger i hverdagen. Vi importerer og eksporterer. Vi handler. I de foregående eksempler har vi set detailhandel i et dansk supermarked og i en afrikansk landsby. Men de varer vi køber i supermarkedet er forarbejdet i flere led, og mange råvarer, halvfabrikata og færdigvarer kommer fra udlandet. De afrikanske kvinder sælger kun de grønsager og frugter, de selv har dyrket.

         De to andre eksempler var engroshandel. Det var opkøb af krydderier i Kina og kakaobønner fra Vestafrika, der blev handlet på kakaobørsen i London. Denne bog handler om engroshandel. Ligesom der er flere slags detailforretninger, f.eks. forretninger med langvarige forbrugsgoder (udvalgsvarer) og forretninger med madvarer (dagligvarer), er der flere slags engroshandel. Vigtigst er opdelingen mellem opkøbsengroshandel og afsætningsengroshandel. Men man kan også skelne mellem indenrigshandel og udenrigshandel, og om grossisten selv køber, oplagrer og videresælger varerne eller blot som agent videresælger for et andet firma og får provision af salget.

         Det afgørende ved engroshandel er, at køberen videresælger de indkøbte varer eller bruger dem i produktionen. Derimod foregår detailhandel mellem en sælger (der har købt en gros) og den endelige forbruger. Alt det skal vi se nærmere på i resten af bogen.

         Resten af bogen
   

         Vi skal besøge nogle moderne handelshuse for at se nærmere på, hvad grossereren laver, og vi skal se på handel i gamle dage, lige fra de gamle karavaner til Kina over trekanthandelen med våben, slaver og sukker mellem Danmark, Afrika og Vestindien til den moderne handel med kakaobønner og andre råvarer til chokoladefremstilling. Vi besøger Toms chokoladefabrikker og følger råvarerne til en chokoladeguldbarre, og vi slutter i USA, hvor vi følger en ung dansk pige, Tina, der er sendt ud af handelshuset Brøste for at sælge stearinlys på det amerikanske marked. Og ind imellem skal vi med tørre tal se på, hvor stor betydning handelen har for Danmark.
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         Opkøbs- og afsætningsgrossister letter tilværelsen for råvareproducenter, fabrikker og butikker – og forbrugerne vil derfor ofte mærke det „usynlige“ handelsled i form af lavere priser.
   

      
   


            OVER ALLE GRÆNSER
   

         
Brøstes Gård står der over porten til et af de gamle huse langs kanalen på Christianshavn. Bag porten ligger et moderne handelshus, der køber og sælger varer for næsten 600 millioner kroner om året. Da firmaet Brøste blev grundlagt i 1915 som engrosvirksomhed importerede Peter Brøste salt fra udlandet og videresolgte det til slagterier i Danmark. Peter Brøste kørte selv rundt med en lastbil og solgte saltet. På slagterierne opdagede han, at der var brug for mange andre kemikalier.
De første kemikalier handler vi med endnu, og salt er stadig vores vigtigste vare, fortæller direktør Røgilds. I dag har Brøste store varelagre med salt, gødning, krydderier og en lang række andre råvarer, der bruges af danske industrivirksomheder.
Selv om Brøste også selv fremstiller færdige varer, er handel med råvarer og halvfabrikata vigtigere. Brøste handler med 6000 forskellige produkter. En sådan handel kaldes grossistvirksomhed.
De 175 ansatte har travlt med indkøb af varer fra næsten hele verden. Jeg kom til firmaet for 30 år siden, fortæller direktør Røgilds. Dengang havde vi handelsrejsende, der stod for salget i et bestemt distrikt. Når vores sælger kom til Randers, besøgte han alle de virksomheder og forretninger, der kunne bruge kemikalier. Den lille ordrebog var altid med. Mindre kunder fik besøg en gang om året. De store kunder fik besøg en gang i kvartalet eller en gang om måneden.
I dag er vi produktrettede. Virksomheden er opdelt i fem divisioner. Den første division køber og sælger salt. Anden division tager sig af andre kemikalier og gødning til landbruget. Tredje division er råvarer til og færdige produkter inden for kosmetik, vaskemidler, farver og plastic. Fjerde division er vor eksportafdeling og vore detailforretninger, hvor vi bl.a. sælger kinesiske varer. Femte division er vore tre fabrikker i Næstved, på Stevns og i Herlev.
Vore kunder forlanger, at vi er specialister. Vi kan være så uheldige at have tre mand i Århus samtidig - hver med sit produkt.
Vi har lagre over hele Danmark. Den ene kunde vil købe salt i små poser til detailsalg, den næste vil have det i store sække. Vi leverer i jernbanevogne, hele vognlæs og skibsladninger. Vi leverer flere slags salt, og vi sælger salt hele året.
20 tons paraffin fra Kina
   
Netop nu indløber en meddelelse på telex’en om, at en ladning paraffin fra Kina er ankommet til containerhavnen i Hamburg. Herfra skal paraffinen videre til København. Det foregår med lastbil. Paraffinen skal bruges i Brøstes egen stearinlysfabrik i Næstved, der eksporterer stearinlys til mange lande. Råstofferne til lysene, paraffin og bomuldsvæge, kommer fra Kina og Spanien, og lysene havner måske et sted i USA.
Stearinlys er ærlig talt ikke noget særlig indviklet produkt, fortæller Tina Hoff fra Brøstes eksportafdeling. Men før man går i gang med selv at støbe lys og købe paraffin i Kina, skal man lige vide følgende.
Brøste sender en ordre til Peking i Kina. Ordren kan være på 20 tons paraffin. Efter nogen tid kommer der en ordrebekræftelse fra kineserne. Det behøver ikke tage lang tid, for både Brøste og det kinesiske selskab bruger telex.
I Brøstes ordre er angivet, at varen skal leveres i København tre måneder efter ordreafgivelsen og betales i dollars. Paraffinen skal leveres i sække i en container, og kineserne skal mærke hver sæk med »paraffin« og »Made in China«. Det forlanger de danske toldmyndigheder. Brøste forlanger, at paraffinen har et smeltepunkt på 58 grader og højst indeholder 0,5 pct. olie. Og så skal paraffinen være smags- og lugtfri.
I ordren skriver Brøste, at man er indforstået med at betale 5,6% i told. Det er en toldsats, der er fastsat af EF og gælder for paraffin, der indføres fra et land uden for EF.
Endelig anfører ordren, at Brøste køber cif, og at dokumenterne er »payable at sight«. Det dækker over forhold, som udenforstående måske ville overse, men som er vigtige ved enhver international handel: Hvem betaler fragten, og hvem sørger for forsikringer? Og hvornår skal varen betales? Hvis Brøste betaler straks, har firmaet ingen garanti for, at varen dukker op, og omvendt kan det kinesiske selskab være betænkelig ved at udlevere varen uden at have vished for, at Brøste betaler senere. Derfor er der bestemte internationale fragt- og betalingsformer, der næsten altid bruges i handel over grænser.
Når Brøste køber cif betyder det, at prisen omfatter cost, insurance and freight, altså foruden vareprisen også forsikring og fragt. At dokumenterne er »payable at sight« vil sige, at betalingen finder sted, når Brøste ser de nødvendige dokumenter. Den kinesiske leverandør afleverer sine varer på kajen og får kaptajnens underskrift på, at varerne fragtes til Danmark.
Derefter går leverandøren til sin bank. Banken sender et konnossement (fragtbrev) med kaptajnens underskrift, en faktura og de nødvendig forsendelsescertifikater, altså kort sagt alle de nødvendige papirer, til Brøstes danske bank.
Mens varen stadig er i rum sø, bliver vi ringet op af den danske bank, der fortæller, at de har modtaget dokumenterne fra den kinesiske bank. Brøste betaler nu regningen (fakturaen) og beløbet overføres til den kinesiske bank. Derefter udleverer banken dokumenterne til Brøste (payable at sight).
Når paraffinen ankommer til Hamburg, bliver vi ringet op af speditøren, der sørger for den videre fragt til Danmark. Han beder om en kopi af konnossementet, der indeholder alle oplysninger om fragten. Han sikrer sig, at vi har modtaget den rigtige vare.
Samtidig informerer speditøren toldkontoret om, at vi har en vare, der skal passere den danske grænse. Vi får nu en såkaldt rød slip fra toldvæsenet. Den fortæller, at varerne er registreret. Men dermed er toldbehandlingen ikke overstået. Vi skal nu sende de nødvendige dokumenter, så toldvæsenet kan fortolde varen (indklarering i Danmark). Vi sender den røde slip retur sammen med fakturaen, der angiver værdien af varen, og de forskellige oprindelsescertifikater. De oplyser, hvor varen er fremstillet, og det er helt afgørende for toldsatsen. Hvis varen kommer fra et andet EF-land, vil den være toldfri.
Vi får derefter en regning fra toldvæsenet med krav om at betale 5,6% told og 22% moms.
I mellemtiden har fragtmanden kørt varen til et af vore lagre eller direkte til den fabrik, hvor den skal bruges.
Naturligvis står det enhver lysestøber frit for at importere sin egen paraffin, men så skal han huske det hele. Ellers går den ikke, siger Tina. Og så vil han sikkert også opdage, at prisen er højere end vi forlanger. Vi kender markedet, og vi køber stort ind til den rigtige pris. Det er svært at komme uden om, at det »overflødige handelsled« både sparer valuta og en hel masse ulejlighed, siger Tina med et lille smil.
Varer fra hele verden
   
Vi køber varer fra hele verden. Importen svarer til en tredjedel af hele den danske produktion, altså bruttonationalproduktet. En tredjedel af denne produktion afsætter vi til gengæld i udlandet. Vi »bytter« eksporten med de udenlandske varer, vi har brug for. Danmark er et af verdens rigeste lande med en meget stor produktion. Mere end to tredjedele af landbrugsproduktionen og næsten to tredjedele af industriproduktionen går til eksport. Derfor har vi råd til den store import. De fleste lande i verden - nemlig u-landene - er så fattige, at de kun har råd til at importere de allermest nødvendige varer. Ofte har de end ikke råd til at importere de råstoffer og maskiner, de har brug for i industrien og i landbruget. Så falder deres produktion og deres velstand. Og når produktionen falder, går det ud over eksporten.
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Næsten to tredjedele af Danmarks import går direkte til danske virksomheder. Det er råstoffer, halvfabrikata og maskiner. Uden denne import ville danske virksomheder ligge øde hen, og næsten hele eksporten ville gå i stå.
Danmark alene i verden
   
Under anden verdenskrig blev Danmark omtrent isoleret fra resten af verden. Vi kunne ikke købe sydfrugter, kaffe, krydderier, gummi, kul, olie og andre råvarer i udlandet. Kjoler måtte sys af gamle lagner. Cykeldæk laves af gamle klude. Kaffen bestod af alt andet end kaffebønner.
Opfindsomheden var stor. En krydderigrosserer fortæller om den tid: Vi kunne hverken købe peber, kanel, kardemomme, ingefær eller andre krydderier fra troperne. Men selvfølgelig kunne vi da undvære krydderier. I Danmark dyrker vi gul sennep, birkes og kommen.
Min far havde en god handel med kakaopulver. Under krigen lykkedes det at få fat i nogle sække kakaoskaller, der er et affaldsprodukt. Det gav lidt mørk farve, men det smagte vist ikke ret meget af kakao. Da krigen brød ud, var min far så heldig at have noget stærk chilli og sort peber. Det blandede han med egebark. Den vigtigste leverandør var et savværk. Andre brugte ren savsmuld. På den måde slæbte vi os gennem krigen.
Da krigen var slut, var verdenshandelen næsten gået i stå. For at sætte skub i handelen mødtes repræsentanter fra en lang række lande i Genève og underskrev en aftale om told og handel (GATT). Da hvert land var omgivet af høje toldmure og handel foregik ved indviklede handelsaftaler mellem to lande, f.eks. solgte Danmark bacon til England og fik kul i stedet, vedtog man gradvis at sætte tolden ned og frigive handelen. Det sidste skulle ske ved at bruge mestbegunstigelsesprincippet. Eller sagt med andre ord: Nedsatte Danmark tolden for engelske varer, skulle tolden nedsættes lige så meget for andre GATT-lande. Alle lande skulle være lige begunstigede.
I dag er de fleste vestlige lande »medlemmer« af GATT, og der har været flere møder (»runder«), hvor nye toldnedsættelser er blevet vedtaget. Derfor har tolden ikke længere så stor betydning, men opfindsomheden er stor, når det gælder om at finde udveje til at beskytte sin egen produktion mod import, mens man samtidig forlanger toldfrihed for sin eksport.
Frihandel betaler sig
   
Går vi tilbage i Danmarkshistorien, ser vi, at hver gang, der er gode tider for handelen, kommer velstanden til landet. Det kan ikke være nogen tilfældighed.
Der er flere grunde. Danmark er et lille råvarefattigt land, der ikke kan producere det hele selv. Men vi har altid været dygtige til at fremstille bestemte varer. Engang var det ravsmykker og skind, senere stude og korn. Vi har solgt de varer, vi var bedst til at producere og brugt pengene til import af andre varer. Derfor er frihandel af stor betydning. Frihandel vil sige, at der ikke lægges udenrigshandelen hindringer i vejen. Hindringerne kan være direkte importforbud, så vi ikke kan sælge vore varer. Det kan også være told, der gør vore varer så dyre, at vi ikke kan eksportere så meget. Eller det kan være mere raffinerede handelshindringer, der ofte anvendes i dag: f.eks. forlangte Frankrig en overgang, at alle udenlandske videoapparater skulle importeres gennem et ganske lille toldsted i Sydfrankrig, hvor toldbehandlingen var meget langsom. På den måde søgte man at forhindre, at især japanske videoapparater kom ind på det franske marked. Men der kan måske også nævnes danske eksempler. Udlandet hævder, at de danske regler om, at øl skal sælges i returflasker (ikke dåser og engangsflasker) er for at beskytte de danske bryggerier mod udenlandsk konkurrence. Selv siger vi, at det er for at forhindre, at ølflasker og dåser smides i naturen.

            Uden handel ingen udvikling

            For at skabe udvikling må der være handel. For at handel kan komme i gang, må der være afsætning for de produkter, et land fremstiller. Det gælder op gennem Danmarkshistorien, og det gælder for u-landene i dag.
   

            I århundreder var kvæg fra Jylland, sild fra Øresund og senere korn vore vigtigste eksportvarer. De var lette at transportere: Kvæget kunne gå selv, og sild og korn kunne afskibes fra de mange danske havne. På den måde kom Danmark med i den økonomiske udvikling.
   

            I Afrika er det svært at afsætte landbrugsprodukter, selvom der visse steder er overproduktion. Størstedelen af befolkningen bor jo på landet og dyrker selv landbrug, de er selvforsynende.
   

            Hvordan skal alle disse fattige landsbyer komme igang med en økonomisk udvikling, hvis de ikke kan afsætte deres varer? Landbrugseksport er deres eneste udvej. Når bønderne tjener penge, køber de mere af lokale småindustrier og senere også af os. Derfor er det udviklingsfjendsk at lukke for indførsel af landbrugsvarer fra u-landene, forklarer økonomen Ester Boserup i bogen: Fra boplads til storby om handelens betydning for fattige landsbyer i Afrika og andre u-lande.
   

         
I begyndelsen af 1800-tallet skrev englænderen David Ricardo lidt mere teoretisk om fordelene ved frihandel. Han satte sig for at bevise, rent matematisk, at handel ville være en fordel frem for »lukkede« grænser. Der var god grund til at skrive om handel, for den periode var – ligesom tiden før, under og efter anden verdenskrig – præget af protektionisme. Den handel, de store lande i Europa foretrak, var handel mellem deres eget land og de kolonier, de havde oprettet rundt omkring i verden.
Ricardo indså, at handel opstår mellem lande, fordi de er forskellige. Det ene land har et godt klima og en god jordbund til landbrug. Det andet land har en stor befolkning, der er villig til at arbejde for en beskeden løn, og det tredje land har meget kapital og stor teknisk viden.
Produktionen af en bestemt vare måtte overlades til det land, der kunne producere den billigst. Danmark importerer bananer, kakao og metaller, men eksporterer bacon og maskiner. Denne arbejdsdeling er indlysende.
Men Ricardo gik videre. Han foreslog, at to af datidens store søfartsnationer, England og Portugal, der hver havde mange kolonier over alt i verden, skulle handle med hinanden – også selv om England skulle vise sig at være mest effektiv, dvs. billigst, til at producere de fleste varer.
Ricardos eksempel
   
Ricardo giver et eksempel, hvor han viser, hvor meget en englænder og en portugiser kan producere i løbet af en dag. Der er kun to varer, klæde og vin.
 
   
Produktionen pr. mand pr. dag
	
                        	
                           flasker vin

                        	
                           stykker klæde

	
                           Portugal

                        	
                           3

                        	
                           4

	
                           England
	6
	24




Englænderne er bedre til at producere både vin og klæde, og det kan vel næppe betale sig at handle med portugiserne?
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