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  FORORD


  


  Denne bog afdækker finanskrisens DNA; de menneskeskæbner, som lod sig lokke til at lege med penge, de ikke havde, og de karakterer, som udnyttede dem, og som efterfølgende blev udnyttet af endnu mere raffinerede kynikere – som det også gik galt for. Summen af deres gerninger gjorde den danske finanskrise til noget særligt, ikke mindst rev den tæppet væk under enestående mange banker og finansvirksomheder – og den truede tilmed landets største bank. Betydningen af grådigheden og kynismen i en nationaløkonomisk sammenhæng er aldrig før forsøgt indkredset. Her er et kvalificeret forsøg.


  


  Der er udgivet stabler af bøger om finanskriser. De fortæller om, hvorfor den slags kriser opstår. Den mest aktuelle af kriserne beskrives som en nationaløkonomisk katastrofe, der blev udløst af Lehman Brothers’ sammenbrud. Derefter skyllede krisen ind over Danmark som en ustoppelig finansiel tsunami. Politikerne gjorde, hvad de kunne for at stoppe bølgen, og hele tiden med henvisning til, at krisen ville drive over. Men den danske finanskrise havde sit epicenter i nogle menneskers grådighed og andre menneskers kynisme. Derfor fik den danske finanskrise sin egen karakter, akkurat som andre landes finanskriser blev formet af deres særlige DNA.


  Langt de fleste danskere opfatter den dag i dag finanskrisen som et fænomen, der kom til Danmark udefra. Efter deres opfattelse var den danske finanssektor stærkere end mange andre steder, og derfor bedre i stand til at modstå den udefrakommende trussel.


  Den beskrivelse er bare ikke sand. Den danske finanskrise er – som alle andre – skabt af mennesker, af individer, der fejlede, måske fordi de var dumme, men ofte på grund af dårlig moral. Finanskriser falder ikke ned fra himlen. De kommer fra menneskelige handlinger, internationale og nationale, og handlingerne kan identificeres, undersøges og studeres, selv om det er svært.


  Det gælder så ganske særligt for den danske finanskrise. Den blev skabt og især forstærket af mennesker, der var grådige, og som andre mere besindige og ansvarlige mennesker ikke gennemskuede, eller ligefrem ikke ønskede at gennemskue.


  Disse mennesker og disse menneskelige mekanismer er denne bogs univers. Formålet er at identificere finanskrisens DNA og den genetik, der er forudsætningen for kriser som den aktuelle.


  For så vidt er “Andre folks penge” så dansk som Olsen Banden og kolonihavehuset. Men beskrivelsen holder reelt overalt og i enhver tid. Den er universel.


  


  Bogen starter med stilladsmontøren Brian Fugl, der i 2002 blev lokket til at investere i et indkøbscenter. Det endte i en stor økonomisk og personlig deroute. Men der har været tusinder af lignende skæbner, ofre for deres egen grådighed. Ligesom Brian Fugl blev de snydt af endnu mere grådige forretningsmænd med stadigt større bilparker, og de blev så snydt af det næste og højere niveau i det finansielle økosystem. Dem med villaer i Frankrig.


  Længere oppe i det hierarki befandt regionalbankerne sig, Amagerbanken, Roskilde Bank, Forstædernes Bank og deres lidt mindre kollegaer. De smurte systemerne, så de blev ved med at rulle og med stadigt større fart.


  Da vanviddet var på sit højeste, kunne spekulanter, der reelt var sat økonomisk skakmat, få lov til at bevare valutarammer på flere milliarder kroner til deres valutaspekulationer, foruden enorme kreditter til at vedligeholde deres andre transaktioner på ejendomsmarkedet, fondsbørsen og andre finansmarkeder. Denne bog afslører, hvordan bankerne kastede gode millioner efter dårlige, bare for at holde systemet i gang og dermed udskyde deres egen dødsdom.


  Selv den allerstørste, Danske Bank, blev part i spillet, da banken købte sig ind i det irske finansbonanza, drevet af motiver ikke langt fra krejlerne fra økosystemet i det nederste lag i Danmark. Men præcis som i de danske regionalbanker trivedes et system med lemfældig långivning til fidusmagere i Danske Banks nye irske besiddelser. Danske Bank kom til at eje en irsk udgave af Roskilde Bank, men opdagede det ikke. Siden kom det danske samfund til at løbe betydelige risici på grund af det engagement, der bare viser, at det ikke kun er tossegode bankdirektører uden for Valby Bakke, der tager for let på opgaverne.


  


  I regionalbankerne høstede direktionerne betydelige personlige økonomiske gevinster ved at blæse deres forretninger op. Det fik bankernes aktiekurser til at vokse, og sammen med dem voksede værdien af bankdirektørernes optioner. På et tidspunkt havde en række provinsbankdirektører en umådelig rigdom lige inden for rækkevidde takket være deres egne bankers enorme ekspansion, der kun var mulig på grund af en lemfældig kreditvurdering. Det var kreditgambling på samfundets bekostning.


  Nøjagtig samme mønster gjorde sig gældende omkring den øverste ledelse hos Danske Bank, der personligt kom til at tjene styrtende på at omlægge kreditstrategien og efterfølgende sælge deres egne aktier i banken på kurstoppen, umiddelbart inden korthuset faldt sammen, fordi ledelsen havde sløset med kreditvurderingerne. Bankdirektionen blev altså beriget for at udføre et dårligt arbejde.


  Siden kom bankpakke efter bankpakke, og samfundet samlede de svageste op i Finansiel Stabilitet, der voksede til en ganske stor spiller på de danske finansmarkeder.


  “Andre folks penge” beskriver og afslører, hvordan og hvorfor det gik så vidt. Og hvordan samfundet forsøgte at dæmme op for systemerne og endte med at måtte gamble med statskassen for at redde, hvad der reddes kunne.


  


  Det var den tyske digter Bertolt Brecht, der konstaterede, at sandheden er konkret, og det bekræftes af denne bog. Økonomi starter med individet, og økonomisk udvikling er summen af individers ændrede adfærd. Finanskriser indeholder selvfølgelig et systemelement, men de drives frem af mennesker, der motiveres af deres indædte trang til rigdom.


  Som forfatterne selv konstaterer: “Hver for sig betød de ingenting. Men tilsammen fik René Müller, Steen Gude, Martin Malvang Klüts, Kenneth Schwartz Thomsen, Henrik Ørbekker, Hans-Henrik Palm, Olav Damkiær-Classen, Niall McFadden, Benny Andersen Beier, Bent Rise Iversen, Jesper Koch Andersen, Brian Gade Nielsen, Nils Jansson, Henning Lapp, John Wehner, Steen Hansen, Ole Sørensen, Peter Halvorsen, Carsten Leveau, Carsten Berger, Kristian Bendz Juul, Peter Linck, Henrik Møller Sørensen, Anders Bangsgaard, Olav Aasted, David Ernst og en række andre med relationer til ejendomsmarkedet den danske finansverden til at skælve. 16 banker er krakket, 36 banker er blevet overtaget af stærkere spillere, ejerne har tabt mere end 100 mia. kr., og flere tusinde ansatte har mistet deres job. Det kræver dyb indsigt i bankernes maskinrum, der hvor kreditterne blev givet, da det gik allerstærkest, at forstå, hvordan det kunne gå så galt.”


  


  Det er stærk kost at se denne liste af personer. De kom til at trække banker ned, og de trak en plovfure af ødelæggelse gennem de danske finansielle systemer.


  Men deres gerninger og ugerninger multipliceres flerfold gennem de økonomiske systemer. De kostede en stilladsmontør ved navn Brian Fugl hans fremtid. Men tusinder som han kommer heller ikke til at rejse sig igen. Den samme skæbne overgår andre tusinder og atter tusinder af ejere af andelslejligheder. De blev besnakket af finansfolk, der kun tænkte på sig selv, og som lånte deres troværdighed fra ejendomsmæglere, valuarer og kreditgivere, der var til fals.


  Enfoldige aktionærer i aktier som FCK og Mols-Linien hoppede på en optur og blev ramt hårdt, da alting skrumpede ind. Men den nedtur ramte tusinder og tusinder af andre uprofessionelle investorer, der hoppede på rådgivning fra såkaldte eksperter – som imidlertid bare havde en anden mission end at hjælpe investorerne.


  Det er disse tusinder af ansatte, som blev afskediget, disse tusinder af investorer, der mistede det meste af deres formue, hvis ikke det hele, og disse tusinder af boligejere, som købte deres bolig, da priserne var presset i vejret af mekanismer, som i realiteten blev domineret af kyniske kræfter, kun optaget af deres egen økonomi.


  Summen af deres nedtur bliver til en finanskrise, ja, det er selve finanskrisen.


  


  Jeg har fået lov at være fødselshjælper på Andre folks penge, sikkert fordi jeg har en baggrund som økonom og mangeårig erhvervsredaktør. Men jeg sagde nu ja til jobbet af nysgerrighed. Jeg har fulgt Thomas Svaneborgs og Niels Sandøes arbejde på Morgenavisen Jyllands-Posten med at afsløre finansielle hajer, krejlere og andet godtfolk.


  Historierne er farverige, men de viser en side af det danske samfund, som er ubegribelig skadelig, og som er næsten umulig at håndtere med lovgivning, fordi det sætter sig ud over vores forestillingsevne.


  Men hvis vi vil dette uvæsen til livs, skal vi starte dér, med finanskrisernes DNA.


  


  Juli 2013


  Kristian Lund


  Chefredaktør


  


  Der er gået et år siden Andre Folks Penge udkom i første udgave. Siden da har retsopgøret efter finanskrisen bevæget sig langsomt videre med en enkelt frikendelse, flere domme, tiltaler og sigtelser. Undervejs er mange nye informationer dukket op om en tid, hvor Danmark blev hevet ud i en unødvendig dyb og langvarig finanskrise.


  Derfor udkommer dette syvende oplag som en opdateret udgave af den bog, som også i en fjern fremtid vil blive hevet ned af reolen af danskere, som ønsker at forstå, hvorfor så mange danske pengeinstitutter mistede selvstændigheden, mens sammenlagt kun ét enkelt pengeinstitut i Sverige, Norge og Finland bukkede under efter, at Norden blev ramt af den finansielle chokbølge efter Lehman Brothers kollaps.


  


  September 2014


  Kristian Lund


  Chefredaktør


  


  KAPITEL 1


  


  NEDSMELTNING I GLAMSBJERG


  


  Stilladsmontøren Brian Fugl blev i 2002 lokket til at investere i et indkøbscenter, der endte i en stor økonomisk og personlig deroute. Hans nedtur er en af byggestenene i den danske finanskrises DNA. Den blev skabt af hurtige finansrådgivere, der havde let spil – og som siden kom til at koste bankerne milliarder.


  


  ______


  


  Siden Brian Fugl havde skiftet titel fra lokomotivfører til stilladsmontør, var der for alvor kommet luft i privatøkonomien. Godt nok var jobbet hårdt, men akkordlønnen var i top. Derfor var der igen blevet plads til at investere. Brian Fugl havde ikke selv forstand på investeringer. Men det havde investeringsrådgiveren Nicolai Christensen fra enmandsfirmaet Søborg Finans.


  Kontakten mellem de to var kommet i stand få år tidligere ved lidt af en tilfældighed. Det var en annonce om privatøkonomisk rådgivning i den lokale ugeavis i Taastrup, som Brian Fugl havde reflekteret på. Den slanke mand med gabardinebukserne og den lilla skjorte havde allerede ved det første møde hjemme i rækkehuset hos Brian Fugl slået fast, at Brian Fugl betalte unødvendigt meget i skat. Det kunne der gøres noget ved. Det finansielle medikament var skibsanparter. Det ville blive lidt mere besværligt at udfylde selvangivelsen – men Nicolai Christensen kunne som en del af pakken tilbyde at lægge vejen forbi Brian Fugl en gang om året for at hjælpe med papirarbejdet. Tilliden til Nicolai Christensen var stor, da han besøgte Brian Fugl i 2002. Nicolai Christensen var ikke i tvivl. Stilladsmontøren betalte stadig unødvendigt meget i skat, men Søborg Finans havde nogle investeringsforslag, der kunne rette op på det forhold og samtidig give Brian Fugl en mulighed for en kontant økonomisk gevinst på den lange bane. Nicolai Christensen havde vindmølleprojekter i tankerne. Dem afviste Brian Fugl. Der havde været så meget ballade om vindmøller. Så fandt Nicolai Christensen et par ejendomsprojekter frem.


  


  Den første var en ejendom i Silkeborg udbudt gennem et selskab tilknyttet det familieejede Svanen Gruppen. Brian Fugl købte sig ind i projektet. Snart kom Nicolai Christensen med endnu et projekt i form af et lille indkøbscenter udbudt af det nystiftede A/S Nordic. Indkøbscentret fra 1978 lå i provinsbyen Glamsbjerg på Vestfyn mellem Odense og Assens. I alt 3.056 kvadratmeter med en Fakta, et bageri, en sportsforretning, en dametøjsforretning, en isenkræmmer, en restaurant og den lokale arbejdsformidling. Nicolai Christensen fortalte stilladsmontøren, at indkøbscentret kørte godt. Fremtiden tegnede endnu lysere, da man var i fuld gang med en renovering og havde mulighed for at sælge et tilhørende stykke jord fra med en god fortjeneste. At der var tale om et såkaldt interessentskab, betød, at alle ti investorer i projektet hæftede solidarisk. Kuldsejlede I/S Glamsbjerg, kunne Brian Fugl i teorien komme til at hæfte for de andre ni investorers gæld, hvis de ikke havde penge på bankbogen. Men det var kun teori, forsikrede Nicolai Christensen. I realitetens verden kunne stilladsmontøren aldrig komme til at hæfte for mere end sin andel af den optagede gæld, svarende til 1,9 mio. kr.


  


  Ifølge prospektet var der stillet krav til investorerne, som skabte en vis sikkerhed for, at enhver kunne svare for sin del af gælden. Mindstekravet for at få lov til at købe sig ind i I/S Glamsbjerg var en årsindkomst på 400.000 kr. og en tilsvarende formue.


  Da Brian Fugl modtog prospektet for I/S Glamsbjerg, kunne han læse endnu en betryggende tekst, der underbyggede Nicolai Christensens udtalelse om en lovende investeringsmulighed. Der var tale om det, som Brian Fugl i lighed med sine ni kommende medinvestorer opfattede som en neutral vurdering fra Danmarks største erhvervsmægler Colliers Hans Vestergaard. En vurdering, der næsten ikke kunne være mere aktuel. Afleveret i juli og sat ind i et prospekt, som lå hjemme i de potentielle investorers postkasser i september:


  


  “I forbindelse med I/S Glamsbjerg Centret har A/S Nordic indhentet vurdering på lejeniveau samt genudlejning fra Colliers Hans Vestergaard, nedenstående er et ekstrakt af erklæringen:


  Glamsbjerg by, inkl. Glamsbjerg Centret, har et bredt udsnit af alle former for detailforretninger og må betegnes som værende selvforsynende, dvs. at al handel kan foregå lokalt, uden at man behøver at tage til større byer, såsom Assens og specielt Odense. Efter vor opfattelse er der således tale om en aktiv handelsby, med et godt kundegrundlag for detailforretninger i byen.


  Lejeniveauet for butikslejemål anslås at være i størrelsesordenen kr. 5-600 pr. kvadratmeter alt afhængig af størrelse, indretning, beliggenhed m.v.


  


  Århus d. 11. juli 2002


  Morten Nielsen, statsautoriseret ejendomsmægler”


  


  Med prospektet i hånden kunne investorerne se store økonomiske muligheder, hvis den gennemsnitlige leje bevægede sig op på det niveau, som Colliers Hans Vestergaard havde angivet for 2002. Og måske endda videre op derfra som en afledt effekt af stigende ejendomspriser. Udgangspunktet var en gennemsnitsleje per kvadratmeter på 469 kr. Kunne den i løbet af de kommende ti år hæves gradvist til 600 kr. per kvadratmeter, ville I/S Glamsbjerg allerede på det tidspunkt have indtjent 3,3 mio. kr. Det var vel at mærke oven i de enkelte interessenters skattefordele. Steg huslejen yderligere derfra, ville projektet ende i den rene guldregn. Ved et salg af ejendommen i 2017 til indkøbsprisen i 2002 ville hver enkelt interessent ifølge fremskrivningen stå til en nettogevinst på 433.977 kr. Ikke så ringe endda taget i betragtning, at Brian Fugl kun skulle stille med et kontant indskud på 83.562 kr.


  


  VIGTIGE OPLYSNINGER BLEV UDELADT


  


  Målet for Brian Fugl og hans medinvestorer, herunder mekanikeren Steen Hansen og plastmageren Claus Knudsen, var at spare i skat og på længere sigt måske at tjene lidt på videresalg af de 3.036 kvadratmeter indkøbscenter med tilhørende parkeringsplads. Men der var flere ganske betydelige informationer, som investorerne ikke kunne læse i prospektet for I/S Glamsbjerg.


  Den første information var, at det nystiftede selskab bag udbuddet af I/S Glamsbjerg umiddelbart forinden havde købt indkøbscentret for 11,9 mio. kr. Inden handlen var blevet tinglyst, havde selskabet vendt sig om og solgte centret videre til de ti investorer for 19 mio. kr.


  Den anden information var, at Danmarks største erhvervsmægler Colliers Hans Vestergaard havde formidlet salget til 11,9 mio. kr. Det var ifølge Vestergaard og de tidligere ejeres opfattelse en god pris. Det svarede til den lidt højt satte udbudspris, hvor man havde indbygget en elastik på 300.000 kr. ned til 11,6 mio. kr., som var det, Danmarks største erhvervsmægler regnede med, at indkøbscentret kunne sælges for i fri handel.


  Den tredje information var, at der bag A/S Nordic stod to unge mænd på kun 27 og 28 år, Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl, der aldrig før havde forsøgt sig som selvstændige projektudbydere på egen hånd.


  Den fjerde information var, at de unge mænd måtte betale flere mio. kr. i honorarer for at skaffe finansieringen og investorerne til I/S Glamsbjerg. For Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl havde intet netværk. Men fra deres seneste arbejde hos en udbyder af ejendomsprojekter kendte de navnet på en mand, der mod særdeles god betaling kunne få overtalt helt almindelige danskere til at slå hul på sparebøssen for at placere penge i skattebegunstigede ejendomsprojekter. Hans navn var Nicolai Christensen. Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl kendte hinanden godt. I årevis havde de trods deres unge alder arbejdet sammen. De var stødt på hinanden til en boligmesse tilbage i 90’erne. Jesper Koch Andersen var med som sælger for sin arbejdsgiver, Essex-koncernen. Her var det lykkedes for den unge mand at få Anders Horsbøl til at købe en anpart i et ejendomsprojekt. Efter den kontakt opstod et professionelt venskab mellem de to, der endte med, at Anders Horsbøl også blev ansat som sælger i den i dag økonomisk nedsmeltede store ejendomskoncern Essex Invest. Begge så de op til koncernens stifter og mangeårige chef, Peter Halvorsen, der i 2008 blev sat på porten af bankerne, som havde et mere end anstrengt forhold til Halvorsens ekstravagante forbrug og utraditionelt høje cigarføring med en Bentley til adskillige mio. kr., privatchauffør, en Mercedes-Benz SLR McLaren til 11 mio. kr., kæmpevilla på Rungsted Strandvej og dyre ferieboliger i udlandet. Fra Essex-koncernen havde Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl fulgt hinanden til den store tyske forsikringskoncern Hamburger-Mannheim, hvor de havde solgt forsikringer og pensionsordninger. Tyskerne gik ind på det danske marked i slut-90’erne, hvor de med lynets hast erobrede markedsandele med salgsmetoder, der var uvante nord for Ejderen.


  


  Danmarks Radio beskrev Hamburger-Mannheim som et slags pyramideselskab, hvor sælgerne gik aggressivt manipulerende til værks, og nogle gange fik langet selskabets finansielle produkter over disken med fejlagtige oplysninger. Reelt var der dog tale om Tysklands næststørste forsikringsselskab, der var rundet af en helt anden kultur end den danske. Her fik sælgerne udelukkende provisionsløn. Nul salg. Nul løn. Det var motiverende og gav god salgstræning til Anders Horsbøl og Jesper Koch Andersen. Derefter var de hoppet tilbage i ejendomsbranchen. Jesper Koch Andersen blev medlem af såvel direktion som bestyrelse for Svanen Ejendomme 1 A/S, mens Anders Horsbøl efter en afstikker til ejendomsmæglerkæden Danbolig fik samme status i selskabet Svanen Development. Begge selskaber var tilknyttet det familieejede Svanen Gruppen, der havde udbudt ejendomsprojekter siden 1996. Her blev de to mænd frem til sommeren 2002, hvor de sprang ud som selvstændige med deres eget nystiftede selskab A/S Nordic.


  


  De to nye forretningspartnere havde ingen personlig formue af betydning. De havde ingen direkte kontakter til finansverdenen. De havde ikke noget kundekartotek, der kunne skaffe de nødvendige investorer til at sikre den millionfortjeneste, der var nødvendigt for at skyde deres egen virksomhed i gang. Til gengæld havde de timingen med sig. I løbet af de følgende fire år ville priserne på ejendomsmarkedet efter en langsom stigning nærmest eksplodere med den ene historiske prisrekord efter den anden.


  Det var dog først senere. I 2002 stod kampen om to ting: dels at skaffe investorer, der ville betale adskillige millioner kroner mere for indkøbscentret, end Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl kunne købe det til, dels at finde nogle folk, der var villige til at finansiere hele overprisen. For investorerne skulle i lighed med andre skatteprojekter kun diske op med et mindre indskud. Resten skulle hen ad vejen afbetales med den sparede skat og ejendommens egen forrentning. Indtil da var det Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl, der skulle skaffe pengene hjem.


  


  Det nyetablerede makkerpar kom til at betale dyrt for det vilkår, at de ikke havde nogen etablerede kundekontakter at trække på. Ifølge Anders Horsbøl måtte de to debutanter betale et samlet henvisningsgebyr på 1,7 mio. kr. for at skaffe de ti investorer til I/S Glamsbjerg. Nicolai Christensen ønsker ikke at bekræfte, om han fik hele beløbet eller skaffede alle investorerne. Han nøjes med at sige, at han naturligvis tog så meget i provision, som han kunne få. Betalingen på 1,7 mio. kr. for at få skaffet investorer til projektet var kun en del af regningen. Projektet led fra start af, at de havde et tomt lejemål. Det ville ikke se specielt flot ud i et prospekt. Problemet klarede Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl ved at indsætte deres eget firma som lejer med centrets tredjehøjeste husleje og en uopsigelighed på ti år. Med såvel privat- som firmaadresse i Aarhus havde de ikke brug for det tomme butikslejemål, der kom til at belaste A/S Nordic med en årlig udgift på mere end 100.000 kr., frem til selskabet gik konkurs i 2008. Prisen for at arrangere de sidste 8,9 mio. kr. af finansieringen kostede yderligere en betragtelig provision til en mellemmand.


  


  Aftalen var enkel, men finansielt hård. Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl måtte acceptere, at de nye pantebreve med sikkerhed i indkøbscentrets mursten blev udstedt til kurs 85. Det betød på jævnt dansk, at A/S Nordic slugte den bitre pille kun at få udbetalt 850.000 kr. for hver lånte million. Og det, uden at renterne på nogen måde var lavere end ved almindelige pantebrevslån. Ekstraudgiften til mellemmanden med de finansielle forbindelser løb op i 1,3 mio. kr. Mellemmanden var den 31-årige fynbo René Müller. En lille skaldet, munter og venlig mand med tonede briller, der efter knap et års ansættelse som mægler hos Nybolig Erhverv i Odense var stoppet. Nu ville han starte som selvstændig med sit nystiftede Prioriteringsselskabet Fyn.


  


  FØDT IND I PANTEBREVSMARKEDET


  


  Anders Horsbøl og Jesper Koch Andersen var René Müllers første store kunder – men pantebrevsmarkedet var han nærmest født ind i. René Müllers far var den velhavende fynske murermester og bygningsingeniør Bent Müller. Bent Müller var en respekteret mand i Odense, hvor han blandt andet sad med i repræsentantskabet i finanskoncernen Bendix Nova Gruppen. Det var fra den stol, at han tilbage i 80’erne skaffede sin unge søn et fritidsjob som bud hos Bendix Bank. I 1988 blev Bendix Bank solgt ud af Bendix Nova Gruppen for 180 mio. kr. til Amagerbanken. Med salget indtrådte Bent Müller i Amagerbankens bestyrelse. Hans 17-årige søn fulgte med banken til København, hvor han fik en elevplads.


  Efter endt læretid ville René Müller hjem til Odense. Han bankede på hos Kjeld Bendix Poulsen, der var startet på en frisk, efter at Bendix Nova Gruppen kort efter banksalget til Amagerbanken var gået ned. Kjeld Bendix’ nye selskab hed Bendix Capital Aktieselskab og havde en forholdsvis beskeden pantebrevsportefølje. Det var den portefølje samt handel med pantebreve, som René Müller blev sat til at passe og udvikle, så fra 1996 til 2001 havde René Müller titel af pantebrevschef hos Bendix Capital på Odenses gågade, Vestergade.


  


  Ejendomsbranchen kogte og boblede i 2007. Fem år efter, at Anders Horsbøl, Jesper Koch Andersen og René Müller var sprunget ud som selvstændige, var de alle på papiret blevet uhyre velhavende. Anders Horsbøl var flere år tidligere blevet forretningsmæssigt skilt fra Jesper Koch Andersen og havde overtaget deres fælles firma A/S Nordic, der administrerede Glamsbjerg Centret for de ti interessenter. Hans hovedselskab, Nordic Gruppen A/S, havde netop offentliggjort et regnskab, der viste et imponerende overskud på 63 mio. kr. efter skat. Paletten spændte over ejendomsprojekter fordelt over næsten hele danmarkskortet fra Skagen i nord over Aarhus til Sønderborg i syd og København mod øst.


  Jesper Koch Andersen kunne for sit vedkommende fremvise en portefølje af ejendomsselskaber under den af ham personligt ejede Capital Group, der kontrollerede ejendomme til en samlet bogført værdi på 1,3 mia. kr. De, der kendte ham privat, var ikke i tvivl om, at hans privatøkonomi i efteråret 2007 var ganske god. Hjemme foran den nyindkøbte millionvilla med havudsigt holdt en rød Ferrari 430, en grå Lamborghini Gallardo, en Mercedes CL500 og en Mercedes CL600. Foruden millionvillaen i det mondæne Risskov uden for Aarhus rådede han over en stor lejlighed inde i byen og et luksussommerhus ved den franske riviera.


  


  Fra René Müller i 2002 havde mødt Anders Horsbøl og Jesper Koch Andersen, var det gået stærkt frem for hans forretning. Rigtig stærkt. Fem år efter, at han mod en stor betaling havde skaffet finansieringen på plads for Glamsbjerg Centret, var han nået op på at formidle lån for over 6 mia. kr. Han ejede en ejendomsportefølje i milliardklassen kronet af pragtejendomme på adresser nær Amalienborg. Privatboligen var en kæmpevilla i Odense, hvor indkørslen havde huset en række af René Müllers luksusbiler af mærker fra Mercedes til Bentley. Sommerhuset mellem Cannes og Nice lå med 180 graders udsigt over det azurblå middelhav. Og skulle han blive irriteret på Jesper Koch Andersen, kunne han kaste sten ned i Kochs swimmingpool placeret længere nede ad bjergsiden i samme luksuriøse boligområde behørigt beskyttet af en vagtbemandet kontrolpost.


  På en måde mindede han om Hans Vestergaard, hvis firma, Colliers Hans Vestergaard, fem år tidligere havde formidlet salget af Glamsbjerg Centret til Anders Horsbøl og Jesper Koch Andersen. På sin fynske hjemmebane på Odense Stadion havde Müller-firmaet Prio Fyn som storsponsor fået opkaldt en tribune efter sig, ligesom Colliers havde sin egen tribune på AGF’s hjemmebane i Aarhus. I lighed med Müller var Hans Vestergaard hovedaktionær i sit eget selskab. Selv om hans forretning var med i det internationale Colliers’ samarbejde, var det ham, der var konge i Danmark. Begge selskaber havde over de seneste år oplevet en kolossal optur. Hans Vestergaards imperium havde i perioden fra 2002 og frem til udgangen af 2006 oplevet en femdobling af nettoomsætningen, en seksdobling af overskuddet og knap en femdobling af de sammensparede selskabsværdier, der i regnskabssprog betegnes som egenkapital. Det på trods af at Hans Vestergård havde givet luft til en udbyttebetaling på 98,5 mio. kr.


  René Müller kunne for sit vedkommende brillere med at bevæge sig fra at være ejer af tre enmandsfirmaer med et samlet overskud før skat i 2002 på 2,9 mio. kr. til en koncern, der med ham som hovedaktionær i 2006 kom ud med et overskud på 90,3 mio. kr. før skat. Hertil kom en ganske betydelig formue i personligt regi, hvor han kontrollerede en større portefølje af ejendomme.


  


  OP I EN HØJERE ENHED


  


  Men fynboen og århusianeren havde en ting mere til fælles; nemlig Colliers Hans Vestergaard supersælger Henrik Lundsgaard Nielsen. En mand, som René Müller havde et ejendomsselskab sammen med, og som i en årrække havde haft et overordentligt tæt samarbejde med pantebrevskongen fra Fyn. Og en mand, som Hans Vestergård personligt hyldede, da hele firmaet i januar 2007 var samlet til årsfest på hotel Comwell i Kolding. 2006 havde været det suverænt bedste i koncernens historie. Foruden den fine mad og levende musik var der sørget for lidt til lattermusklerne med liveoptræden af Casper Christensen og Frank Hvam. Omsætningen i Colliers var steget med hele 47 pct. i forhold til 2005 til 292 mio. kr. Et fantastisk tal. Dels på grund af rekordindtjeningen. Dels fordi omsætningen i ejendomsmæglerbranchen i høj grad består af salærer for formidlede handler. Så det er lidt som i softwarebranchen: Overskuddet stiger ikke parallelt med, men typisk betydeligt hurtigere end stigningen i omsætningen. 2006 var ingen undtagelse for den regel med en stigning for overskuddet før skat med 72 pct. til 129 mio. kr.


  


  Alt var gået op i en højere helhed for firmaet, som for at holde servicetrit med den eksplosive vækst havde øget antallet af danske medarbejdere fra omkring 100 til 140. Men der var udvalgte præstationer, som skulle belønnes denne ganske særlige aften. Den absolutte nummer 1 i Colliers store Vejle-kontor var Henrik Lundsgaard Nielsen. Den 39-årige fodboldspiller fra stationsbyen Hedensted en halv snes kilometer nordøst for Vejle havde præsteret afdelingens suverænt højeste indtjening til Vestergaards nordiske filial af den internationale Colliers-kæde. Så det var med pokal og klapsalver, at supersælgeren Lundsgaard blev modtaget af en smilende Hans Vestergaard på Comwell-scenen i Kolding og fik overrakt en vandrepokal med sit navn indgraveret.


  


  Set ud fra en forretningssynsvinkel burde René Müller også have siddet med helt oppe ved scenen og klappet. Han var trods alt også en slags kollega med Henrik Lundsgaard Nielsen og en del af hans succes. Colliers-mægleren havde ikke alene haft René Müller med på både køber-, sælger- og finansieringssiden i en række ejendomshandler med millionfortjenester. De to var i en række tilfælde begge med i planlægningen af handler foretaget med salgsopstillinger og blåstempling af Colliers Hans Vestergaard, hvor en ejendom kunne skifte ejer flere gange i løbet af kort tid. Så man kan godt sige, at René Müller i praksis også fungerede lidt som en mægler for Colliers Hans Vestergaard. Og så havde han og Henrik Lundsgaard Nielsen som tidligere nævnt et fælles ejerskab af et ejendomsselskab. Men denne januardag på Comwell i Kolding var kun for ansatte hos Colliers Hans Vestergaard og deres ægtefæller.


  


  Mens alle dem, der havde tjent penge på salget af et indkøbscenter på Vestfyn, på forskellige tidspunkter i 2007 nåede deres økonomiske zenit, stod den økonomiske temperatur hos I/S Glamsbjerg på nedsmeltning. Da der var tale om et såkaldt interessentskab, hæftede de ti investorer solidarisk. Det var en hård situation for den mest velbjærgede del af investorerne, der ikke alene stod til at tage deres del af tabet, men også til at dække økonomisk for de andre, som var ude af stand eller ikke villige til at betale deres del af regningen. Desværre var der ikke dybe lommer nok. Så i efteråret 2007 gik situationen fra skidt til rigtig slem, da der blev berammet en tvangsauktion over Glamsbjerg Centret. Centret havde i mere end et årti haft den nye indkøbsvirkelighed imod sig med en trend, der fik de store megacentre til at bruse frem på bekostning af de små indkøbscentre. Her kom konkurrencen blandt andet fra Odense, der lå mindre en halv times kørsel fra Glamsbjerg. En slags merkantil darwinisme, hvor de gamle småcentre mistede kunder til de store megacentre. Det var en gentagelse af historien fra dengang, hvor de små købmænd blev tromlet ned af de moderne supermarkeder.


  


  Det var en mere end almindelig hård proces for Brian Fugl. I et forsøg på at få sin privatøkonomi på ret køl havde han givet den en ekstra spand kul i det hårde akkordarbejde som stilladsmontør. Nu var regnskabets time kommet i form af en smadret ryg og indopererede implantater. Han levede i et smertehelvede. Som menneske var han blevet forvandlet fra den venlige og humørfyldte Brian til en aggressiv person med en ualmindelig kort lunte.


  


  Egentlig havde han købt sig fri af det hele tilbage i 2003. Først havde Brian Fugl betalt Svanen Gruppen 250.000 kr. for at slippe ud af deres ejendomsprojekt. Projektet var fra start gået galt i en grad, så han frygtede at blive ramt af en lavine af uforudsete regninger. Efterfølgende havde Brian Fugl betalt A/S Nordic 71.250 kr. for at afhænde sin anpart i I/S Glamsbjerg. Han var helt overbevist om, at det var lykkedes, efter at han i juni 2003 havde modtaget nedenstående brev fra Anders Horsbøl:


  


  “Det er med beklagelse, at vi har modtaget Deres ønske om udtrædelse af I/S Glamsbjerg […] Under normale omstændigheder ville A/S Nordic tage et honorar på 6 % plus moms af andelens størrelse til dækning af […] Grundet Deres uheldige økonomiske situation vælger vi kun at opkræve det beløb, vi skal betale Mensch & Partner […] I alt 71.250 kr. Vi har fundet en ny investor, der vil indtræde i Deres sted.”


  


  Pengene til at købe sig fri af I/S Glamsbjerg lånte han af sin familie. Tre måneder senere modtog han det, som han i flere år troede var et forløsende brev fra A/S Nordic:


  


  “Vi har hermed annulleret Deres tegningsaftale og returnerer denne. Hvis De en anden gang skulle være interesseret i et af vore produkter, er de meget velkommen til at kontakte os.”


  


  Men det, Brian Fugl ikke vidste, var, at flere af dem, der havde lånt millionerne til I/S Glamsbjerg, ikke ville acceptere den nye interessent, som de anså som mindre økonomisk stærk end Brian Fugl. Da der i 2006 begyndte at dukke krav op i Brian Fugls postkasse om, at han skulle indbetale flere hundrede tusinde kroner til dækning af underskud i I/S Glamsbjerg, hyrede han en advokat til at holde kreditorerne fra døren. Kort forinden havde han sammen med sin kæreste købt sommerhus. Men det var en forgæves kamp. Fugl havde moralsk ret, men juridisk uret. Det nyindkøbte sommerhus måtte sælges med tab. Kravene voksede i solidaritetens navn til flere millioner kroner, i takt med at medinvestorerne meldte pas på de voksende indkrævninger. Brian Fugls sind formørkedes. En dag blev han ringet op. Kæresten lå i parrets bil og hyperventilerede. Fysisk lammet af panikangst. Hun kunne ikke holde til presset fra Brian Fugls forandrede psyke og parrets tiltagende økonomiske problemer.


  


  Brian Fugl nåede i 2007 sit livs psykiske ground zero. Han havde mistet sin formue, sin kæreste og sit sommerhus. Han boede til fremleje på skiftende adresser og var sygemeldt med stress. Sendt i gulvet af en økonomisk uforståelig knockout, der skubbede ham ned i et sort hul. Han havde trykken for ørerne, som han troede var en allergisk reaktion, men i virkeligheden var skabt af ekstrem psykisk stress. Det var umuligt at få Anders Horsbøl i tale. Når Brian Fugl endelig en sjælden gang kom igennem på telefonen til kontoret, blev røret lagt på. Brian Fugl havde jo betalt for at komme ud af projektet og fået en kvittering fra A/S Nordic om, at han havde købt sig fri – alligevel fortsatte regningerne, inkassotruslerne og advokatbrevene med at regne ned om ørerne på ham.


  


  [image: img21]


  


  Brian Fugl kunne ikke mere. Kravene mod ham passerede 3,5 mio. kr. Den eneste energi, der var tilbage i hans nedbrudte sind, var en brændende og altødelæggende vrede. Han kørte til Jylland for at opsøge Anders Horsbøl i direktørens 334 kvadratmeter store stråtagsidyl i Tranbjerg uden for Aarhus. I dag priser Brian Fugl sig lykkelig for, at ingen åbnede døren.


  “Jeg tror, at jeg havde slået ham ihjel, hvis han havde været hjemme. Det ville have ødelagt mit liv. Jeg var syg. Presset op i et hjørne. Det var en anden person, som jeg slet ikke kan kende i dag, der stod der foran døren,” fortæller Brian Fugl


  


  ROLEX-UR OG TUR TIL AFRIKA


  


  Brian Fugl var ikke den eneste, som var vred på nogle af de professionelle aktører, der var involveret i salget af Glamsbjerg Centret. Det provokerede en person med forretningsmæssige forbindelser til Anders Horsbøl, at nogle mæglere fra Colliers Hans Vestergaard fik store gaver fra de kunder, som havde bedt dem om at udarbejde salgsopstillinger. For eksempel betalte Anders Horsbøl en jagtrejse til Sydafrika for en af de mest omsætningsskabende mæglere fra koncernens hovedkontor i Aarhus. Samme mægler fik desuden foræret et Rolex-ur af Anders Horsbøl og Jesper Koch Andersen i forening.


  Hans Vestergaard blev senere bekendt med den dyre gave og jagtrejsen til Sydafrika. Men han mente ikke, at der var noget problem. Uret til 25.000 kr. lå inden for grænsen af det acceptable set i forhold til det meget nære forhold mellem Anders Horsbøl og mægleren.


  Og angående jagtrejsen. Så var det måske rigtig nok, at Søren Lindbjerg havde fået selve rejsen betalt. Men til gengæld skulle han have betalt for det nedlagte vildt. Så på den måde gik tingene på en måde op.


  


  Havde Søren Lindbjerg været offentlig ansat, ville der have været tale om en meget alvorlig sag. Det ville rime på korruption. For spørgsmålet om, hvad giverne havde fået til gengæld, ville stå i flammeskrift. Nu foregik det hele i det private erhvervsliv, hvor mange virksomheder i dag har regler, der sætter snævre grænser for, hvad ansatte må modtage.


  Netop blandt ejendomsmæglere var der måske grund til at være ekstra påpasselige. For en ejendomsmægler formidler jo et salg af værdier, som han ikke selv ejer. Han skal per definition repræsentere sælgers interesser. Men hvad så med en person som Anders Horsbøl, der både havde købt og solgt ejendomme med Colliers Hans Vestergaard som mægler? Der var og er den dag i dag stadig ingen formel regulering på området.


  


  Umiddelbart er dette blot en historie om en lidt speciel forretningsmoral, hvis der altså havde været tale om helt almindelige kunder i en virksomhed, hvor alle var tilfredse med at have gjort en god handel. Men Jesper Koch Andersen og Anders Horsbøl var ret ualmindelige i lighed med en række andre af Colliers Hans Vestergaards kunder. En flok ejendomsspekulanter, der var med til at knække nakken på en række danske pengeinstitutter fra EBH Bank over Roskilde Bank til Bonusbanken.


  Men indehaveren af Danmarks største erhvervsmæglervirksomhed med ansatte fordelt på kontorer i Aarhus, København, Odense, Aalborg og Vejle samt afdelinger i Stockholm, Gøteborg og Malmø mente ikke, at han havde et problem. Hans Vestergaard ville ikke klandre firmaets mand konkret i forhold til firmaets huslejeskøn i prospektet for I/S Glamsbjerg, som viste sig at være alt for højt. Han mente, at skønnet var generelt, og niveauet var faktisk i sin tid nået for tre af centrets otte lejemål. Det kunne have mange andre forklaringer, at det ikke blev tilfældet i andre dele af byggeriet. En højere leje var ikke bare noget, som kom af sig selv. Det kunne kræve ombygning, markedsføring og udskiftning af lejere, forklarede Hans Vestergaard. Det var noget, der skulle arbejdes med. En proces, som kunne tage år.


  


  TVANGSAUKTIONEN


  


  Glamsbjerg Centret indbragte 12 mio. kr. på tvangsauktion i foråret 2008. Køberen var et selskab kontrolleret af den store pantebrevsudbyder Willy Friis, som var en af de långivere, René Müller havde taget et honorar på 1,3 mio. kr. for at fremskaffe.


  Friis var tvunget til at købe ejendommen på tvangsauktionen, da han i lighed med mange andre, såsom René Müller, havde lagt pantebrevene til sikkerhed for banklån. Lån, som for længst var blevet udbetalt og brugt af Willy Friis som videreudlån til en højere rente. Endte tvangsauktionen med et bud på omkring 8 mio. kr., ville Friis have fået forvandlet pantebreve for 4 mio. kr. til værdiløst papir. For alle pantebreve med sikkerhed uden for det vindende bud på en tvangsauktion får ikke en krone, og de mister samtidig deres status som pantebreve, da de jo ikke længere har sikkerhed i en eneste mursten. Konsekvensen ville blive, at banken ville forlange det lån, som pantebrevene lå til sikkerhed for, indfriet. I stedet valgte pantebrevsudstederen at give centret videre til en mand med handelserfaring, uden at han skulle have en eneste krone op af lommen, mod, at han overtog gældsforpligtelserne. Der var dermed stadig sikkerhed for de 4 mio. kr., som Willy Friis havde udstedt pantebreve for i indkøbscentret. Men Glamsbjerg Centret var mærket af mange års økonomisk nedtur. Den nye ejer gik ned og var med til at hive Willy Friis med i en konkurs, da Fakta flyttede, og centret til sidst stod halvtomt og nedslidt hen med kun en enkelt lejer tilbage. En ny tvangsauktion fulgte, hvor långiveren Nykredit som eneste byder købte centret hjem med et bud på 4,1 mio. kr.


  


  Brian Fugl må leve meget beskedent og får sandsynligvis aldrig igen mulighed for at eje en bolig.


  Anders Horsbøl med 45 forliste selskaber og en personlig konkurs bag sig er, mens disse linjer skrives, registreret som direktør for ti selskaber. Han boede ved afslutningen af redigeringen af denne bog stadig i den 334 kvadratmeter store stråtækte idyl, der i dag fuldt ud ejes af hans samlever.


KAPITEL 2

EN BENTLEY FOR MORBÆRVEJ

Hvad er prisen på en ejendom? Svaret er enkelt: Det beløb, som en sælger og en køber kan blive enige om. I årene op til finanskrisen blev den enighed i flere tusinde handler nået til urealistisk høje priser. Betalingen faldt foruden i penge i alt fra andre ejendomme til dyre biler. Da stadig flere af den slags skæve ejendomshandler blev fyldt med lån, opbyggede det skæve marked en tidsindstillet tabsbombe.

______

Historien tager sin begyndelse i det nordsjællandske sommerland, deroppe på nordkysten, hvor udsigten kun byder på hav, hav og hav, når blikket vandrer op igennem Kattegat. Morbærvej er en et par hundrede meter lang grusvej. Når man først er kommet ned forbi Enebærstien, overdøver havets brusen lyden fra bilerne på den om sommeren så travle Smidstrup Strandvej. Det sker allerede efter Morbærvej 3. Men sommerhusgrunden ligger helt nede på nummer 9. Det er ifølge tingbogen stiens sidste nummer. Vi taler om uhindret havudsigt af første klasse. Kulissen når det perfekte med de vilde hybenroser, som sender den helt rigtige parfumerede sommerduft ind i næseborene. Der hvor Morbærvej åbner sig mod vandet, bøjer stranden sig i en blid s-kurve ud i horisonten. Vær så god! Af med badekåben. Sig god morgen til sommerlandet med et frisk havbad. Flere tusinde kvadratmeter med direkte adgang til havet.
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Det syntes umiddelbart at være en helt fin handel, da den 25-årige Per Ulrich Karpf i slutningen af januar 2006 købte grunden for 973.000. kr. Den opfattelse deltes af Per Andersen fra pantebrevsselskabet Denford Invest. Herfra blev der udbetalt et lån på 1 mio. kr. til Per Ulrich Karpf. Tre pantebreve på et tilsvarende beløb med pant i grunden blev udstedt til tre andre långivere, herunder en amerikaner med navnet Adam Pottmeyer. Uden at vide det blev han og flere andre amerikanske investorer i løbet af det næste par år ejer af en betragtelig portefølje af pantebreve med sikkerhed i den blå luft. Men gud ske tak og lov for Pottmeyer & co. endte andre med at hæfte for broderparten af tabene. Der var ét betydeligt problem med sommerhusgrunden på Morbærvej 9. Den var nemlig sammensat af omkring hundrede meter grussti, et stort strandareal samt et lille stykke fortov og en bid cykelsti ud til den travle Smidstrup Strandvej. Den offentlige vurdering af hele herligheden var og er nul kroner.
OEBPS/Images/img30.jpg
Per Ulrich Karpt, tidligere formand for Venstres ungdom i Sellerod. Karpf
blev landskend for under afsoning af en fengselsstraf i Jyderup Statsfengsel
at begi omfattende bedrageri og dokumentfalsk. Han niede at indgi aftaler
om kob og salg af ejendomme for 80 mio. kr. i et firma, som formelt var ejet
afen bistandsklient, der var blevet “udklzdt” som mangemillionar ved hielp
af falske lonsedler, ogen lyening sl
fornemme Skodsborg Strandvej. Det, der i forste omgang var med til at sen-
de ham i fangsel, var kreditsvindel i forbindelse med salg af den smukke
sommerhusgrund pa Morbervej. (Polfoto/Linda Johansen)
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ede ham keresten, sommerhuset og hele hans formue. I dag har han fun-
det ro med sin situation som en af finanskrisens formuelose danskere. (Pol-

foto/Mik Eskestad)
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Udsigten fra Morbervej 9 er helt i top. (Polfoto/Mik Eskestad)








