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Om forfatteren
Steffen Larsen har levet en stor del af sit liv i skolen. Som elev og studerende og senere som lærer, speciallærer, konsulent, viceforstander, forstander og centerleder.  
Han er nu foredragsholder, skribent, konsulent og masterstuderende.

Privat er han gift, har børn og børnebørn og er også af den grund interessent i folkets skole.
Du kan læse mere om Steffen Larsen på www.steffenblarsen.dk
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Tak
Der er mange - rigtigt mange – mennesker, jeg har mødt på min vej, som jeg har grund til at takke. Det gælder de børn, unge og voksne, jeg har mødt på min færd i skolen i min tid som studerende på seminarium og på lærerhøjskolen, som lærer, speciallærer, konsulent og leder, uanset på hvilken side af disken, de befinder sig. Det gælder alle elever, kursister, pårørende, kolleger, chefer og politikere. Disse mennesker har været på hver deres måde været med til at inspirere, præge og udvikle mig. Det er jeg taknemmelig for og det takker jeg for. Tak til alle jer, der elsker skolen og kæmper for den. 
Når det så er sagt, er der nogle stykker, som jeg vil sende en særlig hilsen og tak til.
Mine medstuderende og mine undervisere på MoPP i Aarhus har været med til at udvide og opbygge mine resurser, så jeg blandt andet fik mod til at turboskrive denne bog efter SKUB metoden. 
Tak til alle, der har leveret udtalelser og citater til bogen. Alle citater er autentiske, bortset fra byrådsbeslutningen fra 22. november 2017, som jeg selv har digtet. De fleste stammer fra børn og voksne, jeg kender personligt. Enkelte har ønsket at være anonyme og det har jeg selvfølgelig respekteret.
Chefkonsulent Magne Uldall-Jessen, MUKON har coachet mig igennem mange år, også da min karriereelevator kørte nedad. Mine samtaler med Magne har været meget værdifulde for mig og de har også støttet mig i at komme igen efter et nederlag.
Redaktør Palle W. Nielsen fra Hjørringavis.dk skal have tak for at hjælpe mig i gang med at skrive igen. Palle har været med til at holde mig til ilden og jævnlig spurgt: ”Hvordan går det med bogen?” Palle har også bidraget med redaktion og sparring om selvsamme bog.
Min ven Birgit Gyldenkærne og min  datter Anne Hyldgaard Larsen skal have tak for gennemlæsning af manuskriptet og sparring i forbindelse hermed.
Så er der min mor, Esther, på 92. Hun og min afdøde far har altid troet på mig og animeret mig til at komme igen. Hun er et ukueligt forbillede med sit livsmod og sin optimisme.
Til sidst vil jeg takke ”mine”, min nærmeste familie: mine børn Anne og Mads og deres ægtefæller og mine børnebørn. De har hjulpet mig med sparring og korrekturlæsning. Bare tanken om dem bringer glæde og energi frem. 
Sidst men ikke mindst mange tak til Inger Høj, min Inger. Inger har bakket mig op i de valg, jeg har truffet, også efter at jeg forlod min stilling som centerleder. Hun har været min sparringspartner og bedste kritiker i forbindelse med mit skriveri. Støtten fra Inger har været uvurderlig.
Tak alle sammen – jeg er taknemmelig for jeres hjælp!
Derfor denne bog
Hjørring, april 2017
Jeg har valgt at skrive denne lille bog, fordi jeg elsker skolen og fordi jeg synes, at vi skal passe rigtig godt på den. Den skal ses som et debatoplæg, som har til formål at gøre en god skole bedre. 
Mit mål har ikke været at skrive en videnskabelig afhandling, men et oplæg til overvejelse og debat. Når det så er sagt, har det også været mit mål, at det, jeg skriver, er baseret på forskning. Min bog er evidensinformeret og evidensbaseret. 
Bogen tager udgangspunkt i Vendelby, for det er her, jeg bor. Udgangspunktet kunne formentlig lige så vel være en hvilken som helst anden kommune i Danmark, for udfordringerne er i høj grad de samme.
Der er taget udgangspunkt i Vendelby og i det mindste noget af det beskrevne tager udgangspunkt i fakta. Men jeg har følt mig fri til, om jeg så må sige, at forbedre fakta og male verden lidt mere sort/hvid, end den er.
Jeg håber, at min bog vil blive læst i den ånd, den er skrevet. Jeg håber, at den vil medvirke til at sætte lidt mere gang i debatten om, hvordan vi bevarer gamle dyder, værdier og samtidig udvikler vores skole, så den sikrer vores børn den faglige og menneskelige styrke, der skikker dem til at mestre livet nu og i fremtiden.
 
Borgmesterens forord 
Vendelby, april 2027
Tillid, dialog og arbejdsglæde. Det er de grundlæggende værdier for MED-arbejdet i Vendelby Kommune, som vi sammen vedtog i forbindelse med kommunalreformen i 2007. Det er gode værdier, som vi stadig styrer efter. De er gode og de er værd at bevare og udvikle. Vi har udbredt dem til ikke blot at gælde for vores samarbejde med de mange gode medarbejdere, vi har ansat på kommunens skoler og på de andre områder, hvor vi løser vore kerneopgaver i det kommunale fællesskab, miljø og teknik-området, sundhedsområdet, børn og familier, ældre og så videre. Det er en selvfølge, at værdierne gælder på alle områder. 
Vi har udbredt dem til ikke alene at gælde medarbejderne i vores kommune. Vi har også udbredt de samme værdier til at gælde vort samarbejde med medborgerne. Det samme gælder i forhold til de ældre, de udsatte børn og deres forældre. På dette område arbejder vi intenst med at udvide og opbygge resurser i samarbejde med forældrene, altså med empowerment. Det har været en kanon succes. Det er endnu et eksempel på, at det var klogt af os at tage skeen i den anden hånd.
Steffen Larsens herværende bog handler specifikt om skoleområdet. Jeg synes bestemt, at det er værd at beskrive den specifikke proces på dette vigtige område. Jeg er glad for, at Steffen har taget fat på det, og det skal han have tak for. Det er helt fantastisk at stå her og se tilbage på det tiår, der er gået, efter at vi besluttede at tage skeen i den anden hånd og give vores skole en ny start, samtidig med at vi bevarede det solide fundament, folkeskolen står på. Vi havde brug for at ændre kursen og det var godt, vi gjorde det.
Baggrunden var, at byrådet fra kommunalreformen og frem til 2016 på samme måde som politikere på landsplan og i det store udland, var kommet ud af trit med borgerne. Der var en tendens til at politikerne, nok mest den daværende borgmester, der som eneste politiker var med i direktionen, opfattede sig som en slags virksomhedsledelse, der topstyrede medarbejderne. Lidt polemisk kan man sige, at det samme forsøgte de med borgerne. Borgerne i vores kommune blev opfattet som kunder. Indimellem blev borgerne sågar opfattet som utilfredse medarbejdere. Holdningen i forhold til medarbejderne og måske også lidt borgerne var, at de skulle rette ind. 
Som det hed: ”Ellers finder vi bare nogle andre”.  
Der var mange symptomer på, at noget var galt. Det eneste fag, vi styrede efter, var det økonomisk faglige. Vi styrede efter regneark. Der er bestemt ikke noget galt med økonomistyring. Styr på økonomien er selvfølgelig nødvendig, men det er ikke tilstrækkeligt, der skal mere til.
Op til 2017 styrede vi næsten udelukkende efter økonomi. For eksempel lukkede vi i 2016 Dyregården. En daginstitution, hvor børnene passede dyr. Det var der ikke mere plads til i budgettet. Vi skar også ned på åbningstiden i skolefritidsordninger, så vi også på dette område tilbød ringere vilkår end de private skoler. Det betød, at mange forældre stemte med fødderne og sendte deres børn på fri- eller privatskole. En privatskole er et godt supplement til folkeskolen, men det skal være et tilvalg. Som det så ud i 2016 og årene før, var tilgangen til privatskolerne et udtryk for, at mange forældre fravalgte folkeskolen. Det var skidt.
Der var meget offentlig debat om skolen og om offentlig styring i øvrigt. Nogle husker måske et styringsparadigme, New Public Management, der lå som en dyne ned over den offentlige sektor, ikke mindst over vores kommune, i årene op til 2016. 
En klog mand, Niels Peter Rygaard, skrev i september 2016 en kronik om Danmarks udfordringer. Han gav 5 gode råd om, hvad vi skulle gøre. 
1. Skab en indvandring, der sikrer arbejdsstyrkens fremtid. Ethvert land, der lukker sig, falder bagud i det teknologiske og uddannelsesmæssige kapløb.
2. Forpligt pensionskasserne til at geninvestere ti pct. i børn, pasning og forældre.
3. Giv nybagte forældre nedsat arbejdstid i barnets første tre år. Beløn forældre, som får børn før studiet, med en ekstra uddannelsesmerit – to, hvis de får flere.
4. Giv tillæg til pædagoger, lærere og socialrådgivere, der bliver på samme pind.
5. Send New Public Management retur til Helvede – lad os få ledere, som er fagligt dygtige og skaber trygge miljøer for medarbejdere, børn og forældre.
Disse og andre gode råd gav os politikere anledning til eftertænksomhed. 2016 blev et år med refleksion for os. Efter at have tænkt os godt og grundigt om, besluttede vi at tage skeen i den anden hånd og vi satte gang i en ny ændret udvikling. 
Dialog, tillid og arbejdsglæde var og er vores værdier. Vi besluttede at tage dem alvorligt, for uden ejerskab hos medarbejderne, hos borgerne, hos børnene og deres forældre, kan vi ikke skabe gode faglige og menneskelige resultater, samtidig med at alle og ikke mindst børnene trives. 
Vi besluttede os for at tage værdierne alvorligt. Det har været en kæmpestor succes, der har sat nye globale spor. Det har også sat spor i det enkelte barn og dets forældre. Trivsel og faglige resultater går hånd i hånd. Vi var overbeviste om, at vi kunne skabe en skole i verdensklasse, hvor børn, forældre og medarbejdere trivedes og vi samtidig præsterede på højt niveau i internationale undersøgelser; PISA, PIRLS og hvad de nu hedder. Trivselsundersøgelserne fra DCUM har vist vækst. Vore børn trives. De får de rigtige udfordringer, så de ikke bliver presset for hårdt og de bliver udfordret, så de ikke keder sig.  
Vi satte dialog, tillid og arbejdsglæde i fokus. Vi udbredte dem til at gælde alle. Vi udviklede i fællesskab en bedre skole. Det gjorde vi. Vi har bevist, at vores ideer virkede. De virkede. Vi præsterede gode faglige resultater, samtidig med at vi øgede trivslen og vi gjorde det for lidt færre kroner end før. 
Vi er stolte af vore resultater. 
 

Endnu en glad skolestarter. 
Foto: Tobias Glinvad Kristensen
Forfatterens forord
Vendelby april 2027
Når jeg har valgt at skrive om udviklingen i Vendelbys skoler i perioden fra 2017 til 2027, er det af flere grunde:
Jeg har altid haft et stort hjerte for skolen og altid beskæftiget mig med skole og uddannelse, lige fra jeg startede i skolen i 1960, gennem i mine uddannelser først som folkeskolelærer, speciallærer og master i positiv psykologi. Jeg har også beskæftiget mig med skolen som lærer, pædagogisk konsulent, mellemleder og skoleleder, inden jeg sluttede min karriere som privatpraktiserende kommunalpædagog. Min erfaringsbasis i skolen er således på 67 år. Det er trods alt en del.
Skolen i Vendelby har en særlig plads i mit hjerte. Jeg har boet i byen siden 1972 og jeg har også i en periode været ansat Vendelbys skolevæsen. I 2015 aftalte Vendelby Kommune og jeg, at vore veje måtte skilles. Dermed fik jeg muligheden for også at blive forfatter.
Det var lidt om mig -  og nu over til det, det egentlig drejer sig om: Børnene i Vendelby og deres skole. Jeg synes, det var et fantastisk udviklingsprojekt byrådet satte i gang. Det var modigt at gå imod mange af tidens trends og stå fast på værdier og mission, men det lykkedes. Mod og vedholdenhed er nogle af de karakterstyrker, som jeg har kunnet iagttage hos politikerne i kommunen. 
Børn, forældre og medarbejderne i Vendelbys skolevæsen fortjener også ros, for de har været medskabere af det fantastiske projekt, der nu her i 2027 når sin foreløbige afslutning. Jeg siger bevidst foreløbig, for jeg er da sikker på, at udviklingen vil fortsætte og at skolen i Vendelby fortsat vil udvikle sig videre på det grundlag, der er lagt. Jeg synes, det er unikt, at sådan en lille kommune i den nordlige del af Danmark har kunnet præstere at udvikle en skole, som har sat globale spor; en skole, som skolefolk fra hele verden, også fra nabobyen Nordhavn, kom rejsende til for at studere. 
Det er sket, fordi man havde en fælles mission om at skabe en god skole for alle og fordi man stod fast på de fælles værdier dialog, tillid og arbejdsglæde, som har samlet partnerne om at udvikle skolen. Disse værdier har været grundlag for arbejdet med at skabe en skole med gode karakterer, karakterstyrke hos børn og voksne og med menneskelig trivsel. 
Børnene i Vendelby er blandt de allermest lykkelige børn i verden. De trives rigtig godt, samtidig med at de er blandt de bedste på det faglige område og samtidig med, at deres karakterstyrke gør dem i stand til at navigere rundt i det moderne samfund med al dets kompleksitet og alle dets individuelle muligheder. De er desuden blevet nogle robuste små mennesker. Det er i høj grad lykkedes at forene skoleuddannelse med trivsel. Jeg synes, det er interessant, hvordan det kunne lade sig gøre. Det har jeg sat mig for at afdække og beskrive.
Jeg har talt med en række af aktørerne i Vendelby. Jeg har talt med borgmesteren, skoledirektøren, medarbejderne på skolerne og rådhuset. Sidst, men ikke mindst, har jeg talt med børnene og forældrene. 
Jeg har også læst en del af den teori, der var grundlag for, at man valgte at lægge kursen om i Vendelby, ligesom jeg har studeret de planer, der blev udarbejdet hos skole og forvaltning og besluttet af byrådet.


EPUB/cover.jpeg
Folkets Skole
VENDELBY
2021

af Steffen Larsen

2014
2004
1993
1975
1958
193/
1899
1614







