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Fra Det Konservative Blodbad:

“Hvad Venstre-folkene ikke ved
er, at aftalen om næste års
finanslov i al væsentlighed
allerede er indgået, og at aftenens
møder har været en skueproces
med ét formål: at få lempet
Venstre ud af forhandlingerne. Vi
skruer tiden et halvt døgn tilbage
og skifter scene fra Finansministeriet
til Frederiksberg ...”

“Rygterne kører i højeste gear på
begge fløje, og hadet mellem
gruppemedlemmerne er mere
udtalt end nogensinde. Det er
ikke længere nok at svine hinanden
til for uduelighed og magtsyge.
(...) Over for journalister,
folk i andre partier og ved sammenkomster
i andre fora begynder
de konservative at berette om
de interne fjenders påståede alkoholmisbrug,
seksuelle sidespring,
problemer med privatøkonomien
etc. Der er krig på alle fronter.”
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Forord – 2015



De er gået mere end 15 år, siden denne bog oprindeligt udkom i det tidlige forår 2000.

Jeg er flere gange blevet spurgt, om jeg ikke ville skrive en opdatering af bogen. Hvad skete der i årene efter og siden Bendt Bendtsen overtog ledelsen af partiet? En position, han havde fra 1999-2008. Svaret har været entydigt nej, og det har en naturlig forklaring:

Jeg har i to perioder arbejdet som pressechef i Venstre (2001-05 og et halvt års tid op til valget i 2011). Fra 2005-07 var jeg ansat som særlig rådgiver i Finansministeriet i Thor Pedersens sidste tid som finansminister, inden han blev formand for Folketinget. Det vil sige, at jeg i flere perioder har været tæt på politiske forløb og centrale begivenheder, hvori Det Konservative Folkeparti på forskellig vis har spillet en rolle i VK-regeringerne under Venstre-formændene og statsministrene Anders Fogh Rasmussen og Lars Løkke Rasmussen.

Jeg vil derfor ikke kunne levere en samlet journalistisk skildring af Det Konservative Folkepartis gøren og laden i perioden uden at blive mistænkt for, at der går kludder i troværdigheden. Jeg har også et naturligt hensyn til fortrolighed i forhold til min tidligere arbejdsgiver. Begge dele gør, at jeg ikke skal føre dén pen.

Der er rigeligt at beskæftige sig med for den rette: Det Konservative Folkeparti trådte, kort efter den interne ro havde indfundet sig efter ”borgerkrigen”, ind i VK-regeringerne fra november 2001 til september 2011. Under Bendt Bendtsens ledelse stabiliserede partiet sig på ca. ti procent af stemmerne. I 2008 overtog Lene Espersen stafetten. Hun blev afløst af Lars Barfoed i begyndelsen af 2011, der igen blev erstattet af Søren Pape Poulsen i sensommeren 2014. Ved folketingsvalget i juni 2015 fik Det Konservative Folkeparti blot 3,7 procent af stemmerne. I 2016 fylder partiet 100 år.

Mange gange i de foregående år er jeg blevet spurgt, om jeg ikke ville sælge én fra en kasse på loftet med gamle eksemplarer af bogen. Det har ikke skortet på viljen, men jeg har ikke et tilstrækkeligt antal eksemplarer tilbage. Og bogen er efterhånden også er forsvundet fra mange af landets biblioteker, hvorfor den i ny og næ kun dukker op i antikvariater og auktioner på nettet.

Hvis nogen fortsat har interessen, er den hermed tilgængelig igen.

Mikkel Faurholdt
Nødebo, november 2015





FORORD


Denne bog er blevet til under særprægede omstændigheder.


„Folketingsgruppen har drøftet din henvendelse og har – fordi alle ønsker at se fremad og koncentrere os om de aktuelle og fremtidige politiske udfordringer – besluttet, at vi ikke ønsker at deltage i samtaler eller på anden måde medvirke til at levere stof til dit planlagte bogprojekt,” skrev den konservative gruppeformand Helge Adam Møller til mig den 5. februar 1999.


Få dage forinden havde jeg sendt et brev til en lang række af 1990’ernes centrale politikere og organisationsfolk i Det Konservative Folkeparti og informeret dem om, at jeg planlagde at skrive en bog om udviklingen i og omkring partiet i perioden 1993-99.


Fire dage senere udgik fra gruppeformanden et brev til „Fhv. ministre og folketingsmedlemmer, som har forladt den konservative folketingsgruppe siden januar 1993, hovedbestyrelsens medlemmer, folketingsmedlemmer på orlov og tidligere ledende medarbejdere i den konservative pressetjeneste og hovedkontor”.


Brevet til denne ganske omfattende modtagerkreds var bilagt en kopi af min og gruppeformandens hidtidige korrespondance. Kun et enkelt gruppemedlem protesterede i pressen over gruppens kollektive beslutning om at boykotte min bog. Det skete med henvisning til ytringsfriheden.


Med et sådant brev fra gruppeformanden – på baggrund af en kollektiv beslutning i folketingsgruppen – skulle man tro, at der var effektivt lukket, så kilderne ville afholde sig fra at bidrage med informationer.


Sådan gik det imidlertid ikke.


Trods denne – for min bog – problematiske beslutning i folketingsgruppen, har jeg generelt mødt stor venlighed og velvillighed til at levere oplysninger til bogen. Over et halvt hundrede centrale kilder på kryds og tværs af alle fløje har valgt at se bort fra folketingsgruppens beslutning og har i stedet i større eller mindre omfang leveret oplysninger til bogen.


Stemningen i partiet på det tidspunkt, hvor jeg gik i gang med projektet, har gjort, at jeg har måttet garantere bogens kilder absolut anonymitet. Det har været en betingelse for en overvejende del af kilderne, og det har jeg fuldt ud respekteret.


Nogle har været ligeglade med folketingsgruppens beslutning, andre har villet medvirke under alle omstændigheder, mens endnu andre har haft et mere ambivalent forhold til beslutningen: De har ikke været glade for projektet – omvendt har de heller ikke villet undlade at fortælle om partiets situation og de seneste syv års begivenheder set med deres øjne.


Andre igen – det er dog få – har pure afvist at deltage, selv efter partiets nye ledelse ophævede beslutningen og stillede medlemmerne det frit, om de ville tale med mig eller ej. Det fik jeg underretning om den 9. november 1999.


Bogen henvender sig til den almindeligt politisk interesserede dansker, der – på linie med undertegnede – har fulgt og undret sig over, hvordan 1980’ernes ledende regeringsparti, der måtte forlade ministerkontorerne i 1993, blot få år senere kunne havne som en skygge af sig selv, uden nævneværdig parlamentarisk indflydelse og i en hadefuld og voldsom indre splid med sig selv, der i perioder har truet partiets eksistens.


En stor del af begivenhederne i Det Konservative Folkeparti i de senere år har fundet sted i nærmest fuld offentlighed. Kampen om magten i partiet har været omtalt i hundredvis af avisartikler og tilsammen timelange reportager i radio og tv. Perioden er dermed nok et af de mest velbeskrevne forløb i nyere dansk politisk historie. Men mange af reportagerne har været et resultat af begivenheder i nuet, hvor småting har fået voldsom eksponering, og perspektivet derfor har risikeret at stå svagere.


Min ambition har derfor været at skrive en sammenhængende historie om partiets udvikling fra Poul Schlüters afgang og frem til i dag. En beretning, der er løftet op fra dagligdagens tilfældigheder, trivialiteter og deadlinepres.


Jeg nærer dog ingen illusioner om at have skrevet den fuldstændige beretning om især de senere års dramatiske begivenheder og slagsmål om magten i partiet. Men jeg har forsøgt at indkredse nogle af de hændelser og årsager, der tilsammen er et bud på svaret på spørgsmålet:


Hvordan kunne det gå så galt?


Bogen er en journalistisk fremstilling af centrale begivenheder i perioden og er baseret på samtaler med en lang række af aktørerne i folketingsgruppen, forretningsudvalget, hovedbestyrelsen og andre nøglepersoner i og uden for partiet. Ligeledes ligger brevvekslinger, mødereferater, notater, taler og rapporter af forskellig art til grund for bogens indhold. Hertil kommer naturligvis et righoldigt materiale i form af avisartikler og reportager i radio og tv.


Jeg var aktivt medlem af Konservativ Ungdom fra 1984-89. Det sidste års tid var jeg ansat på hovedkontoret som landssekretær. Derpå fulgte to år som redaktør for KU’s medlemsblad. Og i vinteren 1994 hjalp jeg som journalistelev med at skrive nogle pressemeddelelser. Det er herfra min politiske interesse stammer, men i takt med, at jeg blev politisk journalist, har jeg kappet alle bånd til min politiske fortid og har siden kun været i betragterens rolle.


Bogen skulle oprindeligt være udkommet i efteråret 1999, men på grund af tidspunktet for den seneste omdannelse af Det Konservative Folkepartis ledelse i sensommeren 1999 besluttede forlaget og jeg at udskyde udgivelsen til vinteren 2000.


Jeg vil gerne takke forlagets tidligere direktør Karsten Blauert for opfordringen til at skrive bogen og forlagsredaktør Anne Mette Palm for venlig og professionel bistand. Endvidere tak til journalisterne Rasmus Hel veg Petersen og Mogens Tanggaard for gode råd og til informationschef i Dansk Magisterforening Yvonne Schantz for støtte og tålmodighed i processen.


Og ikke mindst tak til alle kilderne. Uden deres imødekommenhed var dette projekt aldrig blevet til noget.


København, februar 2000

Mikkel Faurholdt





KAPITEL 1

DEN FLYVER IKKE LÆNGERE

De konservative Kommer tilbage på sporet
– sommeren 1889

„Hvad synes du om Bendt Bendtsen?”, spørger Poul Andreassen.

Vi er i april 1999. Som formand for Det Konservative Folkeparti er Poul Andreassen på tomandshånd, ganske uformelt og under hånden begyndt at lodde stemningen blandt udvalgte partifæller, om den 45-årige politibetjent fra Fyn vil være den rette til at overtage den politiske ledelse af partiet.

I al fortrolighed er Andreassen – fire måneder før offentligheden får kendskab til det – i færd med at grave fundamentet væk under partiets leder Pia Christmas-Møller.

Samtidig er han ved at bringe partiets selvdestruktion til ophør. En proces, der har stået på, siden Poul Schlüter i 1993 forlod lederposten i partiet og overlod styringen til yngre kræfter. Dét gik galt. En stribe små og store magtkampe endte til sidst i vanvid og eksistenskrise med folk som Hans Engell og Per Stig Møller i hovedrollerne.

Nu er Poul Andreassen ved at fjerne den sidste „koldkriger” fra lederposten.

Hans tillid til Pia Christmas-Møller er stærkt på retur, og han lader kryptisk forstå, at hun jo var valgt, før han trådte til som partiformand kun et halvt år i forvejen. Underforstået, at hun blev leder uden hans aktive medvirken og ikke på hans anbefaling.

Hen over foråret 1999 er det „på vandrørene” og ad uformelle kanaler, at folk i partiet bliver klar over, at Pia Christmas-Møller ikke har langt igen som politisk leder af Det Konservative Folkeparti. Under private sammenkomster og ved receptioner i erhvervslivet siger Poul Andreassen mere og mere direkte, at han har svært ved at se nogen fremtid i Christmas-Møller, og at dagen snart oprinder, hvor der skal ske et eller andet.

Hans utilfredshed går ikke så meget på hendes manglende karisma og svage gennemslagskraft over for vælgerne og medierne. Men derimod at hun i det daglige synes at gå mere op i at fastholde positionerne mellem de interne venner og fjender. Dét er ved at ødelægge partiet.

Alligevel holder han sideløbende et utal af møder med partilederen, hvor han forsøger at understøtte og rådgive hende rent ledelsesteknisk.

Men for enden af tunnelen har Andreassen – og med ham hans gode ven og golfmakker, tidligere statsminister Poul Schlüter – fået øje på Bendt Bendtsen som partiets måske eneste bud på dén af de 15 konservative medlemmer af Folketinget, der med samling og et bredt hold omkring sig kan formå at trække partiet op fra afgrundens dyb.

De seneste stridigheder i partiet begynder omkring juletid i 1998, da Andreassen med en uheldig hånd iscenesætter nogle af de mest omtalte episoder, hvor det bliver klart for omverdenen, at partiet er i indre opløsning og uden myndig ledelse, og hvor personligt had, gensidig mistillid og bagholdsangreb i folketingsgruppen er dagligdag.

Andreassen er ikke styret af ond vilje, men af et oprigtigt ønske om at løse problemerne. Han frør virkelig på, at han ved at blæse offentligt til angreb på den „flue”, der har lækket pinagtige oplysninger om folketingsgruppens fugtige julefrokost, kan komme ondskaben i partiet til livs. Og på forskellige tidspunkter tror han også på, at man ved at ekskludere det nyvalgte folketingsmedlem Jens Heimburger kan trække nælden op ved roden og dermed fjerne den grundlæggende årsag til partiets miserable situation.

Den sidste opfattelse er han blev bibragt af Pia Christmas-Møller og folketingsgruppens formand Helge Adam Møller. Men som dagene går efter det mislykkede forsøg på at ekskludere Heimburger, bliver Andreassen klar over, at han er blevet spændt for en vogn, der ikke har til formål at bygge bro mellem partiets to stridende fløje, men at udradere den ene.

Hen over sommeren 1999 strammer det til.

Det er stadig hverken af ond vilje eller et udtryk for taktisk snilde, men alene en ringe udviklet fornemmelse for de mekanismer, der eksisterer mellem den politiske verden og pressen, at Poul Andreassen på ny blæser gang i debatten om partiets ledelsesforhold.

Søndag den 20. juni 1999 varsler den 71-årige partiformand på forsiden af Berlingske Tidende, at han efter næste valg vil forlade sin organisatoriske post og stille pladsen til rådighed for en ny. Det kommer ikke bag på nogen. Men på spørgsmålet, om partiet til den tid skal have en ny politisk ledelse i folketingsgruppen, svarer han:

„Det ved jeg ikke. Jeg ved jo ikke, hvem der kommer ind. Men det bliver væsentligt lettere ved, at min funktion er ledig. Så må den gruppe, der er politisk valgt, til den tid beslutte. Det behøver ikke være de samme.”

Med ét er der skabt tvivl om, hvorvidt Andreassen har tillid til Pia Christmas-Møller og hendes evner som leder. Poul Andreassen henter fra tid til anden gode råd hos Poul Schlüter, der tilbage fra 1970’erne selv kender hele turen med at lede et parti i dyb krise. Men Schlüter har ikke fået fortalt sin ven, at det i en sådan situation gælder om at „lyve” lige indtil det øjeblik, hvor aktionen føres ud i livet.

Dagen efter indkalder Pia Christmas-Møller til rådslagning hjemme i sin lejlighed på Straussvej i Københavns sydhavnskvarter. Hun vil have vished for, at hun fortsat har opbakning fra sine nærmeste. Foruden hende selv er inderkredsen til stede: Poul Andreassen, den tidligere partiformand Torben Rechendorff, gruppens formand Helge Adam Møller og manden, der halvandet år forinden opfandt Christmas-Møller som partileder, hendes forgænger på posten Per Stig Møller.

Pia Christmas-Møller får opbakning hele vejen rundt.

Den lille gruppe aftaler, at der fra nu af skal lægges en dæmper på debatten om partiets ledelsesforhold. Altså, at hverken Pia Christmas-Møller eller andre fra ledelsen skal reagere offentligt på den tvivl, som Poul Andreassen har skabt om hendes position.

Dét er et ødelæggende råd for hendes autoritet, for nu har hun aftalt sig ud af at kunne tage til genmæle og sætte sig i respekt som leder. Til gengæld er der åbnet for, at alle andre gratis kan skyde løs på hende, og det bliver på ny en sommer, hvor medierne kan vælge og vrage i den byge af angreb og personlig underminering, som begge fløje tidligere har vist deres store leveringsdygtighed i.

Snart går det stærkt: Borgmestre, både anonyme og navngivne gruppemedlemmer og mellemledere i partiapparatet har nu fri adgang til at sætte de sidste, afgørende stød ind på kroppen af Pia Christmas-Møller, som først reagerer, da det er for sent.

I juni har partiet mistet to af sine tre pladser i Europaparlamentet, og pludselig viser en Gallupmåling i Berlingske Tidende, at kun 13 procent af de konservative vælgere anser Christmas-Møller for at være den bedste leder, som partiet kan få „i den nuværende situation”. Hele 80 procent svarer modsat. Samtidig er partiet styrtdykket til en vælgeropbakning på kun ca. 6 procent i meningsmålingerne. Det laveste niveau siden den seneste „borgerkrig” i midten af 1970’erne og endda markant lavere end de 8,9 procent ved katastrofevalget halvandet år forinden.

Den ene dag efter den anden kan aviserne bringe overskrifter som „Borgmestre ønsker Engell tilbage”, „K ude på dødsrute”, „Konservativ strid fortsætter” og „Farvel til de konservative”.

Christmas-Møllers interne modstandere griber chancen, da hun er allermest svækket:

„Jeg husker ikke, at stemningen har været værre, end den er nu,” siger finansordføreren Gitte Seeberg til Aktuelt. Samtidig roser hun Poul Andreassen for at have startet „en debat om de politiske ledelsesforhold. “

Og helt alarmerende bliver det, da et anonymt medlem af kritikerfløjen i folketingsgruppen toner frem på forsiden af Jyllands-Posten:

„Masser af tillidsfolk opfordrer os til at starte et nyt parti. Der er et meget stort pres fra baglandet for at sætte det i gang ... De tror ikke længere på en fremtid for Det Konservative Folkeparti, og de mener; at det er nu, det skal ske. Der skal brydes nu.”

Situationen er helt ude af kontrol. Poul Andreassen forsøger at få Pia Christmas-Møller til at mødes med sin „hovedfjende” – manden, der i hendes grupperings verdensbillede personificerer roden til ondskaben, er den hovedansvarlige for partiets krise og har været aktiv deltager i samtlige fløjopgør siden Schlüters afgang i 1993: Hans Engell.

Christmas-Møller har allerede mange måneder forinden bedt Andreassen om at sige til, hvis hendes ledelse af partiet en dag „ikke flyver længere”, og nu har Poul Andreassen svært ved at skjule sin efterhånden meget lille tro på, at hun magter opgaven:

„Nu må vi have en strategi for at få genskabt den politiske ledelse,” siger han til hende.

Andreassen giver hende et ultimatum og forlanger en plan for, hvordan Pia Christmas-Møller som ansvarlig leder har tænkt sig at rette skuden op og skabe samling i partiet. Afleverer hun en driftssikker og brugbar plan for en deling af magten og dermed en inddragelse af det kritiske mindretal, der blev holdt ude, da Christmas-Møller blev leder i marts 1998, så er han villig til at give hende en chance og bakke hende op, forklarer han.

Men Andreassens forsøg på at formidle kontakt mellem hende og Hans Engell falder til jorden. Christmas-Møller vil ikke, og så er Andreassens tålmodighed sluppet op. I sit sommerhus i Gilleleje i Nordsjælland bruger han nu sin ferie på at stikke en plan sammen, der har til formål at fælde Pia Christmas-Møller som leder.

Den 20. juli får han opbakning til aktionen fra partiets to næstformænd Erling Aaskov og Søren Møller. Snart efter rykker han Christmas-Møller for en plan, og da hun ikke har nogen, svarer Andreassen:

„Så har jeg en.”

Det er, mens Pia Christmas-Møller er hjemme på weekend fra et ophold på Kong Christians X’s Gigthospital i Gråsten i Sønderjylland for behandling for en ryglidelse, at hun søndag den 25. juli mødes med Andreassen under fire øjne på kontoret på Christiansborg.

Kort inde i samtalen lader partiformanden bomben sprænge:

„Den flyver ikke længere,”siger han.

En uge senere indser hun, at spillet er ude.

Mandag den 2. august 1999 – fire måneder efter at Poul Andreassen forsigtigt indledte processen – meddeler Pia Christmas-Møller, at hun med øjeblikkelig virkning forlader posten som leder af Det Konservative Folkeparti efter 499 dage i spidsen.

I historiebøgerne vil der engang stå, at der blev ro i partiet, da Poul Andreassen kom til. At han fik lempet en fastkørt ledelse ud ad bagdøren og indsat en anden, der skabte grundlaget for ny fremgang. Dermed fik „brobyggeren” og „Mr. ISS”- manden og skaberen bag den internationale rengøringsgigant med hundrede tusindvis af ansatte – demonstreret sine lederevner og bragt et sønderbombet parti tilbage på sporet.

På bundlinien fik han det, som han ville have det: Roen i partiet genindfandt sig. Men mellemregningerne tegner et mere nuanceret billede af processen, hvor det kunstneriske indtryk er til dumpekarakter, og hvor han i begyndelsen af sin formandstid demonstrerede en overordentlig sparsom fornemmelse for det politiske spil.

Efter et to dage langt forhandlingsforløb – for en gangs skyld mellem fløjene – træder Bendt Bendtsen den 4. august 1999 ind på scenen som den sjette i rækken af konservative partiledere på kun seks år. Han efterfølger Poul Schlüter, Henning Dyremose, Hans Engell, Per Stig Møller og Pia Christmas-Møller.

Den konservative kongerække er lang, og fra 1993-99 har partiet skilt sig af med den gamle og indsat en ny leder flere gange end samtlige andre partier i Folketinget tilsammen. Det er blandt andet et resultat af den massive selvdestruktion og de opslidende magtkampe i perioden, hvor hensynet til partiets tarv og konservatismens udbredelse i bedste fald synes at være kommet i anden række.

Personlige sympati- og modsætningsforhold med tråde tilbage til forrige generations kamp under det seneste partiopgør i 1970’erne udvikler sig dramatisk, da en leder kører galt med for meget alkohol i blodet, og hans efterfølger vil tage hele magten, men svækker sig selv ved at forsøge at lyve sig fra en dom for en tilsvarende lovovertrædelse.

Det bliver i februar 1997 indledningen til to et halvt års indædt og hadefuld kamp om magten i partiet i takt med en stadig mere svindende politisk indflydelse og en udvandet profil, et gigantisk valgnederlag efterfulgt af fortsat vælgerflugt, to nye udskiftninger af ledelsen og en grad af intern undergravende virksomhed af en ondskabsfuldhed, som end ikke politiske hovedmodstandere udsætter hinanden for. Et fløjopgør, der for nemheds skyld normalt betegnes som en socialkonservativ over for en mere højreorienteret fløj, men som mest af alt er udtryk for magtbegær, historiske venskaber, personlig kemi og tillid – og det modsatte. Og en klippefast tro på, at netop ens egen fløj er bedre til at lede partiet end den anden.

På den store politiske scene har de konservative ikke kun svækket sig selv, men hele det såkaldte borgerlige alternativ til statsminister Poul Nyrup Rasmussens regeringer. Historien om Det Konservative Folkeparti i 1990’erne rummer blandt andet den nøje planlagte frigørelse fra Venstre i 1995, en feberredning, der forhindrede en egentlig spaltning af det 85 år gamle parti, og et juridisk intermezzo, hvor advokater måtte skille fløjene ad og forhindre en truende retssag lige inden valget i marts 1998.

Vi begynder, da det gik galt.



KAPITEL 2
EFTER SCHLÜTER
Poul Schlüter forlader posten som partileder.
Henning Dyremose tager over – januar til august 1993
Tidligt om morgenen torsdag den 14. januar 1993 mødes den konservative folketingsgruppe til et ganske ordinært morgenmøde. Dette er dagen, som oppositionen og hele det politiske Danmark i månedsvis har varmet op til. Dagen hvor der endelig kommer klarhed over omfanget af den ulovlige administration af udlændingeloven, der fandt sted, mens Erik Ninn-Hansen var justitsminister. Og ikke mindst hvor meget statsminister Poul Schlüter vidste om det – og hvornår han vidste det.
Den eneste fraværende i gruppeværelset er tamilsagens absolutte hovedperson, Erik Ninn-Hansen. Han sidder hjemme på Bregnegårdsvej i Charlotten lund nord for København og afventer på afstand sin endelige politiske dødsdom efter knap fyrre år som folketingsmedlem, mere end ti år som forsvars-, finans- og justitsminister og en – om end kortvarig – periode på den ærefulde post som formand for Folketinget.
Mens en brølende orkan raser udenfor, er stemningen i folketingsgruppen spændt og nervøs. At rapporten fra den såkaldte „Undersøgelsesretten af 10. juli 1990” vil give Ninn-Hansen nogle alvorlige skrammer, er man efter sagens afsløringer og den minutiøse pressedækning af de 104 retsmøder helt på det rene med. Men Ninn-Hansen er i forvejen historie, udstødt af gruppens fællesskab og har allerede varslet sin afsked med Folketinget ved næste valg. Interessen samler sig derfor om, hvilken grad af kritik rapporten indeholder i forhold til Poul Schlüter. Der er grænser for, hvor hård en kritik en statsminister kan sidde overhørig. I værste fald kan konsekvensen blive, at han må gå af efter mere end ti år som landets politiske leder og knap tyve år i front for Det Konservative Folkeparti og blive tiltalt ved rigsretten for at have løjet for Folketinget.
Forventningen er, at der vil være ting, som statsministeren burde have gjort anderledes. Der bliver nok tale om en „næse”, lidt ydmygende polemik i folketingssalen, nogle „bedrevidende” juraprofessorer vil protestere i avisernes spalter – det skal bare overstås, så man kan komme videre. End ikke i de mest pessimistiske stunder har gruppemedlemmerne forestillet sig, hvad denne dag ville bringe af ulykker for partiet.
Et næsten hørligt lettelsens suk breder sig i gruppeværelset, da Poul Schlüter med sin velkendte, småhaltende gang kommer ind i lokalet – han nynner og fløjter.
Så er faren drevet over, er vurderingen. Få måneder tidligere er Venstres næstformand Anders Fogh Rasmussen gået af som skatte- og økonomiminister på grund af sagen om „den kreative bogføring”, og ved den lejlighed havde statsministeren fået et eksemplar af undersøgelsesrapporten aftenen før offentliggørelsen. Det skete som en gestus over for regeringschefen, så han havde et lille halvt døgns forspring til at kunne agere uden et ydre pres fra omverdenen. Så han i nogenlunde ro og mag kunne træffe beslutninger.
Ingen af de konservative er i tvivl om, at den procedure også er anvendt i tamilsagen. Schlüter må vide besked, og der er ingen grund til panik. Ellers kommer han da ikke fløjtende hen ad gangen på en dag som denne.
Hverken tamilsagen eller undersøgelsesrettens rapport bliver nævnt med ét ord på det korte og rutineprægede gruppemøde.
Men tilbage i Statsministeriet tager Poul Schlüter kort efter imod højesteretsdommer Mogens Hornslet og hans hjælpere. Efter en halv times gennemgang af konklusionerne er klokken faldet i slag for Schlüters regeringer siden 1982.
Sidst på eftermiddagen kalder Schlüter den øvrige konservative ledelse til møde på sit kontor. Folketingets formand H.P. Clausen, gruppeformand Lars P. Gammelgaard, finansminister Henning Dyremose og justitsminister Hans Engell må kæmpe sig vej frem til Statsministeriets glasdør gennem pressefolk og kabler og projektører fra tv-stationerne, der sender direkte fra det dramatiske forløb på Christiansborg denne eftermiddag.
Over for partifællerne er der ingen vaklen. Med fasthed i stemmen indleder Poul Schlüter:
„ Vi kan lige så godt begynde med konklusionen: Jeg går af.”
Schlüter-årene
Nitten år er der gået, siden den dengang 44-årige Poul Holmskov Schlüter overraskede alt og alle, blev manden i midten, partiformand og løsningen i sig selv. Det skete på et tidspunkt, hvor en intern magtkamp mellem datidens konservative topfigurer Erik Ninn-Hansen og Erik Haunstrup Clemmensen var ved at ødelægge partiet. Officielt var det en strid om partiets politiske linie efter fiaskoen med VKR-regeringen fra 1968-71, reelt var det mest af alt kulminationen på et livslangt personligt konkurrence- og gensidigt mistillidsforhold mellem de to gange Erik.
„Jeg har min egen lille hyphest,” var Schlüters svar på situationen i begyndelsen af 1970’erne, hvor partiet ellers delte sig i henholdsvis Ninn- og Clemme-grupperinger.
På ruinerne af slagsmålet stod Poul Schlüter pludselig som leder af Det Konservative Folkeparti i januar 1974. Siden kom den helt store nedtur ved folketingsvalget i 1975, hvor partiet oplevede sit absolutte lavpunkt: 5,5 procent af stemmerne og kun ti mandater i Folketinget. Ved valget to år senere begyndte en imponerende udvikling, der savner sidestykke i den konservative partihistorie, og den mandatmæssige fremgang fortsatte ved valgene i 1979 og 1981. Succeshistorien kulminerede den 10. september 1982, da Poul Schlüter blev Danmarks statsminister – den første (og eneste) konservative af slagsen i det tyvende århundrede. Han samlede det borgerlige Danmark og dannede regering sammen med Venstre, Centrum-Demokraterne og Kristeligt Folkeparti. „Systemskiftet” blev muliggjort af Det Radikale Venstres leder Niels Helveg Petersens store tillid til Schlüters format og personlighed og en tilsvarende manglende tro på, at Socialdemokratiet med Anker Jørgensen i spidsen evnede at rette op på Danmarks efterhånden katastrofale økonomi. De radikale var i Schlüters regeringsperiode et loyalt støtteparti for at sikre dét, de borgerlige kaldte for „den økonomiske genopretning” efter krise og gældsætning under de socialdemokratiske mindretalsregeringer i 1970’erne.
De konservative høstede de vælgermæssige frugter ved folketingsvalget den 10. januar 1984 – det første valg efter magtovertagelsen knap halvandet år forinden. Under Schlüters ledelse er partiet på ti år gået fra gruppemøder i en telefonboks, som man hånligt omtalte de konservative i midten af 1970’erne, til at få 23,4 procent af stemmerne – eller støtte fra næsten hver fjerde danske vælger. Tilmed var det første gang i det 20. århundrede, at en borgerlig regering overlevede sit første valg. Vælgerne har ellers altid sagt farvel og tak og givet regeringsmagten tilbage til Socialdemokratiet ved først givne lejlighed. Men denne gang gik det anderledes, og regeringen fortsatte.
Partiet vandt 16 mandater, og blev Folketingets næststørste parti med hele 42 af slagsen. Blandt gruppens 19 nye ansigter var Hans Engell, der allerede ved Schlüters magtovertagelse blev udnævnt som forsvarsminister, den intellektuelle Per Stig Møller, søn af VKR-regeringens første finansminister, Poul Møller, jægersoldaten Helge Adam Møller, hvis forældre for år tilbage var konservative folketingsmedlemmer, de senere ministre Kent Kirk og Knud Erik Kirkegaard og den kun 24-årige talentfulde Connie Hedegaard.
Partiet red på en hidtil uset succesbølge, og da Poul Schlüter udskrev folketingsvalg til den 8. september 1987, var målet endegyldigt at fratage Socialdemokratiet førstefødselsretten til at danne regering. Det store arbejderpartis bud på en statsminister var efter fem år i opposition fortsat Anker Jørgensen. I iveren efter at score stemmer fra midten i dansk politik udviskede de konservative deres kontante profil. Med det verdensomspændende reklamebureau Saatchi & Saatchi i ryggen førte partiet kampagne på bløde værdier og bredtfavnende, „ukonservative” resultater: en voldsomt dyr overenskomst på det offentlige arbejdsmarked tidligere på året, flere offentligt ansatte og mere service for de stadig højere skatter.
De borgerlige kernevælgere og boligejerne følte sig svigtet af regeringens hårde økonomiske linie, da den præsenterede befolkningen for indgreb som kartoffelkur og påskepakke. Det var ikke længere let at få øje på Schlüters forsikringer om, at det skal være lettere at være dansker, og at pengene har det bedst i borgernes lommer.
Det Konservative Folkeparti forsøgte at modgå den aggressive kampagne fra især fagbevægelsen om, at de cigarrygende borgerlige storkapitalister skovler penge hjem, mens armod og social massegrav er virkeligheden for folket. Fagbevægelsen forsøgte at fremmane billedet, at det var de fattige og de svage, der betalte for Schlüters Danmark. Med forbundsformand Hardy Hansen i spidsen satsede SiD 180 millioner kroner på en kampagne, der skulle fjerne den borgerlige regering, men det var spildte kontingentkroner fra specialarbej- derne.
Drømmen om reelt at skabe et topartisystem med Det Konservative Folkeparti og Socialdemokratiet som de absolut toneangivende partier led skibbrud ved 1987-valget, hvor partiet mistede fire mandater.
Nedturen fortsatte med et konservativt minus på tre mandater ved det såkaldte NATO-valg i maj 1988, hvor Firkløverregeringen blev afløst af en ny Schlüter-regering med de konservative, Venstre og Det Radikale Venstre.
Denne periode var præget af både politisk forvandling og personudskiftning i regeringens og Det Konservative Folkepartis top.
I takt med, at den bløde linie ikke gav vælgermæssig succes, begyndte Poul Schlüter at knytte Venstres unge og ideologisk bevidste næstformand, skatteminister Anders Fogh Rasmussen, til sig som nær politisk sparringspartner og rådgiver. Nu var strategien en satsning på lavere personskatter og paroler om afbureaukratisering og en mindre offentlig sektor, men ved valget i december 1990 slog også denne strategi fejl for Det Konservative Folkeparti. Et langt forhandlingsforløb året før om to forkromede økonomiske helhedsløsninger – regeringens „Planen” og Socialdemokratiets „Gang i 90’erne” – og ligeså nye forhandlinger om at afvikle seksprocentskatten – kuldsejlede, og Schlüter udskrev valg med personskatterne som tema.
Resultatet blev ny konservativ tilbagegang på fem mandater, så partiet nu var nede på 30. Venstre var i mellemtiden klatret op på 29, mens Det Radikale Venstre med en tilbagegang i bagagen valgte at træde ud af regeringen.
Tilbage stod en mandatfattig KV-regering med fortsat radikal støtte. I takt med tamilundersøgelsesrettens barske afsløringer af de konservatives problemer stod det klart, at regeringen levede på lånt tid.
Schlüters person havde afgørende betydning for, at regeringen var bæredygtig. Han havde ved et par lejligheder sat sin stilling ind og truet med at gå af som statsminister. Truslerne havde været hans bedste våben for at få de interne kritikere af hans kompromissøgende konservative linie – og ikke mindst de ideologisk ivrige venstrefolk – til at rette ind. Schlüter var garanten for den livsnødvendige radikale tillid, som til næsten alle tider har været forudsætningen for at regere i Danmark.
Som Schlüters naturlige afløser stod finansminister Palle Simonsen. Han var særdeles populær hos Det Radikale Venstre, men var til gengæld i Venstres øjne et uspiseligt bud på en borgerlig statsminister efter Schlüter. Partiet anså ham for at være en skabs-socialdemokratisk forvalter af statsapparatet og ganske uden ideologiske visioner. Derfor var det også Venstre, der i 1989 spændte ben for Schlüters ønske om et generationsskifte i både regeringen og Det Konservative Folkeparti. Schlüter ville overlade begge chefstole til Palle Simonsen og selv lade sig vælge som Folketingets formand. En sådan manøvre havde fuld radikal opbakning, men måtte opgives på grund af modstand fra Venstre.
Årsagen til Venstres uvilje stammer tilbage fra 1986, hvor Palle Simonsen fremlagde sine politiske visioner i bogen „Den danske model”. Pennefører var Berlingske Tidendes daværende debatredaktør og konservativ generalsekretær fra 1988-92 John Wagner. Bogens indhold – og forordet af den radikale leder Niels Helveg Petersen – var en kærlighedserklæring til en politisk midterkurs og en ny konservativ-radikal akse. Bogen var samtidig en afstandtagen fra Venstres hårde liberalisme. Og da Venstres formand Uffe Ellemann-Jensen selv havde ambitioner om at blive statsminister efter Schlüter-aeraen, afviste partiet Schlüters plan om generationsskiftet.
Op gennem 1980’erne slog Poul Schlüter hårdt ned på ethvert tilløb til gisninger om et „kronprinseopgør”. Hvem, der til sin tid skulle efterfølge ham som konservativ partileder, var ikke til diskussion. Han kom selv til magten i 1974 på en uhyre urolig baggrund, og mere end de fleste var han klar over de spændinger, som det konservative bagland rummer, når samtalen handler om personer og ledelse.
Kanonerne i stilling
Alligevel kom kronprinseopgøret på dagsordenen i slutningen af 1980’erne, og det er næsten muligt at sætte dato og klokkeslæt på tidspunktet.
Søndag aften den 29. oktober 1989 efter partiets landsrådsmøde i Falkoner Centret på Frederiksberg bad Palle Simonsen om en samtale med Poul Schlüter. Simonsen fortalte, at han dagen efter ville meddele sin afgang som finansminister og tage sin afsked med dansk politik for at tiltræde stillingen som administrerende direktør for ATP-fonden. Palle Simonsen havde i den seneste tid ikke haft tidligere tiders centrale placering som Schlüters nærmeste sparringspartner, og med den ringe udsigt til at kunne blive statsminister var tiden inde til at prøve noget nyt for den 56-årige finansminister.
Med ét slag blev der åbnet for spekulationer om den 60-årige Poul Schlüters efterfølger. Kandidaterne var reelt indsnævret til Henning Dyremose og Hans Engell med industriminister Anne Birgitte Lundholt og partiets tidligere generalsekretær og nuværende kirke- og kommunikationsminister Torben Rechendorff som outsidere.
Dyremose stod fra begyndelsen med de bedste kort på hånden. Han rykkede ind på den tunge og indflydelsesrige post som finansminister efter Palle Simonsen og overhalede dermed Hans Engell i hierarkiet. Engell var blot 25 dage forinden genindtrådt i regeringen som politisk chef for minefeltet Justitsministeriet, der endnu knap havde mærket trykbølgen fra de skader, som tamilsagen senere anrettede mod ministeriet.
Her fik Engell rigeligt at gøre med besværlige sager. Blandt andet blev det afsløret, at politiet gennem en årrække havde opkrævet gebyrer uden hjemmel i lovgivningen. Stort postyr og stribevis af samråd i Folketingets retsudvalg. Som justitsminister skulle han også manøvrere gennem skærene, da hele det „humanistiske” Danmark reagerede voldsomt, og et flertal i Folketinget uden om regeringen vedtog en særlig palæstinenserlov, der gav en gruppe ellers udviste flygtninge ret til at blive i landet efter at de havde forskanset sig i ugevis i en kirke på Vesterbro i København. „ Teflonministeren” blev Hans Engell døbt i medierne på grund af hans evne til at glide af på de mange sager.
Politisk var de konservative gennem 1980’erne hæmmet af både stram styring og en vis grad af selvcensur. Af hensyn til sammenholdet med de andre borgerlige partier var man forpligtet til at slække på egne holdninger og egen profil. Det var prisen for at være det førende og bærende regeringsparti. Partiet kunne ikke tillade sig den luksus „både at være i regering og i opposition samtidig,” som Venstres næstformand Anders Fogh Rasmussen – til enorm irritation for de konservative – betegnede Venstres position.
Den konservative folketingsgruppe oplevede derimod at være bundet på hænder og fødder i loyalitet over for regeringssamarbejdet. Sidste halvdel af firserne var fattig på konservative solomarkeringer, og oven i hatten kom Poul Schlüters enerådighed og nærmest fuldkomne mangel på inddragelse af folketingsgruppen i regeringens politiske strategi.
Schlüter havde til overflod leveret varen som partiformand og statsminister og sad i en så ubestridt position, at han kunne tillade sig en nonchalant attitude over for baglandet. På partiets landsråd i Aalborg i 1990 var partiets profil efter mange tillidsfolks opfattelse så udvisket, at partiledelsen mødte kritik. Men med sin elegante humor, sine talegaver og sin naturlige gennemslagskraft red Schlüter stormen af, og kunne endda slippe godt af sted med en politisk indholdsløs afskedsreplik til de godt 2.000 tillidsfolk:
„Det kan gå den ene vej, det kan gå den anden vej, men skidt med det: Det skal nok gå. Danmark er et dejligt land, Det Konservative Folkeparti er et pragtfuldt parti. Kom godt hjem!”
Og så klappede de ad manden, der trak partiet op af sumpen efter fløjstriden i 1970’erne.
Tamilsagen begyndte i løbet af 1990 at underminere Det Konservative Folkeparti. Få år forinden var Erik Ninn-Hansen som justitsminister begyndt at køre sit eget løb, og uden om Folketinget gennemtrumfede han i 1987 en langt mere restriktiv administration af udlændingeloven, end han havde bemyndigelse til. Tamilske flygtninge fra det borgerkrigshærgede Sri Lanka blev trods et såkaldt retskrav på familiesammenføring forhindret i at få deres nærmeste familie her til landet. Sagen spidsede for alvor til i oktober 1989, da regeringen efter radikalt pres måtte opgive at indstille Ninn-Hansen til genvalg som Folketingets formand. Han fik kun ni måneder på den fornemme post.
Her startede et forløb over fire år, hvor de konservative oplevede, at Schlüters politiske livsværk smuldrede. Og hvor Ninn-Hansen båret af stædighed, ærekærhed og troen på egen usårlighed for anden gang i sin karriere var med til at slå partiet i gulvet.
Første gang var i begyndelsen af 1970’erne, hvor han og Erik Haunstrup Clemmensen sloges om magten over partiet. Og anden gang blev, da et flertal i Folketinget i sommeren 1990 tvang regeringen til at nedsætte en særlig undersøgelsesret til at påpege fejl og embedssvigt i tamilsagen. En aggressiv Erik Ninn-Hansen mødte frem i vidnestolen og trak Schlüter og dermed regeringen med sig i faldet.
Det var mens de pinagtige afhøringer stod på i undersøgelsesretten fra 1990 og frem til offentliggørelsen af tamilrapporten den 14. januar 1993, at nedtællingen for den borgerlige regering fandt sted.
Spekulationerne om partiets ledelse efter Schlüter tog til i takt med afsløringerne i tamilsagen og visheden om, at Schlüter-perioden lakkede mod enden.
Personlige modsætninger og gamle ven- og fjendskaber med tråde tilbage til 1970’er-dramaet fik nu og da lov til at komme op til overfladen.
Med fokus på fremtiden skete der en egentlig deling af folketingsgruppen, hvor medlemmerne samlede sig bag henholdsvis Henning Dyremose og Hans Engeil. I mangel af bedre forklaringer blev de to grupperinger karakteriseret som venstre- og højrefløjen i partiet. Det var småt med reel politisk uenighed mellem grupperingerne, hvis eksistens måske bedst kunne forklares med personlig sympati, kemi og tillid, historiske (u-)venskaber, hvem man troede bedst ville kunne lede partiet efter Poul Schlüter, og hvem man derfor helst ville knytte sig til for at gavne sin egen karriere.
En styrkeprøve mellem grupperingerne faldt ud til Hans Engells fordel, da folketingsgruppen skulle finde en afløser for den kun 29- årige politiske ordfører Connie Hedegaard, der til stor ærgrelse for partiet og Dyremose-grupperingen i særdeleshed i august 1990 pludselig meddelte, at hun forlod politik for at blive journalist på Berlingske Tidende.
Bølgerne gik højt på et fem timer langt gruppemøde søndag den 2. september på kursusejendommen Rolighed ved Skodsborg i Nordsjælland, der ofte var centrum for begivenhederne under krigen i partiet i 1970’erne.
Grupperingen omkring Hans Engell valgte her at pege på den udenrigspolitisk engagerede Viggo Fischer, som blev anset for at kunne tegne en mere klar konservativ profil i en tid, hvor regeringsansvaret længe havde slidt på partiet. Viggo Fischer fik så bred støtte, at Dyremose-folkene undlod at opstille en modkandidat. På tale var ellers den arbejdsmarkedspolitiske ordfører Pia Christmas-Møller og Per Stig Møller, der efter valget få måneder senere blev miljøminister. Men ingen af dem ville kunne true Engell-grupperingens foretrukne kandidat, så Dyremoses støtter sparede sig selv for et nederlag ved en kampafstemning, og Viggo Fischer blev enstemmigt valgt som politisk ordfører.
Fronterne var hermed trukket op til et opgør om, hvem der skulle tage over efter Schlüter. Bag sig havde Hans Engell folk som Niels Ahlmann-Ohlsen, Viggo Fischer, Pernille Sams, Grethe Fenger Møller, Henning Grove og Lars P. Gammelgaard. Til Henning Dyremoses loyale støtter hørte blandt andre Kent Kirk, Per Stig Møller og Pia Christmas-Møller. Men det var problematisk for Dyremose, at først Connie Hedegaard, siden generalsekretær John Wagner trak sig fra deres topposter. Og især at Wagner blev erstattet af informationschefen i Dansk Industri, Peter Sterup, som generalsekretær og dermed partiets administrative chef.
Rædslen stod malet i ansigterne på de partimedlemmer, der alt for godt kunne huske dramaet i første halvdel af 1970’erne. Alle uden undtagelse garanterede, at man på intet tidspunkt ville havne i en tilsvarende situation.
Justitsminister Hans Engell var slet ikke i tvivl, da han i en optakts- artikel til Schlüters tiårs jubilæum som statsminister ville rydde enhver mistanke af vejen:
„En gentagelse af en sådan strid vil partiorganisationen aldrig nogensinde tillade igen, endsige tilgive. Vi er alt for kloge til at gøre det igen.”
Vi skriver 6. september 1992.
Dyremose forsøger sig
Tilbage til den 14. januar 1993. Da Poul Schlüter sætter sig til rette i Spejlsalen i Statsministeriet lidt efter klokken 18 og foran over hundrede journalister, fotografer og kamerafolk meddeler sin afgang som statsminister, siger han om bestræbelserne på at fortsætte den borgerlige ledelse af Danmark:
„Regeringspartierne er enige om, at vi de nærmeste dage skal undersøge mulighederne for en fortsat borgerlig regering med finansminister Henning Dyremose som ny statsminister. Og det har naturligvis min fulde støtte og sympati.” Schlüter betegner Dyremose som „kompetent og talentfuld” og er „overbevist om, at han vil blive en fortræffelig statsminister.”
Imens følger de menige ministre traditionen med en fyraftensdrink sent torsdag eftermiddag. Denne dag mødes den lille forsamling i Uffe Ellemann-Jensens Udenrigsministerium på Asiatisk Plads på Christianshavn – dog uden værtens tilstedeværelse. Normalt er arrangementet hér ikke et tilløbsstykke for en håndfuld af de konservative ministre. Drinks i Udenrigsministeriet foregår med høflig betjening og i en formel og lidt for upersonlig atmosfære. I andre ministerier forløber seancen uden tjenere og med en drink eller en håndbajer på sofaarmen.
Men bortset fra regeringens topministre, der sidder i Statsministeriet, er der fuldt hus denne aften. Nedenfor på pladsen holder de fine ministerbiler, mens der indenfor hersker total forvirring. Pludselig får en af ministrene oplysning om, at Poul Schlüter har indkaldt til pressemøde i Statsministeriet klokken 18, og efter store besværligheder lykkes det at fremskaffe et tv-apparat.
Ingen er præcist klar over, hvad der skal ske, men få minutter senere kan de i direkte tv følge deres afsked med de eftertragtede poster.
Trods Schlüters forsikring på pressemødet om, at „regeringspartierne er enige” om Henning Dyremose, holdes den konservative gruppe i total uvidenhed om, hvad der efterfølgende skal ske. Den kommer atter til at opleve, at den ikke tages med på råd og knap nok orienteres inden afgørende beslutninger. I gruppen har der gennem 1980’erne eksisteret en afgrundsdyb beundring for Schlüters bedrifter og evne til at fastholde regeringsmagten og holde sammen på dens parlamentariske grundlag. Man er helt klar over, at Schlüters person i mange situationer har været den afgørende faktor for partiets succes i de seneste par årtier. Men midt i begejstringen lever også en frustration over, at Schlüters respekt for folketingsgruppen kan ligge på et meget lille sted. Yderst sjældent spørger han sine menige partifæller til råds om noget som helst, og gruppen skal være heldig for at blive orienteret om store beslutninger, før de kan høre, se eller læse om det i medierne. Schlüters beslutning om på partiets og regeringens vegne at indstille Erik Ninn-Hansen som kandidat til posten som Folketingets formand i december 1988 erfarede de konservative folketingsmedlemmer eksempelvis i fjernsynet, da Schlüter annoncerede Ninn-Hansens kandidatur direkte i TV-Avisen. Gruppen anede intet på forhånd.
Frustrationen skyldes også det faktum, at ud af 22 konservative ministre i 1980’erne har Schlüter hentet otte – altså mere end hver tredje – uden for gruppen. En følelse af at være reduceret til stemmekvæg til støtte for Schlüters beslutninger har bredt sig siden slutfirserne. Og det er en lidet attraktiv følelse for de mange gruppefæller med ministerambitioner, at Schlüters faglige respekt for dem ikke står mål med deres opfattelse af egne evner.
Den konservative folketingsgruppe ved intet om de planer, som den nu naturligt forventes at skulle støtte loyalt og aktivt. På et ekstraordinært gruppemøde klokken tyve – to timer efter Schlüter over for omverdenen lancerede Dyremose som sin arvtager – er det endelig blevet tid til at orientere „vandbærerne”.
Schlüter fortæller sine chokerede partifæller, at der ikke var nogen udvej: Hornslets kritik er afen sådan karakter, at regeringen må gå af, og at det skal ske uden at udskrive folketingsvalg. En valgkampagne ville blive en slags folkeafstemning for eller imod tamilrapportens oplysninger om lovovertrædelser, fejl og embedsmisbrug begået af topfolk i Det Konservative Folkeparti. Og et sådant emne egner sig ikke som konservativt valgtema.
Dagen byder ellers på både hele og halve forsøg på at bevare regeringsmagten på borgerlige hænder. Planen om at gøre Henning Dyremose til statsminister støder på både formelle og politiske problemer. Fra hoffet lyder meldingen, at det vil have karakter af et statskup, hvis regeringen uden at undersøge den parlamentariske opbakning i Folketinget blot udnævner Dyremose som statsminister. Og under møder med midterpartierne beder Schlüter dem støtte, at Henning Dyremose træder i hans sted og bliver leder af KV-regeringen.
Men projektet er umuligt fra første færd. I det radikale verdensbillede eksisterer der efter Palle Simonsens farvel til dansk politik kun én borgerlig politiker, som partiet vil støtte som statsminister: Poul Schlüter. Med hans forsvinden fra den politiske top er også den radikale forpligtelse over for de borgerlige partier forsvundet.
Regeringen er kørt træt og politisk fast, mener de radikale, hvis følelser i den senere tid er blevet varme for Socialdemokratiets nye formand Poul Nyrup Rasmussen. Det Radikale Venstre er klar til at skifte side for at få gennemført en form for politisk nytænkning, som partiet finder påkrævet.
Hverken Uffe Ellemann-Jensens facon eller politiske holdninger tiltaler det lille magtfulde midterparti, og også Henning Dyremose er reelt afskrevet mindst et halvt års tid i forvejen:
Da KV-regeringen i august 1992 præsenterer det, der skulle vise sig at blive dens sidste forslag til næste års finanslov, foreslår de radikale at lempe lidt på den stramme økonomiske politik og bruge en del af betalingsbalanceoverskuddet på godt 20 milliarder kroner til at reducere antallet af de efterhånden omkring 300.000 arbejdsløse danskere.
Henning Dyremose reagerer kontant og afvisende. Han anklager Det Radikale Venstre for at ville bringe stabiliteten i dansk økonomi i fare, og fastholder partiet sit krav, så „tager jeg gerne et valg på det,” siger han.
Her begår Dyremose to store fejl: At sætte spørgsmålstegn ved Det Radikale Venstres ønske om en ansvarlig økonomisk politik svarer nogenlunde til at stille sig op i en katolsk forsamling og betvivle, at paven tror på Gud. Og er der noget, de radikale ud fra et folkestyresynspunkt lægger vægt på, så er det fireårige, stabile valgperioder i den udstrækning, det overhovedet kan lade sig gøre.
Her har de radikale i ti år støttet den økonomiske politik og Poul Schlüters regeringer i tykt og tyndt. Nu bliver de så truet med valg af en finansminister, der end ikke har kompetence til at gøre alvor af truslen.
Der vanker det nærmeste, man kommer en irettesættelse af Henning Dyremose i fuld offentlighed, da Poul Schlüter få dage senere vender hjem fra et besøg i Grønland og afliver enhver snak om valg i utide. Men for Henning Dyremose er skaden sket: Den radikale leder Marianne Jelved har mistet tilliden til hans politiske jugement og format. Dermed er hans chance for at blive statsminister i princippet ikke-eksisterende.
Alligevel er det Dyremose, som Schlüter peger på som sin efterfølger på selvsamme pressemøde, hvor han meddeler sin afgang. Det sker vel vidende, at Marianne Jelved så sent som på et møde i Statsministeriet klokken 16.15 har gentaget sit partis krav om, at Folketingets partier skal gøre deres stilling op og over for dronningen pege på, hvem de ønsker som statsminister efter Schlüter. Og for at rydde enhver tvivl af vejen udsender de radikale en pressemeddelelse ved 17-tiden med nøjagtig den samme melding: Man kræver en såkaldt dronningerunde.
Så let giver Henning Dyremose ikke op. Sidst på aftenen ringer en medarbejder fra finansministerens forkontor til Marianne Jelved og beder hende komme til møde med Dyremose på hans kontor for at tale om den helt uoverskuelige situation. Jelved understreger i telefonen, at hun vil møde op i Finansministeriet alene. Hun forventer derfor en samtale med Dyremose under fire øjne. Men da hun træder indenfor på hans kontor, er Venstres formand Uffe Ellemann-Jensen til stede. Hun fornemmer deres desperation for at holde fast i regeringsmagten og vil ikke sidde i mindretal og under stærkt pres fra to mænd, der er truet på deres karriere.
„Nå, så skal jeg ikke til noget møde,” siger hun syrligt. Dén bemærkning fanger Ellemann-Jensen og spørger, om det er ham, der skal gå. Da hun bekræfter hans formodning, forlader han vredt kontoret.
Forholdet mellem VK-partierne og Det Radikale Venstre er på nulpunktet. Det finder Henning Dyremose også ud af i de kommende minutter. Da han pludselig hiver en håndfuld A4-sider frem med udkast til et regeringsgrundlag, der indeholder en stribe politiske indrømmelser til de radikale, mod at de borgerlige til gengæld må beholde ministerposterne, står Marianne Jelved helt af. Hun „fatter ikke en lyd” og afviser pure at forhandle om noget som helst. Hun nægter endda at læse papirerne og må erindre Dyremose om, at der vil blive en dronningerunde, hvor de radikale ikke vil pege på ham.
Dagen efter bliver Dyremoses politiske skæbne beseglet. „Kun” 86 af Folketingets 179 medlemmer står bag anbefalingen af Henning Dyremose som den, der skal lede forhandlingerne om Danmarks næste regering. Socialdemokratiets formand Poul Nyrup Rasmussen har opbakning fra alle øvrige. Det Radikale Venstres vigtighed i dansk politik understreges af, at ser man bort fra deres syv mandater, står det uafgjort 86-86 mellem Dyremose og Nyrup.
Mens Poul Nyrup Rasmussen forhandler med partierne om et regeringsgrundlag, stiger desperationen hos VK-partierne. Man arbejder på at samle de nødvendige 72 underskrifter, der skal til for at indkalde Folketinget ekstraordinært uden for mødeperioderne. Meningen er at forsøge at bremse det „systemskifte”, som lige så stille er undervejs. Men indsatsen savner helt og holdent perspektiv, da Nyrups forhandlinger ender med noget så usædvanligt i dansk parlamentarisk historie som en flertalsregering med Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre, Centrum-Demokraterne og Kristeligt Folkeparti.
Og desperation er vel næppe ordet, da Henning Dyremose og Uffe Ellemann-Jensen tilbyder, at Marianne Jelved kan blive statsminister og Niels Helveg Petersen formand for Folketinget, hvis bare en række af Venstres og de konservatives ministre må beholde deres poster. Det sker under påskud af, at det er vigtigt at have erfarne folk på topposterne til at lede Danmarks EF-formandskab i det halvår, der netop er indledt.
Henning Dyremose er fire mandater fra at blive Danmarks statsminister. Kun fire, men alligevel lysår fra den eftertragtede titel.
Venstre føler sig i forløbet taget ved næsen af Poul Schlüter. Dagen før offentliggørelsen af tam il rapporten er der fornemt besøg i Statsministeriet. Schlüter er vært for en arbejdsfrokost for det, der dengang endnu hed EF-kommissionens formand Jacques Delors, den danske kommissær Henning Christophersen og udenrigsminister Uffe Ellemann-Jensen. I de øvrige europæiske hovedstæder, hvor kun de færreste begriber, at tamilsagen kan true den danske regerings liv, ser man med bekymring på udsigten til et regeringsskifte i Danmarks formandsperiode. Jacques Delors spørger derfor til, hvad der vil ske, hvis rapporten vil gå regeringen imod. Schlüter svarer prompte og kontant, at der så vil blive udskrevet folketingsvalg. I samme nu kigger han på Ellemann-Jensen, der nikker og bekræfter.
At det gik anderledes, gør Venstre en dyd ud af at meddele omverdenen i de kommende måneder. Partiet vil gardere sig mod myter om, at man er medansvarlig for, at den borgerlige regering gav op uden kamp. At den frivillige, „Anker Jørgensen-agtige” frasigelse af ministerposterne er et rent konservativt ansvar.
I ugerne efter indrykker Venstre annoncer i aviserne med teksten: „Vælgerne fik ikke noget valg; men du kan stadig vælge”. Partiet scorer op mod 10.000 nye medlemmer på initiativet.
Den jugoslaviske Model
De konservative slipper fra tamilsagen med en enkelt tiltale ved rigsretten. Den tilfalder Erik Ninn-Hansen, mens Poul Schlüter og den tidligere justitsminister, Folketingets formand H.P. Clausen, slipper med hård kritik og fald fra deres poster.
Partiet står nu i den situation, at „stjernerne” vender tilbage fra ministerierne til folketingsgruppen. Det kræver omrokeringer på posterne, så der bliver plads til topfolkene i de formelle lederpositioner som politisk leder, gruppeformand og den organisatoriske post som partiformand.
Spørgsmålet er: Hvem skal have hvilke poster?
Henning Dyremose står i den bedste udgangsposition. Dels fordi han siden 1989 har været den officielle nummer to i partiet på grund af sin post som finansminister, dels fordi Schlüter pegede på ham som sin efterfølger.
Men for en lang række gruppemedlemmer er det ingen naturlov, at Dyremose pr. automatik skal have overrakt de gyldne kæder som leder af partiet. Det er samtidig en reaktion mod Schlüters velkendte enerådighed. Holdningen er, at det skal være slut med hans totale dominans, nu hvor han er gået af.
En betragtelig del af gruppen ser i Dyremose en lidt kejtet og teknokratisk politikertype, som nok var en driftssikker og intelligent finansminister, men ikke helt har profilen til at være leder af et oppositionsparti. Han anses for at være for „Schlütersk” og kompromisvillig til at lede partiet i dets nye rolle. Hans egenskaber som topminister har ikke samme værdi på den post, som han nu gerne vil bestride.
De samme mennesker anser Hans Engell for at være bedre til at stå i spidsen for partiet under de helt nye omstændigheder. Han fremstår som den „ægte” konservative og har da også selv ambitionen om at kunne kalde sig partileder, men at stille op til at kampvalg mod Dyremose risikerer at gøre ondt værre. Engell og hans støtter vælger at tage det roligt og tro på, at tiden løser problemerne. Ræsonnementet lyder, at Henning Dyremose formentlig vil blive på lederposten frem til næste valg, hvor et konservativt nederlag på grund af tamilsagen synes uundgåeligt. Da det herefter ikke vil lykkes partiet at komme i regering og Dyremose i Statsministeriet, vil han droppe den politiske karriere og søge tilbage til en toppost i erhvervslivet. Ligesom han gjorde i 1983, da Schlüter ikke havde brug for ham som minister, men lod ham friste en lidt trist tilværelse som politisk ordfører.
Men i første omgang gælder det om at få placeret Hans Engell så stærkt som overhovedet muligt.
Lørdag den 16. januar – to dage efter at tam il rapporten blev offentliggjort – træder Hans Engell ind ad døren hjemme hos Henning Dyremose på Ryvej i Virum nord for København. Dyremose er stadig helt fokuseret på at fastholde regeringsmagten. Men årsagen til mødet mellem Engell og Dyremose denne eftermiddag er at afklare ledelsesforholdene i Det Konservative Folkeparti.
Schlüter har aldrig benhårdt lagt en plan, men i hans „testamente” for partiet står der, at Dyremose skal være politisk leder og gruppeformand, Hans Engell skal være næstformand i gruppen og have den udpræget organisatoriske post som partiformand, mens posten som politisk ordfører skal tilfalde Per Stig Møller.
Dyremose spiller ud: Da han de facto allerede er partiets leder præsenterer han Engell for Schlüters model, som også er Dyremoses egen. Internt i partiet går løsningen under betegnelsen „Den jugoslaviske Model” som en pendant til krigen på Balkan, hvor det internationale samfund netop nu diskuterer de zoner og kompetencer, som henholdsvis serbere, kroatere og bosniere skal råde over.
Men Engell afviser modellen, og hér falder det første „skud” i den kamp om magten, der med en pause på tre et halvt år varer årtiet ud. Engell vil nemlig gerne tilbage til sin gamle post som gruppeformand, som han bestred fra 1988-89. Her ligger en stor del af indflydelsen i Det Konservative Folkeparti, når partiet er i opposition. Gruppeformanden leder møderne og har den formelle kontakt til de øvrige partiers folketingsgrupper. Det ved Henning Dyremose også, og derfor ønsker han at blive formand for folketingsgruppen.
Hans Engells udspil er, at Dyremose skal vælges til partiets politiske leder, politisk ordfører og have den fornemme titel af „statsministerkandidat”.
Engell selv vil „bare” gerne have posten som gruppeformand, mens den nuværende på posten, Lars P. Gammelgaard, rykkes ned som næstformand. Partiformandsposten – som Schlüter vil forlade på partiets landsråd til efteråret – kan man indtil videre lade stå åben.
Posten som næstformand i folketingsgruppen er ikke attraktiv nok for Engell, idet den hverken indeholder væsentlig politisk indflydelse eller ledelsesmæssig kompetence. Og der er over et halvt år til partiets landsråd, hvor Engell efter planen skal have posten som partiformand. Der kan nå at ske meget inden da, hvis Dyremose får held til at placere sig stærkt som politisk leder og gruppeformand.
Dyremose og Engell går efter det samme og kan ikke blive enige. Efter en times tid skilles de uden at have nået en afklaring.
Dagen efter er Engell taget ind til Justitsministeriet for at tømme skufferne for personlige ejendele, og pludselig er Poul Schlüter i telefonen. Over for Engell skitserer han på ny modellen for partiets videre ledelse, der nøje svarer til den, som Henning Dyremose har foreslået – og som Engell ikke kan acceptere og allerede skød ned dagen før.
Engell gentager sin afvisning, og det får Schlüter til at reagere skarpt: „Hvis I er ude på at smadre partiet, vil jeg gerne stå af,” siger han.
Schlüter vil ikke være vidne til et for partiet ødelæggende forløb, hvor to bejlere til den samme post forskanser sig og medvirker til fløjdannelser. Han husker alt for godt de voldsomme slagsmål i 1970’erne, som var baggrunden for, at han selv kom til magten.
Men Engell fastholder over for Schlüter sit krav om at blive gruppeformand. Det kan han gøre vel vidende, at skulle det endelig komme til en afstemning i gruppen om Dyremose eller Engell som gruppeformand, så ville Engell kunne trække sig sejrrigt ud af kampen – hvilket Schlüter og Dyremose er ganske klar over.
I telefonen aftaler Engell og Schlüter at mødes med Henning Dyremose til frokost i Statsministeriet om mandagen.
Under frokosten accepterer Schlüter og Dyremose den model, som Hans Engell har foreslået. Men for Dyremose er det vigtigt, at der ikke er skyggen af tvivl om, hvem der er partiets leder. Derfor lægger han stærk vægt på, at det er ham, der tegner partiets politiske linie og er statsministerkandidat.
Dyremose forklarer senere, at han i forløbet „lod sig overtale” til denne magtdeling med Hans Engell.
Et par dage senere mødes folketingsgruppen for at konstituere sig og indstille sig på rollen som oppositionsparti. Rollefordelingen mellem Dyremose og Engell er på plads og det er en enstemmig gruppe, der vælger Dyremose som ny leder og politisk ordfører og Hans Engell som ny gruppeformand.
Tilbage står nu at finde en partiformand, der skal tage sig af de mere organisatoriske anliggender. En sen eftermiddag ringer Hans Engell til kirke- og kommunikationsminister Torben Rechendorff. Han er lige kommet hjem til Nærum nord for København efter dagens arbejde i ministeriet, hvor Schlüter-regeringens ministre fortsat fungerer indtil Nyrup-regeringen træder til den 25. januar.
Rechendorff tager øjeblikkeligt ind til Justitsministeriet til møde på Hans Engells kontor for at drøfte partiets fremtid. Engell foreslår, at Rechendorff skal have posten som partiets formand. Rechendorff er selvsagt glad for forslaget og accepterer tilbuddet under den forudsætning, at Henning Dyremose også synes, at det er en god idé.
Rollefordelingen sker med den indforståelse, at den 56-årige Rechendorff ikke er en langtidsløsning. Når partiets ledelsessituation en dag er endeligt afklaret, skal man finde det rigtige tidspunkt, hvor partiets leder også skal have partiformandsposten.
I det særlige formandsudvalg, der nedsættes for at finde en egnet kandidat, enes man også hurtigt om Torben Rechendorff. Han kender partiet fra top til bund som generalsekretær fra 1981-88, hvor Schlüter hentede ham ind i regeringen som kirke- og kommunikationsminister. Med sin myndige personlighed og rolige gemyt er han ikke rodet dybt ind i opgøret mellem Dyremose og Engell. Rechendorff er udset til at blive en af partiets stabile grundpiller, som kan manøvrere partiets organisation roligt gennem skærene efter tamilsagen.
Helt fra begyndelsen eksisterer der to vidt forskellige analyser af den politiske situation hos de to konservative spidser. Mens Dyremose i den første tid, inden Nyrup og hans ministre tiltræder, fighter hårdt for at bevare regeringsmagten på borgerlige hænder, har Engell allerede opgivet tanken. Han ved, at Det Radikale Venstre under ingen omstændigheder vil støtte en borgerlig statsminister nu.
Schlüters enerådige beslutning skaber hos gruppens tavse flertal en modvilje mod Dyremose, der betyder, at han allerede tidligt i forløbet – i praksis allerede den 14. januar – reelt taber slaget om magten i Det Konservative Folkeparti. Set med gruppens øjne er det Dyremose, der på partiets vegne mister regeringsmagten.
I gruppen ræsonnerer man, at når han ikke kan blive statsminister på et tidspunkt, hvor der i forvejen sad en borgerlig regering med nøjagtig det samme parlamentariske grundlag som Schlüter regerede ud fra – og Dyremose end ikke i dén situation kan opnå radikal støtte – hvornår kan han det så? Vil det ikke være et udsigtsløst projekt at have ham som partileder, når statsministerposten som et minimum ville forudsætte 90 mandater til Folketingets borgerlige partier – uden om Det Radikale Venstre. Og så er Venstres formand Uffe Ellemann-Jensens egne ambitioner end ikke regnet med i dén kalkule.
Da det står klart, at Henning Dyremose selv under disse „gunstige” vilkår ikke kan blive statsminister, begynder han i den konservative folketingsgruppes øjne at miste værdi og autoritet som partileder. Faktisk allerede inden han er tiltrådt.
Partiet har vidt forskellige erfaringer med den form for magtdeling, som gruppen nu er ved at gennemføre. I 1960’erne lod det sig gøre med Poul Møller som politisk ordfører og partiets bud på en statsminister, hvis det skulle komme dertil. Og sidst i tresserne lykkedes endda en tredeling af den formelle magt, da VKR-regeringens justitsminister Knud Thestrup blev partiformand. At kalde situationerne for magtdeling i ordets egentlige forstand er nok så meget sagt. Reelt hed magthaveren Poul Sørensen, den frygtede „partiejer”, der fra en post som administrativ generalsekretær siden blev en mægtig mand i partiet.
Men det gik, fordi der bag Poul Sørensens rå ydre og forstanderattitude gemte sig en erkendelse af manglende vælgertække. Den kunne Poul Møller imidlertid levere. Det fik han så lov til, men blev holdt i kort snor af Poul Sørensen. Der var styr på rangordenen, og der var klart definerede og forskellige kompetenceområder.
Det næste forsøg på magtdeling er et skoleeksempel på, hvordan det ikke kan lade sig gøre. Poul Sørensen døde, og Poul Møller blev syg under VKR-regeringen fra 1968-71. Tilbage stod Erik Ninn-Hansen og Erik Haunstrup Clemmensen og skulle dele magten imellem sig. Det gik ikke, for begge ville det hele. Både lede partiet på de indre linier og tegne profilen udadtil. Officielt handlede striden om politiske uenigheder, men reelt bundede den i et gammelt konkurrence- og jalousiforhold med tråde helt tilbage til deres fælles tid i Konservativ Ungdom (KU) i slutningen af 1940’erne.
Nu forsøger partiet sig imidlertid atter med en deling af magten.
Statsministerkandidaten
Den 48-årige Henning Dyremose er nu leder af Det Konservative Folkeparti og har officiel titel af „statsministerkandidat”. Det er en titel, der er opfundet til lejligheden og måske udtryk for den konservative selvindbildning, at partiets leder naturligt er kandidat til statsministerposten. Det får hurtigt en lidt komisk klang i offentligheden og i andre partier, at de konservative opererer med en sådan titel. Især på et tidspunkt hvor partiet – sønderskudt og ydmyget – har måttet forlade regeringsmagten i vanære: Den tidligere justitsminister er på vej i rigsretten, statsministeren er gået af efter beskyldninger om at have løjet for Folketinget, H.P. Clausen har frivilligt forladt sin post som Folketingets formand efter hård kritik, og to tidligere centrale ordførere er meldt til politiet for falsk vidneforklaring i tamilretten.
Midt i murbrokkerne står Henning Dyremose nu og kalder sig statsministerkandidat. Sidst de konservative – dengang som partiet Højre – havde statsministerposten, var fra 1875-94, da partiets leder, konseilspræsident Jacob Brønnum Scavenius Estrup, i en periode ledede landet ved hjælp af provisoriske love og beredent gendarmeri. Så det er alt andet end naturligt for de konservative at lede regeringer. Men selv i partiets interne adresseliste er Dyremose tituleret „statsministerkandidat”.
Som en reaktion på statsminister Jens Otto Krags socialdemokratiske mindretalsregering med støtte fra SF (Det Røde Kabinet) i 1966-68 meldte arbejdersønnen Henning Dyremose fra Holstebro sig ind i Det Konservative Folkeparti. Han træder for alvor ind på scenen på partiets landsrådsmøde i 1976. Det sker som bannerfører for det interne diskussionsforum Konservativt Perspektiv. Ældre partispidser er ved at tabe cigaren, da den 192 centimeter høje vestjyde fra talerstolen flår op i den gamle konservative tankegang og taler for frivillig udbyttedeling i det private erhvervsliv. Kontrasten understreges af, at det sker på nogenlunde samme tidspunkt, som folketingsgruppen har en drøftelse af en af tidens trends i midthalvfjerdserne – at unge mennesker er begyndt at bo papirløst sammen. En af partiets profiler, Ib Stetter, besværer sig i den forbindelse over, at „samfundet er ved at gå i opløsning på en række felter. Vi må stå fast på de konservative traditioner.” Men trods kultursammenstødet mellem unge Dyremose og partiets establishment indfører den borgerlige regeringen godt ti år senere netop den frivillige udbyttedeling.
I 1976 bliver Dyremose opstillet som folketingskandidat i Esbjergkredsen. Partiet er så småt ved at komme til kræfter efter krigen i første halvdel af årtiet, men Dyremose må vente på personlig succes indtil 1979, hvor han første gang bliver valgt til Folketinget.
Midt i 1970’erne indleder han sin erhvervskarriere i medicinalkoncernen NOVO som blandt andet direktionssekretær. Det civile arbejde kører han sideløbende med det politiske, og da hans navn ikke er at finde på listen over konservative ministre i Schlüters første regering i 1982, står posten som politisk ordfører klar til Henning Dyremose.
Det er en lidet attraktiv placering for den karrierebevidste Dyremose. Nyhedens interesse samler sig naturligt omkring de nye konservative ministre, og med Knud Østergaard som en dominerende gruppeformand er det så som så med den politiske handlefrihed for Henning Dyremose, der lige så stille forsvinder fra det politiske billede. Allerede året efter forlader han Folketinget for at hellige sig karrieren som marketingdirektør i NOVO’s Enzymdivision.
Men under en forretningsrejse i Indien i 1986 ligger der pludselig besked på Dyremoses hotel om at ringe hjem til statsminister Poul Schlüter. Han har brug for Dyremoses uomtvistelig gode evner og udnævner ham til arbejdsminister. I mellemtiden har Schlüter frigjort sig fra Erik Ninn-Hansens favntag. Inde i varmen er nu finansminister Palle Simonsen, og det betyder et farvel til blandt andre den hidtidige arbejdsminister Grethe Fenger Møller, hvis politiske karriere på godt og ondt er foregået parallelt med Erik Ninn-Hansens.
Dyremose bider sig fast som en central minister, og ved Palle Simonsens farvel til dansk politik i 1989 får Dyremose ansvaret for det magtfulde Finansministerium. På det uformelle plan afløser han dermed Palle Simonsen som kronprins og topfavorit til at overtage ledelsen af Det Konservative Folkeparti – og måske en borgerlig regering – når Poul Schlüter en dag går af.
„spin doctor”,
Som samfundets kassemester i Finansministeriet vinder Henning Dyremose bred respekt for sin faglige indsigt, sin store flid og evner som forligsmager og til at skabe resultater. Men hans erhvervsi i vsagtige facon giver ham uvenner i det politiske miljø.
„Man skal huske at tælle sine fingrenår man har givet Dyremose hånden,”
Dyremose har fået det prædikat, at han „klipper fingre”, at han er ærekær, nærtagende over for kritik, og at han er den resultatorienterede administrator og forligsmager, der ikke bruger ret meget krudt på at holde ideologiske brandtaler.
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