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A

lle vi danskere kender følelsen. Vi ved, at det er noget 

helt specielt at vinde et europamesterskab i fodbold. 

De ﬂeste, som er over 35 år, husker præcist, hvor de 

opholdt sig, og hvem de var sammen med de fantastiske som

-

meraftener sidst i juni 1992, da det danske landshold i Sverige 

først slog de forsvarende hollandske europamestre ud i semi

-

ﬁnalen og siden besejrede arveenden fra Tyskland – ver

-

densmestrene – med 2-0 i ﬁnalen. Hvis landsholdets spil og 

indsats føltes næsten uvirkelig, var det næsten lige så ufatteligt 

at opleve festen efter ﬁnalen, hvor millioner afmennesker fej

-

rede triumfen på gader, stræder og pladser. En manifestation af 

Danmark og dansk identitet, hvis lige ikke var set siden befriel

-

sen den 5. maj 1945. En fest, hvor netop sejren over den gamle 

ende mod syd leverede en særlig klangbund. 


Richard Møller Nielsen og Kim Christofte med Dannebrog efter ﬁnalesejren i 1992. Landsholdsfodbold og det nationale går hånd i hånd.  © POLFOTO

Fodbold er meget mere end blot sport. Som Bill Shankly så rammende har udtrykt det: ”Mange regner fodbold for at dreje sig om liv eller død. Denne indstilling skuﬀer mig meget, jeg kan forsikre jer om, at det er meget vigtigere end det!” Fodbold 
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spejler vores fantasi og drømme, men også vores forestillinger om, hvem vi er – og hvem de andre er. I et Europa, der i løbet af det 20. århundrede formåede at overvinde nationalismens spøgelse, er landsholdsfodbolden et af de steder, hvor national identitet og nationale forestillinger stadigprojekteres og bry-des. Et sted, hvor national retorikfra to verdenskrige og nati-onalismens højdepunkt i mellemkrigstiden kan dukke op på både godt og ondt. 

Når landsholdsfodbold dækkes i medierne, når det diskute-res på gaden, dukker forestillinger op om,at forskellige lande har særlige mentaliteter, måder atopføre sig på og distinkte spillestile, der matcher hinanden. De sydeuropæiske landshold kan have latinsk temperament, med dygtige individualister og spillere med hang til at ﬁlme. Tyske landshold bliver ofte rost eller er berygtede for athave en jernvilje, at være godt orga-niseret og lægge vægt på disciplin. Frankrig, Holland, jaselv Danmark, er, ifølge vores egen selvopfattelse, særligt kreative. Og endelig er der de skandinaviske hold med en helt særlig holdånd og kollektiv styrke, som afspejler homogenitet og det nordiske velfærdssamfund. 

Det er imidlertid de færreste landshold, der i virkeligheden passer med de nationale stereotyper,der bliver påduttet dem. Ligeledes er det mest en myte, at lande har særlige spillestile. Disse veksler over tid og fordet meste uden en rød tråd. Tysk-lands landshold er ikke altid den rene panzer præget af jern-vilje og disciplin, men har historisk set ofte være kreative med store individualister. Italienske landshold viser sjældent et sær-ligt latinsk temperament, men er i stedet ofte taktisk discipli-nerede, kollektivt stærke og hårdtarbejdende – og når talen-tet rækker, spiller Italien oﬀensiv fodbold. Endelig er det ikke altid, at danske landshold spiller kreativt, smukt og oﬀensivt. Danmarks bedste periode resultatmæssigt, med to titler under Richard Møller Nielsen, var præget af en defensiv indstilling og ganske hårdt spil. 
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Men selvom de nationale stereotyper ikkenødvendigvis passer, er det interessant, at de netop luftes, når der spilles store slutrunder om VM og EM. Og at fodbolden på banen til tider udfordrer etablerede forestillinger. Mon ikke det fantastiske og oﬀensive tyskelandshold, der vandt VM i Brasilien i 2014, for alvor underminerer myten om tysk fodbold som kedelig maskinfodbold baseret på benhård kamp- og sejrsvilje?

Andreas Schürrle har netop scoret i den tyske7-1-sejr i semiﬁnalen mod Brasilien i 2014. En historisk opvisning i angrebsspil mod spillets sydameri-kanske gigant!  © GETTY IMAGES

I denne bog er der portrætter af de landshold, der har vundet EM, siden turneringen for alvor blev en rigtig slutrunde fra 1980 og frem. Hvert enkelt kapitel går i dybden med et mesterhold og dets vej mod titlen. Holdets stjerner, spillestil og de afgø-rende kampe analyseres. De største øjeblikke beskrives og sæt-tes i perspektiv. Der gøres rede for baggrunden for holdets suc-ces. Samtidig forsøger forfatterne at placere det pågældende mesterhold i sin nationale kontekst, da sejren blev fejret. Hvad betød titlen for den nationale identitet? Havde den politiske og sociale konsekvenser? Hvad betød mesterholdet, og måden, 
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det vandt på, for landenes egen forståelse af deres placering i Europa og verden? Vinklerne er mange, og svarene lige så, men alligevel rummer kapitlerne nogle fælles træk.

Det er slående, hvor meget Europa rent faktisk har forandret sig fra 1980 til i dag. I 1980 eksisterede de Europæiske Fælles-skaber allerede – grundlagt i 1958 – men det var et Europa med nationale grænser, et Europa, hvor et sammenhængende marked stadig ikkevar gennemført, og hvor kommercialise-ringen af fodbolden var milevidt fra, hvor den er i dag. Som Niels Christian Frederiksen viser i sit indledningskapitel, der opridser EM-turneringenshistorie, var det i første omgang en stor udfordring for UEFA overhovedet at skabeen turnering, der var rentabel, kunne fylde stadioner, og som de nationale tv-stationer ville transmittere. 

Hvis man var fan af sit landshold og ville til EM i Italien i 1980 eller Frankrig i 1984, var det også en helt del vanskeligere end i dag, man skulle i hvert fald huske sitpas. Desuden skulle man ikke forvente, at mange i de to lande kunne tale engelsk. Det var noget mere eksotisk at rejse til Italien i 1980 eller Frank-rig i 1984 for at se fodbold, end det er i dag, hvor alle stadi-oner har siddepladser, og hvert et torv er klistret til med velor-ganiserede fanzoner og storskærme, der præges af de samme store sponsorers globale brands. Det var eventyrlystne dansketilskuere, der invaderede Frankrig i 1984 for at lancerede roli-gan-kulturen som modsætning til de engelske hooligans, der i 1980’erne hærgede europæiske byer, nårengelske klubhold eller The Three Lions var på besøg.

Det var også et delt Europa. Et Europa,der siden slutnin-gen af 1940’erne havde været splittet i to modstridende poli-tiske blokke med Sovjetunionen, der holdt Østeuropa i et jerngreb, på den ene side og Vesteuropa under USA’s domi-nans og beskyttelse på den anden side. Først med slutningen af den kolde krig,symboliseret med murens fald i 1989, blev Europa forenet. Med den europæiske integrations fornyede 
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dynamik omkring etableringen af det indre marked fra 1986 og frem, blev det naturligt at inkludere de nyeøst- og central-europæiske lande i Den Europæiske Union, der blev dannet med Maastricht-traktaten i 1992. I 1990’erne og 2000’erne var det i høj grad bevægelsen mod voksende samhandel og åbne grænser, der dominerede dagsordenen. Den frie bevægelighed brugte den europæiske befolkning i stigende grad til at arbejde og uddanne sig og bo i andre europæiske lande. 

På det økonomiske plan var det indre marked et svar på glo-baliseringens udfordringer for Europa. Ateuropæisk klub- og landsholdsfodbold oplevede en gennemgribende kommercia-lisering i den samme periode, bør således ikke overraske. De store EM-slutrunder blev gradvist udvidet fra 8 til nu 24 lande for at reﬂektere det større Europa, men også for i stigende grad at udnytte det større økonomiskepotentiale. Spørgsmålet er så, om Europa, konfronteret med den økonomiske krise siden 2008 og nu også en ﬂygtningekrise, er på vej ind i en fase, hvor 

Danske roligan satte deres præg på det franske bybillede under EM i 1984. 

  © POLFOTO
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nationerne i højere grad lukker sig om sig selv? Ikkehvis det står til fodbolden. UEFA planlægger stadig, at EM i 2020 skal afholdes i hele Europa, selv med kampe i Baku i Aserbajdsjan og altså ikke kun i ét eller to værtslande. 

Historien om alle europamesterhold er en historie om nati-onal identitet og selvopfattelse. Hvor de første to slutrunder og mesterhold fra henholdsvis Vesttyskland og Frankrig kun i begrænset omfang dyrkede det nationale som led i fejringen af titlen, kickstartede Holland og Danmark i henholdsvis 1988 og 1992 i høj grad fejringen af EM som et nationalt højdepunkt, der kun var sammenligneligt med befrielsen i 1945. Måskekan det faktum, at de to lande ikke havde vundet VM i løbet af deres fodboldhistorie, forklare den ekstatiskenationale fejring, men det er kun en delvis forklaring. Med det hollandske og danske eksempel som forbillede blev betydningen af EM-titlen for den nationale identitet stadig større, og fejringens nationale karak-ter mere udtalt. Det gjaldt både Tyskland (1996), Frankrig (2000) og i særdeleshed Grækenland (2004) og Spanien (2008-2012). Mesterskabet som særlig national begivenhed, der røber sand-heder om nationens karakter eller ommodstandernes, er i høj grad noget, der dyrkes i forbindelse med EM. For lande med dybe samfundsmæssige splittelser kan fejringen have et sær-ligt tvist, som det var tilfældet med det multikulturelle Frankrig i 2000 eller for det regionalt opdelte Spanien i 2008-2012.

Endvidere – og det er måskedet mest interessante resultat af arbejdet med denne bog – så er det tydeligt, at stort set samt-lige europamesterskaber og mesterhold er blevet brugt til at gennemarbejde nationale minder fra Anden Verdenskrig. Det ville ikke være for meget at kalde EM for det største oﬀentlige terapeutiske rum for den fælleseuropæiske gennemarbejdning af traumerne skabt af krigen. EM er på den måde fodboldens bidrag til Europas Vergangenheitsbewältigung – den beteg-nelse, man i Tyskland siden 1950’erne har brugt om debat og forløsning af krigens traumer. 
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Fænomenet var især udtalt med Hollands og Danmarks tit-ler, hvor sejren over Tyskland blev set som en direkte hævn eller i hvert fald en slags ”tak for sidst” i forhold til den tyske besæt-telse under krigen. Noget lignende var på spil i den engelskepresse under EM i 1996, hvor Englands semiﬁnale mod Tysk-land kaldte hele den britiskekrigsretorik frem, som Lykke Friis viser i sit bidrag. Men også for det franske hold, der vandt EM i 1984, var de to semiﬁnalenederlag til Vesttyskland ved VM i 1982 og 1986 særdeles smertelige på grund af fransk historie, hvor man siden 1918 var sakket agterud i forhold til Tyskland både økonomisk ogmilitært. Eller tag det græskehold i 2004, der kom fra et land, som i høj grad deﬁnerede sig og stadigdeﬁnerer sig mod Tyskland i identitetsmæssige termer, men som havde en tysk træner i Otto Rehhagel. 

Endelig har krigserfaringen spillet en kæmpe rolle for de to tyske mesterskaber i 1980 og 1996. Det første blev fejret afdæmpet, men byggede videre på VM-titlerne i 1954 og 1974 og EM-titlen i 1972. Det nye Vesttyskland var en succeshistorie. Vedhårdt arbejde og høj moral kunne man måle sig med de bedste. Den tyske titel i 1996 havde derimod en anden karakter, fordi et forenet Tyskland nu skulle ﬁnde sine egne ben at stå på i et forenet Europa under hastig udvikling. Det var nu tilladt at kippe med ﬂaget, men det var nok først med et succesfyldt og festligt VM på hjemmebane i 2006 og den ﬂotte VM-titel i 2014, at Tyskland for alvor trådte ud af krigens skygge ved hjælp af fodboldterapien.

Bogen er også sprængfyldt med fodboldhistorier og fod-boldhistorie. De enkelte forfattere har gjort sig den ulejlighed at udforske sejrens anatomi lidt mere grundigt, end hvad van-ligt er i den gængse fodboldlitteratur. Et mesterhold skabes ikke ud af det blå. At vinde et europamesterskab i fodbold er de færreste lande forundt,og det har ofte krævet et seriøst og tålmodigt arbejde i det pågældende land både med hensyn til udviklingen af landets professionelle fodbold samtlangsigtet 
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talentarbejde. De fodboldhistoriske traditioner spiller en rolle for landsholdenes evne til at præstere ved de store turneringer. Er man erfaren nok? Er der den rette vindermentalitet på hol-det? Træneren spiller en central rolle her og kan som eksem-pelvis Richard Møller Nielsen i 1992 eller Otto Rehhagel i 2004 udvirke mirakler.En anden faktor, der kan være afgørende for skabelsen af et europæisk mesterhold, er tidligere nederlag, som eksempelvis kapitlet om Frankrigs europamestre fra 2000 demonstrerer. Her var nederlaget på hjemmebane til Bulgarien i 1993 i sidste sekund, der forpurredeFrankrigs deltagelse i VM i 1994, en afgørende erfaring og byggesten for skabelsen af det franske storhold ledt af Zinedine Zidane. Sejre bygges således ofte på tidligere nederlag og traumer. 

Denne bog er resultatet af et utraditionelt samarbejde mel-lem sportsjournalister og en række forskere – sociologer, poli-tologer og historikere – alle fra Københavns Universitet. Af samme grund er de enkelte bidrag vidt forskellige. Selvom pla-ceringen af mesterholdet i sin nationale kontekst udgør den røde tråd i bogen, er balancen mellem analysen af mesterhol-det som fodboldhold og så den samfunds- og identitetsmæs-

Tyske ﬂag og nationale symboler er igen kommet på mode. Her ved fej-ringen af VM-titlen i Berlin i 2014. © GETTY IMAGES



[image: background image]

16EUROPAMESTRENE

sige kontekstblevet vægtet forskelligt. Især adskiller kapitlet om Danmarks triumf i 1992 sig fra de øvrige kapitler. Her havde vi det held at få den internationalt anerkendte sportsjournalist Rob Hughes – skribent for New York Times – til at dele sine reﬂeksioner om den danskesejr med os. Hughes fulgte den danske sejr på nærmeste hold i Sverige. Den danske sejr er gennemanalyseret i ﬂere bogudgivelser i de senere år, den er fastholdt i dokumentarﬁlm og har endda været genstand for en spilleﬁlm. Vi kender efterhånden historien til punkt og prikke, men Hughes tilbyder et blik på os selv udefra. 

Bogen indledes med en historisk analyse af, hvorledes EM blev en rigtig slutrunde, og turneringens udvikling frem til i dag. Derpå gennemgås samtlige europamestre fra 1980 til 2012. Til slut leveres en analyse af, hvad Danmarkkan gøre for at blive europamestre igen. Vihverken ønsker os eller kan regne med ﬂere borgerkrige i Europa, ergo må vi ty til det ene-ste råstof, vi har at gøre godt med: de danske talenter. Talent-udviklingsarbejdet i dansk klubfodbold og DBU-regi skal imid-lertid tage syvmileskridt fremad, hvis det mål skal opnås, og vi igen skal fejre en stor triumf. 

Vi vil gerne takke alle forfatterne for en stor indsats med deenkelte kapitler og for deres tålmodighed med redaktørernes chikanerier. Vi vil også gerne takke Kaj Buch Jensen for en grundig korrekturlæsning. 
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E

M-slutrunden i 1976 blev den sidste i rækken med del

-

tagelse af blot ﬁre lande. Arrangementet fandt sted i det 

daværende Jugoslavien, men selv om det ikke strakte sig 

længere end over fem d

øgn,

satte det alligevel etkraftigt aftryk 

i historieb

øgerne

. Grunden var ikke, at de forsvarende europa- 

og verdensmestre fra Vesttyskland omsider blev knækket efter 

at have domineretden internationale fodboldscene siden årti

-

ets begyndelse. Ej heller at de hollandske forhåndsfavoritter, 

der ankom med masser af selvtillid efter just at have banket 

ærkerivalerne fra Belgien med sammenlagt 7-1 i de afsluttende 

kvaliﬁkationskampe, nedsmeltede for åbent tæppe i holdets 

første kamp. Her blev det trods tilstedeværelsen af kontinen

-

tets to bedste spillere – Johan Cruyﬀ og Rob Rensenbrink – til 

et smerteligt nederlag mod Tjekkoslovakiet i et opgør, hvor det 

hollandske hold

 

gik op i limningen som følge af indre uro, der 

også efterfølgende skulle blive 

Het Elftals 

faste rejseledsager. 

EM i 1976 vil derimod blive husket for 

én

brillant detalje, som 

lukkede og slukkede for turneringen.


Oven på 2-2 efter forlænget spilletid skulle ﬁnalen mel-lem Vesttyskland og Tjekkoslovakiet afgøres i straﬀesparks-konkurrence. Her sendte Uli Hoeneß sit forsøg højt op i Beo-grads aftenhimmel, og så hvilede der et tungt pres på Antonin Panenka, som skulle tage sig af tjekkoslovakkernes femte og sidste spark. Hvis han scorede, ville hans hold sikre sigsin første internationale titel. Det var nu ikke en omstændighed, den moustacheprydede midtbanemand fra Bohemians Prag lod sig kue af. Efter et langt og kurvet tilløb stødte han dybt i bolden, så den i en blød bue løftede sig ind i de hvide netma-sker bag Sepp Maier, som for længst var dykket ned til sin ven-stre side. Dermed var Tjekkoslovakiet europamester, samtidig med at Panenka for tid og evighed sikrede sig retten til at få sin sublime straﬀesparksﬁnte opkaldt efter sig.

At der overhovedet blev tale om en straﬀesparkskonkur-rence, var en tilfældighed, men ganske typisk for EM-slutrun-
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dens kaotiske afvikling. Hidtil havde reglerne foreskrevet, atder i tilfælde af uafgjort efter forlænget spilletid skulle afvik-les en ny ﬁnale 48 timer senere. Kort inden kickoﬀ enedes højtstående fodboldkommissærer fra de to lande i samråd med det europæiske fodboldforbund, UEFA, imidlertid om i givet fald at afgøre mellemværendet fra 11 meter-pletten. Grunden var, at ﬂere af vesttyskerne havde medvirket i op imod 90 kampe i sæsonen, hvorfor deres arbejdsgivere, medstorklubberne Bayern München og Borussia Mönchenglad-bach i spidsen, pressede på for at få spillerne sendt på ferie. Den vesttyske landsholdstræner Helmut Schön tog velvilligt imod regelændringen, selv om en straﬀesparkskonkurrence næppe var den rette medicin i forhold til hans kronisk forhø-jede blodtryk: ”Det er en glimrende idé. Hvis vi skal spille ﬂere kampe hernede, vil jeg formentlig blive nødt til at sende mine spillere hjem i kørestole!”

Antonin Panenka støder dybt i bolden, der går i nettet i en blød bue over Vesttysklands målmand, Sepp Maier. Dermed vinder Tjekkoslovakiet sen-sationelt EM i 1976 efter straﬀesparkskonkurrence i ﬁnalen.  
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Om hans tjekkoslovakiske kollega Vaclav Jezek også syn-tes om modellen med straﬀesparkskonkurrence, er uklart. Men sikkert er det i hvert fald, at hans spillere ikke på forhånd var blevet orienteret om regelændringen. Da den italienskedom-mer, Sergio Gonella, ﬂøjtede af efterden forlængede spilletid, traskede forsvarsspilleren Kolomon Gögh således direkte ned i omklædningsrummet, hvorfra han måtte bringes tilbage af et par svedende adjudanter. 

Ad hoc-ændringerne ﬁk selvsagt et underholdendeog dra-matisk udfald, men skåret ind til benet var de intet andet end et symbol på, at man havde atgøre med en turnering, der var dødsmærket i sin daværende form. Det gigantiske Marakana i Beograd, der kunne huse 95.000 tilskuere, var kun en tred-jedel fyldt til ﬁnalen, og følgelig var UEFAikke i nærheden af at nå sine budgetter. Ikke at disse var unødigt opskruede. For med kun en måneds frist, fra de sidste udskilningskampe var overstået, og til EM-slutrunden skulle afvikles i ét af de ﬁre kva-liﬁcerede lande – i dette tilfælde Jugoslavien – var det en kom-pliceret proces at få infrastrukturen på plads omkring begiven-heden. Det betød, at turneringen blev købers marked, i og med at UEFAnærmest måtte gå tiggergang hos den europæiske sammenslutning af public service-ernsynsstationer, EBU, hvad der ikke ligefrem pressede prisen mod skyerne. 

Slutrunden: En lukket aﬀære

Selv om ﬁnalen i 1976 blev set liveaf anslået 400 millioner mennesker, blev den kun tv-transmitteret i 25 lande, hvilket paradoksalt nok var rekord i forhold til de foregående slutrun-der. Fire år forinden fandt EM sted i Belgien. Sportsligt betrag-tet var det en strålende turnering med et vesttysk landshold i gallaform, men som hidtilvar det en begivenhed, der slog et ordentligt hul i pengekassen. UEFAforsøgte ellers at værepå forkant med udviklingen, for i forbindelse med kvartﬁnalelod-trækningen i Zürich i januar 1972 blev det meddelt, at enten 
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England eller Italien skulle arrangere sommerens slutrunde.Imidlertid gjorde unionen regning uden vært, idet begge hold endte med at blive elimineret af henholdsvis Vesttyskland og Belgien.

Eftersom Vesttyskland ikke kunne træde tilpå grund af udfordringerne med både at skulle arrangere OL i München senere på sommeren og VM i 1974, var der nu kun Belgien tilbage som kandidat. De to øvrige kvaliﬁcerede var nemlig Sovjetunionen og Ungarn fra østblokken, og det var trods alt for grov en kost for folkene i UEFAs øverste saloner. Efter deobligatoriske ekskursioner på slutrundearenaerne i Belgien var kontrollanterne nærmest på grådens rand, for det var som at blive ført ind i en anden tidslomme. Ingen af lokaliteterne hørtefremdeles til kontinentets mest moderne, og det blev understreget af, at Bosuilstadioni Antwerpen ikke var blevet opgraderet siden opførelsen i 1923. På Stade du Heysel i Bru-xelles konstaterede de udsendte, at lysanlægget ikke var i nær-heden af at leve op til de gængse standarder, hvilket betød, at EM-ﬁnalen måtte sparkes i gang senest klokken 16.00. Udover de praktiske problemer løb UEFAogså ind i en kolossal udfor-dring vedrørende markedsføringen af slutrunden. Hverken publikum, medier eller sponsorer udviste nogen videre appetit på begivenheden. Det illustreres af, at kun 1.500 tilskuere over-værede semiﬁnalen mellem Sovjetunionen og Ungarn, mens ingen af Belgiens nationale tv-stationer fandt det ulejligheden værd at vise værtsnationens samtidige opgør mod Vesttysk-land i en direkte transmission.

At EM i fodbold både skulle blive en smertefuld fødsel og få en knudret opvækst lå fast, allerede da generalsekretæren for det franske fodboldforbund Henri Delaunay undfangede idéen i 1927. I et personligt brev til Jules Rimet, der var præ-sident for verdensfodboldforbundet FIFA, argumenterede Delaunay for, at der blev etableret en oﬃciel turnering for de europæiske landshold, akkurat som tilfældet havde været det 
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siden 1916 for de sydamerikanske. Rimet sparkede dog forsla-get til indkast, og det var der en snedig forklaring på. I FIFA var man travlt optaget af attilrettelægge historiens første VM, som skulle ﬁnde sted tre år senere i Uruguay, og den kyniske vurde-ring var derfor, at et EM ville blive et forstyrrende element. Med undtagelse af fodboldens moderland, England, som ikke var medlem af FIFA, var der op gennem 1930’erne fuld opbakning til VM-slutrunderne, der i tilgift også medførte interessante og indbringende kvaliﬁkationskampe. Ud over disse var der i perioden adskillige regionale turneringer i Europa. Tilsammen skubbede dette Henri Delaunays EM-planer helt om på bagsi-den af Anden Verdenskrig.

På UEFAs stiftende generalforsamling i Basel i 1954 blev Henri Delaunayvalgt som generalsekretær, og det gødede jor-den for omsider at gennemføre planerne om et EM. Desværre 

Anfører Franz Beckenbauer og træner Helmut Schön glæder sig oven på Vesttysklands ﬁnalesejr over Sovjetunionen ved EM i Belgien i 1972.

© GETTY IMAGES
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kom Delaunay aldrig selv til at realisere sin idé, for halvandet år senere døde han. På unionens kongres den 28. juni 1957 på Christiansborg i København løftede sønnen Pierre Delau-nay og UEFAs danske præsident, Ebbe Schwartz, i stedet slø-ret for den kommende europæiske landsholdsturnering, som blev døbt Nations Cup. Indledningsvis blev det vedtaget, at den skulle være en kopi af den nystartede Europa Cup for mester-hold med de væsentlige forskelle, at Nations Cup blev afviklet over to kalenderår, og at semiﬁnalerne, kampen om tredje-pladsen og ﬁnalen skulle spilles i samme land. For at kunne sætteet manøvredygtigt skib i søen var det nødvendigt med tilmeldinger fra minimum 16 ud af UEFAs daværende 31 med-lemslande. Men til trods for at deltagelsesgebyret blev sat til sølle 400 kroner, forelå der kun 15 tilmeldinger ved fristens udløb den 16. februar 1958. Blandt de lande, der ikke ønskede at deltage, var Skotland og England, som efter 18 års pause omsi-der vendte tilbage til FIFA-familien i 1946. Årsagen var, at de hellere ville bryde mod hinanden i det traditionsrige britiske stævne, The Home International Championship, der som en af de eneste regionale turneringer overlevede Anden Verdens-krig. Heller ikke Vesttyskland, som havdevundet det seneste VM i Schweiz i 1954, bakkede op om Nations Cup, hvad den enevældige landsholdstræner, Sepp Herberger, gav følgende forklaring på: ”Mellem to VM-slutrunder står opbygningen af et slagkraftigt landshold højest på dagsordenen. I den forbin-delse forstyrrer et EM.”

Efter at UEFAi første omgang stødte på grund med projek-tet, blev tilmeldingsfristen rykket i ﬁre måneder, hvad der gav tid til at overbevise nogle af tvivlerne. Forehavendet lykkedes, for på UEFAs kongres i Stockholm i juni 1958 kom der positivt svar tilbage fra 17 forbund, og derpå kunne Nations Cup skydes i gang tre måneder senere. 

Det vil være synd at sige, atden første udgave af turnerin-gen forløb fuldkommen smertefrit, og det ﬁk omverdenen et 
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trælsomt bevis for, da det spanske landshold i maj 1960 stod over for sit egentlige gennembrud. Klubmæssigt sad spanierne tungt på den internationale fodboldtrone, i og med atReal Madrid vandt de første fem udgaver af mesterholdenes Europa Cup. Men bare ni dage efter De Hvides seneste ﬁnaletriumf – den uforglemmelige 7-3-sejr over Eintracht Frankfurt på Hampden Park i Glasgow – kom nationalmandskabet til at lide under den spanske diktators Francisco Francos absurde idéer. I kvartﬁnalen i Nations Cup hed modstanderen Sovjetunionen, og det var et land, som Franco foragtede helt ind til marven. Under borgerkigen i 1930'erne sendte Josef Stalin i tusind-vis af partisaner til Spanien forat kæmpe imod de fascistiskeoprørere, og det havde Franco hverken glemt eller tilgivet. At tabe en fodboldkamp til Sovjetunionen ville propagandamæs-sigt være en gigantisk bet, hvorfor det spanskelandshold ﬁk forbud mod at stille op. Dermed ﬁk sovjetrusserne fribilletter til historiens første EM-slutrunde, som de siden endte med at vinde. Det skete i øvrigt i noget nær ubemærkethed, eftersom der dengang kun fandtes 21 millioner sort-hvide tv-apparater i de europæiske husstande. Af disse var det langtfra alle, som overhovedet kunne zoome ind på sovjetrussernes ﬁnale mod Jugoslavien. Eksempelvis nød seerne i Storbritannien kun godt af at høre den legendariskekommentator Ken Wolstenholme i en amputeret version, da BBC først indledte sin transmissionfra anden halvlegs begyndelse. 

Fire år senere ville skæbnen, at Spanien og Sovjetunionen løb ind i hinanden i Nations Cup-ﬁnalen i Madrid. Denne gang holdt Franco sig i baggrunden, og det udnyttede spanierne til at sikre sig Henri Delaunay-trofæet efter en hårdt tilkæmpet sejr på 2-1. Dermed blev det knæsat, at turneringen var kom-met for at blive, hvad UEFA da også konstaterede i forberedel-serne til slutrunden i 1968. Her meldte alle unionens medlem-mer sig til med undtagelse af Island, som ikke havde råd til de mange rejser rundt på kontinentet. Med 31 deltagere blev der 
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indført gruppespil i kvaliﬁkationen til dét, der nu oﬃcielt blev kaldt EM. Det indebar, at knald-eller-fald-fasen fremover blev indledt fra kvartﬁnalerne, men trods udbredt modstand blev det vedtaget at fastholde systemet med en minislutrunde for ﬁre landshold, hvoraf det ene var arrangør. 

Modellen holdt i tre turneringer frem til og med 1976, men til-fredsheden med arrangementet var nu til at overse. For det før-ste var mange nationale forbund irriterede over, atEM-slutrun-den var en lukket aﬀære med blot ﬁre deltagere, hvad der gjorde det vanskeligt for selv de bedste at kvaliﬁcere sig. For det andet var det problematisk for dem, som rent faktisk klarede cuttet, at forberede sig til et slutspil, der lå placeret bare en måned efter de afsluttende kvaliﬁkationskampe. For det tredje var det så godt som umuligt for UEFA at bejle til sponsorer og tv-selskaber, når det først i sidste øjeblik blev kendt, hvemder skulle deltage, og hvem der skulle være arrangør af slutrunden. Med andre ord var det åbenlyst for enhver, at der var brug for vidtgående reformer, hvis EM skulle have en bæredygtig fremtid.

Ville skabe et mini-VM

Selv om alle var enige om, atEM skulle omstruktureres, stod det snart klart, at opgaven ikke var så ligetilendda. UEFAs ledelse kunne således konstatere, at der var stort set lige så mange ønsker som medlemslande, og det stillede unionen i en utaknemmelig position. Broderparten af de storefodboldlande argumenterede for, atslutrunden skulle udvides, da de derved lettere ville kunne kvaliﬁceresig. Det gjaldt dog ikkefor Vest-tyskland. På trods af at Franz Beckenbauer og kompagni havde spillet sig frem til de to seneste EM-ﬁnaler og vundet VM indi-mellem, argumenterede det tyske fodboldforbunds præsident, Hermann Neuberger, for, at man afskaﬀede slutrunden. I ste-det skulle UEFAimplementere regelsættet fra Europa Cuppen for mesterhold, der bød på lutter knald-eller-fald-dueller inden den afsluttende ﬁnale på neutral grund. Neubergers opfattelse 
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fandt overraskende nok støtte hos mange mindre fodboldna-tioner. Disse var godt klar over, at de alligevel ikke ville komme med i en udvidet slutrunde. En sådan slutrundeville endda have den konsekvens, at der fremover ville blive færre indbrin-gende venskabskampe mod giganter som England, Italien og Vesttyskland. Heller ikke de europæiske topklubber var begej-strede for en udvidelse, der alt andet lige ville medføre ﬂere hårde kampe for deres i forvejen stressede spillere.

Bag Jerntæppet vidste magthaverne dårligt, hvilket ben de skulle stå på, for som udgangspunkt var der indlysende for-dele i at få ﬂere hold med. Historisk var EM en turnering, de østeuropæiske nationer satsede hårdt på, og Sovjetunionen og Tjekkoslovakiet havde begge prøvet at vinde den, ligesomJugoslavien og Sovjetunionen begge havde tabt to ﬁnaler i de hidtidige fem udgaver af turneringen. Omvendt fandt OL sted samme år som EM-slutrunderne, og det medførte, at de kom-munistiske statsamatører ville blive hængt hårdt op med to store landsholdsturneringer inden for ganske kort tid.

Trods uoverensstemmelserne lykkedes det dog at nå til enighed om fremtidens struktur. Den 11. marts 1977 samledes UEFAs eksekutivkomité i London, og mødet mundedeud i et skriftligt forslag om, at der i løbet af efteråret ville blive udpeget et værtsland for EM i 1980. Værtsnationen skulle have følgeskab af syv gruppevindere fra kvaliﬁkationen. Desuden blev det foreslået, at de otte landshold i slutrunden ville blive delt op i to grupper, hvis vindere skulle møde hinanden i ﬁnalen. 

UEFAs ambitioner med fordoblingen af deltagerantallet var at skabe et decideret mini-VM,der ikke bare ville kunne til-trække sponsorer, men også vække global interesse hos tv-se-erne. Den 21. juni 1977 blev eksekutivkomitéens forslag endeligt vedtaget, og allerede tre måneder senere var der ansøgnings-frist for de lande, som ønskedeat afholde slutrunden. Her viste det sig, at Vesttyskland, Schweiz, Italien, Holland, England og Grækenland bød ind på opgaven, men de tresidstnævnte blev 
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alle sorteret fra med det samme. Begrundelserne var, at Hol-land geograﬁsk og befolkningsmæssigt var for lille, at England havde massive hooliganproblemer, mens Grækenland også dengang havde svært ved at få det nationale husholdnings-budget til at hænge sammen.

UEFAs præsident, italieneren Artemio Franchi, punkterede endvidere de schweiziske forhåbninger, da han fastslog, at EM-slutrunden skulle foregå i et rigtigt fodboldland, og så var der efterhånden kun to kandidater tilbage. Vesttyskland arrange-rede både OL og VM i 1970’erne, og det blev afgørende i forhold til Italien, der senest havde lagt græstørv tilEM i 1968. Takket være Artemio Franchis utrættelige lobbyarbejde blev italienerne følgelig overdraget værtskabet for den mest ambitiøse slutrunde i UEFAs historie. Det vakte begejstring i et land, der traditionelt var delt midtover i det fattige og underudviklede syd og det rige og industrialiserede nord. Ikke alene var Italien socialt splittet mod slutningen af 1970’erne. To oliekriser inden for seks år og den efterfølgende recession ihele den vestlige verden ramte lige i mellemgulvet, og stigende arbejdsløshed, massiv korrup-tion og evigt skiftende regeringer blev en kedelig del af hver-dagen. Som om det ikke var nok, voksede radikale grupperin-ger sig stærke på begge fløje af det politiske spektrum, hvilket reelt bragte Italien i undtagelsestilstand. Lavpunktet kom i marts 1978, da den tidligere ministerpræsident Aldo Moro blev bortført og siden myrdet af den venstreekstremistisketerrorgruppe Bri-gate Rosse. Moros brøde var, at han forinden havde stået i spid-sen for den historiske, men upopulære brobygning mellem de to vigtigste politiske aktører i Italien – Kristendemokraterne og Kommunistpartiet – og som symbol på det blev hans lig placeret i bagagerummet af en rød Renault 4 midt imellem de to partiers hovedkvarterer i hjertet af Rom.

Største fodboldskandale nogensinde 

Trods de indenrigspolitiske problemer oplevede Italien en 
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strålende VM-slutrunde i Argentina i sommeren 1978. Siden sølvmedaljerne to slutrunder forinden havde det været trange tider, men under den taktisk begavede træner Enzo Bearzot var italienerne denne gang tæt på at sikresig deres første VM-titel i 50 år. Med otte spillere fra Juventus i idealopstillingen var der en solid og ﬁntunet stamme på holdet, og Italien lagde da også ud med tre sejre på stribe i turneringens indledende gruppe-spil. Selv om forsvaret omkring den elegante libero, Gaetano Scirea, optrådte med autoritet, skal det retfærdigvis nævnes, at det var længere fremme på banen, at italienerne imponerede. Angrebet med Paolo Rossi og Roberto Bettega var VM’s bedste, og karakteristisk nok var det en brillant kombination mellem de to, der førte til, atsølvræven Bettega sørgede for 1-0-sejren over værtsnationen Argentina. 

Bedriften gjorde holdet til vinder af gruppen, men i mel-lemrundens første kamp, der endte 0-0 mod de forsvarende verdensmestre fra Vesttyskland, udgik Giancarlo Antognoni i pausen med en skade. Selv om Østrig bagefter blev besej-ret med 1-0, var fraværet af Fiorentina-regissøren kritisk, for i den tredje og afgørendekamp mod Holland skulle Bearzots tropper nødvendigvis i oﬀensiven på grund af hollændernes bedremåldifference. Med de to hårde hunde Marco Tardelli og Romeo Benetti som bannerførere blev modstanderne ikkedesto mindre trængt tilbage. Allerede efter 19 minutter kom belønningen i en ejendommelig situation, hvor Ernie Brandts både lavede selvmål og skadede sin egen målmand, Piet Schri-jvers,så alvorligt, at denne måtte udskiftes. Efter pausen gik farten ud af kombinationerne, og takket være karakter og hold-ånd vendte Holland en aﬀære, der ellers længe så ud til atgå Italiens vej. Medvirkende til sammenbruddet var, at Dino Zoﬀ, som i årevis havde hørt til blandt de fremmeste keepere i bran-chen, med ét viste sig mør over for langskud. Det udnyttedeErnie Brandts og Arie Haan til at sikre Oranje en 2-1-sejr og dermed en plads i VM-ﬁnalen. 
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Tre dage senere lod den 36-årige Zoﬀ igen to langdistance-missiler suse ind bag sig mod Brasilien, men selvom italie-nerne tabte bronzekampen med 1-2, kunne delegationen alli-gevel drage hjem over Atlanten med æren i behold og visheden om, at Italien skulle tages alvorligt – meget alvorligt – ved den EM-slutrunde, som landet selv skulle arrangere to år senere. I modsætning til de syv andre deltagere i turneringen skulle ita-lienerne ikke deltage i kvaliﬁkationen. Det gavEnzo Bearzot ro til at videreudvikle sit mandskab, hvilket tændte håbets ﬂamme i forhold til at gentage triumfen fra 1968, da holdet ligeledes vandt EM på hjemmebane.

Kort tid inden Artemio Franchi oﬃcielt åbnede slutrun-den, var alle gløder eﬀektivt slukket, for i marts 1980 blev Ita-lien hjemsøgt af landets største fodboldskandale nogensinde. Aﬀæren, der hurtigt blev kendt som Totonero, ramte forsiderne af støvlelandets aviser med et brag, da bagmandspolitiet førte nogle interessante samtaler med Massimo Cruciani og Alvaro Trinca. De to romerskeforretningsdrivendehavde masser at fortælle, for gennem årene havde de etableret en bundløs gæld til ﬂere afdelinger af den kriminelle underverden, og så var der efterhånden ikke andresteder at gå hen end til den statslige ordensmagt. Aﬀæren handlede i sin kerne om, at duoen ple-jede et tæt forhold til en lang række aktører inden for italiensk fodbold. Flere af disse, heriblandt Lazios højt estimerede lands-holdsspillere, Bruno Giordano og Lionello Manfredonia, kom jævnligt i Alvaro Trincas restaurant, La Lampara, der lå i det centrale Rom. Her var det, ud over at få serveret delikate ﬁske-retter, muligt at deltage i illegale væddemål på fodboldkampe – det såkaldte Totonero– hvor indsatserne var vildere og gevin-sterne større end hos det statslige Totocalcio, som havde den medfødte skavank, at der skulle betales skat af udbyttet. 

Cruciani og Trinca havde held til at bestikkeﬂere Serie A-spillere, hvorefter de videreformidlede deres egne og andresvæddemål hos lyssky bookmakere, som i realiteten var kon-
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trolleret af maﬁaen. Til trods for udbetalingerne til spillerne gik resultaterne ikkesom ønsket, og derfor optog duoen nogle store lån for at holdeforretningen kørende. Efter også at have gættet forkert på udfaldet af opgøret mellem Bologna og Avel-lino i januar 1980 måtte Massimo Cruciani og Alvaro Trinca indse, at jorden brændte under dem. I første omgang for-søgte de at afpresse selveste Artemio Franchi. Rationalet var, at denne med hjælp fra fodboldforbundet skulle indfri gælden, mod at Cruciani og Trinca undlod at informere politiet om, at en række klubber og spillere fra Serie A var involveret i aftalt spil. Den retlinede Franchi var ikke synderligt interesseret i at imødekomme det ublu krav. Tværtimod foranledigede han, at der kom yderligere fart på den undersøgelse, forbundet alle-rede havde gang i som følge af nogle mistænkelige kampforløb isæsonen. Det satte de to romerei en slem pine, for nu var katten ude af sækken, og medierne var så småt begyndt at få færten af skandalen. 

Efter at Massimo Cruciani og Alvaro Trinca havde holdt lav proﬁl i et par uger, valgte de at tage kontakt til politiet for at anmelde en stribe navngivne spillere for bedrageri. Anmeldel-sen var i bund og grund absurd, men ordensmagten havde intet andet valg end at følge op på sagen, og med hjælp fra ansatte i skattevæsenet, som selvsagt var meget interesserede i, om der var betalt skat af de påståede udbetalinger, blev der taget hårdt fat. I en koordineret aktion i seks byer blev ikke færre end 38 folk fra fodboldverdenen anholdt og derefter placeret i Regina Coeli-fængslet i Rom. Da domstolene havde kigget nærmere på sagerne, blev alle dog frikendt med den begrundelse, at sportslig manipulation på daværende tidspunkt ikke var ulov-lig i henhold til den italienske lovgivning. 

Så let gik det ikke foran fodboldforbundets dommere. Sammenlagt uddelte de karantæner til 21 spillere, og de for-svarende mestre fra ACMilan, som havde en lidet ﬂatterende rolle i Totonero, blev for første gang i historien degraderet til 
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dennæstbedste række. Med i faldet røg SS Lazio, som milane-serne købte en sejr af i det indbyrdes ligamøde i januar 1980. Desuden blev tre andre Serie A-klubber – Avellino, Bologna og Perugia – alle fratrukket fem point med virkning fra den kom-mende sæson. Også landsholdet blev voldsomt ramt, da Paolo Rossi og dennes konkurrent til pladsen som centerforward, Bruno Giordano, blev udelukket i henholdsvis tre og halvandet år som straf for deres indblanding i aﬀæren. 

Paolo Rossi ﬁk sitstore gennembrud for Italien ved VM i 1978. Men som følge af Totonero-skandalen havde han karantæne, da italienerne afholdt EM to år senere. © GETTY IMAGES

Sportslig og økonomisk ﬁasko

Den umiddelbare konsekvens af Totoneroblev, at befolk-ningen tabte tiltroen til Enzo Bearzots udvalgte og i samme åndedrag også interessen for den forestående EM-slutrunde. Åbningskampen på Stadio Olimpico i Rom mellem den sene-ste slutrundes ﬁnalister, Tjekkoslovakiet og Vesttyskland, blev 
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således blot overværet af 11.000tilskuere. Med et gennemsnit på 24.000 besøgende per kamp var turneringens budgetterede tilskuertal milevidt fra at blive nået. Det var der udover Totone-ro-skandalen ﬂere gyldige forklaringer på. 

For det første var det stort set kun de engelske og hollandske fans, som havde traditioner for at følge deres respektive lands-hold, når de gæstede udenlandske arenaer. For det andet valgte mange børnefamilier at holde sig væk på grund affrygten for den spirende hooliganisme, der notorisk fulgte i kølvandet på det engelske landshold, og som gav sig udslag i kedelige epi-soder i englændernes kampe mod Belgien og Spanien. Ende-lig var billetpriserne skruet højt op, og med et udlæg, på hvad der svarede til 300 kroner for en siddeplads, var der i hvert fald ikke mange inﬂationstruede lire tilbage i tegnebogen hos den jævne italiener, der rent faktisk troppede op. 

På turneringens ﬁre stadioner var det karakteristisk nok så som så med underholdningen, for strengt taget var der kun to rigtig gode hold med, og det var de to ﬁnaledeltagere – Vesttysk-land og Belgien. Førstnævnte ﬂoppede ved VM to år forinden, men efter udskiftningen af den mangeårige træner Helmut Schön med assistenten Jupp Derwallblev der gennemført en foryngelseskur, som betød, at gennemsnitsalderen blev sæn-ket til 24,5 år. Blandt de nye, der stormede ind på scenen, var FC Köln-duoen Bernd Schuster og Toni Schumacher. Begge var uden den store internationale erfaring, men ikke desto mindre var de henholdsvis EM’s bedste playmaker og dygtigste mål-mand. Andre personligheder var højrebacken Manfred Kaltz, som under VM i Argentina var fejlplaceret som libero, og skar-pretteren Karl-Heinz Rummenigge, der i både 1980 og 1981 skulle blive kåret som Europas bedste fodboldspiller. 

Belgien stod gennem 1970’erne i skyggen af deres hol-landske naboer, men denne gang blev der byttet rundt på rollerne. Oranje mødte frem med ﬂere nye ansigter, der ikke havde samme format som dem, der var trådt tilbage efter VM. 
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Samtidig havde de tilbageværende veteraner med undtagelse af anfører Ruud Krol mistet niveau, og det gav holdet så stor slagside, at der skulle gå otte år, inden Holland igenkvaliﬁce-rede sig til en slutrunde. Helt anderledes stod det til hos bel-gierne, der ankom til EM med en ﬂok sultne løver omkring den 35-årige spilfordeler Wilfried van Moer. Med ham som dirigent blev der leveret et aggressivt presspil og nok så interessant ver-denshistoriens højeste oﬀside-linje. Den blev trukket snorlige af stopperen Walter Meeuws, der hørte til proﬁlerne sammen medmålmanden Jean-Marie Pfaff og navnlig den lange angri-ber Jan Ceulemans, som efter EM blev tilbudt en stor kontrakt i AC Milan.

Udover Holland var der adskillige andre skuﬀelser under dette EM, heriblandt de forsvarende mestre fra Tjekkoslovakiet, som godt nok vandt bronze, men alligevel ikke kunne løbe fra, at de bærende spillere var over deres zenit. Selv om de detroni-serede italienere ikkehavde meget andet atbyde på end fysik og defensiv organisation, var det dog ikke værtsnationen, men England, som leverede turneringens mindst fordelagtige ind-tryk. Oven på en imponerende indsats i kvaliﬁkationen kom englænderne til Italien somforhåndsfavoritter, men som så mange gange senere i historien ﬂoppede de eklatant, selv om de havde de to foregående sæsoners bedste spiller på konti-nentet – Kevin Keegan – i truppen. Bortset fra at englænderne aldrig har interesseret sig ret meget for, hvordan fodbolden udvikler sig uden forDe Britiske Øer, var en væsentlig del af forklaringen utvivlsomt, at Ron Greenwoods mandskab var løbet tør for kræfter ovenpå en maraton-sæson, der udover 42 ligakampe også bød på masser af opgør i Europa Cuppen og ikke mindst i Englands to meget traditionsrige pokalturne-ringer.

Hverken detteeller slutrundens generelt mangelfulde niveau kunne man dadle arrangørerne for. Men selvom UEFApåpegede, at arrangementet havde været et eksperiment, var 
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der nu alligevel god grund til at kritisere tilrettelægningen af EM. De ﬂeste i topledelsen havde erfaring med at afvikle store turneringer, heriblandt Hermann Neuberger, som var vice-præsident i FIFAog formand for organisationskomitéen ved VM-slutrunderne i 1974 og 1978. På den baggrund burde UEFAikke have begået den fejl at lade sig inspirere af strukturen fra disse turneringer, hvor de togruppeettere fra mellemrunden mødtes i ﬁnalen. Under EM burde der i stedet haveværet ind-lagt semiﬁnaler for at forlænge spændingen. Miseren ﬁk lyk-keligvis den konsekvens, at der allerede fra den kommende slutrunde blev indført semiﬁnaler, men tilbage står, at EM i 1980 i Italien blev en sportslig og økonomisk ﬁasko. Bortset fra ganske få øjeblikke var det en turnering blottet for kvalitet og begejstring – en turnering, der først og fremmest vilblive husket for de tomme stadioner. 

Ændring af sponsorbegrebet

Den 10. december 1981 blev en skelsættende dato i UEFAs histo-rie. Her satte medlemmerne af eksekutivkomitéen sig sammen for at evaluere EM-slutrunden halvandet år forinden, og det var ingen juleleg. Som konsekvens af den dundrende ﬁasko i Italien foreslogHermann Neuberger nok en gang at aﬂyse slutrunderne for i stedet atlade turneringen køre a laEuropa Cuppen med en ﬁnale hvert andet år på neutral grund. Den iltre vesttyskers forslag blev dog nedstemt, og i stedet blev det besluttet at køre videre med den hidtidige model med en slut-runde hvert erde år for otte deltagere. Efterhånden begyndte der selv i konservative fodboldkredse at indsnige sig en forstå-else for nødvendigheden af at give køb på visse klassiske dyder, hvis spillet skulle have en strammere kommerciel proﬁl. Blandt de steder, hvor der blev tænkt nyt, var i Storbritannien. Her var Margaret Thatchers imperium næsten paralyseret af den verdensomspændende recession, men nød lærer som bekendt nøgen kvinde at spinde, og derfor blev der med ét åbnet for 
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børsnoteringer af klubberne, aﬂønning af direktørerne, rekla-mer på trøjerne og sågar salg af liverettigheder til ligakampene. Det kastede fra og med 1983 hele tre millioner pund årligt af sig til fordeling blandt de 92 klubber i de ﬁre øverste divisioner. 

Også i Frankrig, som stod over for at skulle afholde EM-slut-runden i 1984, blæste der nyevinde. Præsidenten for fodbold-forbundet, Fernand Sastre, gik straks efter overdragelsen af værtskabet i gang med at trække i trådene i de højeste politiske kredse. Her vandt han hurtigt gehør for sit projekt hos Frank-rigs nyvalgte præsident, François Mitterand. Denne var godt nok ikke særlig sportsinteresseret, men han kunne sagtens se fordelene i at få nationen markedsført, og derfor indvilligede han i, at staten betalte halvdelen af turneringens budgetterede omkostninger. Udover at massere politikerne indgik Fernand Sastre en alliance med marketingsﬁrmaet International Sport and Leisure, der var stiftet af Adidas-direktøren Horst Dass-ler. Han havde masser af kontakter i internationale erhvervs-kredse, hvad han demonstrerede i 1982, da han var ansvarlig for markedsføringen af VM-slutrunden i Spanien. Til EM satte Dassler adskillige nye tiltag i gang. Blandt andet foranstaltede han, at slutrunden blev præsenteret som en 15-dages fransk folkefest spredt ud over syv værtsbyer, og til det formål blev der produceret særlige plakater for at promovere hver enkelt egn. 

Som noget ganske epokegørende blev der lavet funda-mentalt om på den gængse opfattelse af sponsorbegrebet. Det skete, da en rækkeglobale aktører med Coca-Cola, Canon og Seiko i spidsen blev præsenteret som oﬃcielle samarbejdspart-nere, ligesom slutrunden ﬁk en unik kampbold – Tango Mun-dial – der naturligvis var fremstillet af HorstDasslers Adidas. De kommercielle greb var i høj grad med til at skubbe EM i den rigtige retning, og oven på udfoldelserne i Frankrig i 1984 var der ikke længere grund tilat stille spørgsmål tilformatet med otte lande som deltagere, ikkemindst fordi UEFA med indfø-relsen af semiﬁnaler på mange måder skabte nogle dramatiske 
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højdepunkter i turneringen. Ganske vist var det stadig van-skeligt at skaﬀe store indtægter fra tv-dækningen, i og med at tv-stationerne var statslige mastodonter som BBC, RAI og ZDF,og at de hverken var villige eller kapitalstærkenok til at betale prangende summer for kampene. I den sidste halvdel af 1980’erne fandt fremsynede forretningsfolk – heriblandt den senere italienskepræsident, Silvio Berlusconi – imidler-tid ud af, at fodbold i lighed med amerikanske ﬁlm og serier var en driveri forhold til at lokke kunder overpå platformene for kabel- og satellit-tv, der var i hastig udvikling under den generelle privatiseringsbølge, deeuropæiske lande oplevede i 1980’erne. De Europæiske Fællesskaber var en aktiv fødsels-hjælper, i og med at de europæiske toppolitikere intenst arbej-dede for at sikre fællesmarkedet en ledende position med hen-syn til at gennemføredisse teknologier. Det førte til, at prisen på fodboldrettigheder utilsigtet blev presset i vejret.  

Selv om der ikke længere var tvivl om EM-slutrundernes berettigelse, var der fortsat rigeligt at tage fat på for UEFA. Først og fremmest blev bekæmpelsen af hooliganisme-spøgelset, 

Heysel-tragedien i 1985 blev kulminationen på ﬂere års optøjer på de euro-pæiske stadioner, og efterfølgende måtte UEFA for alvor trække i arbejdstø-jet.  © GETTY IMAGES
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der i årevis havde hærget på kontinentets stadioner, et tema, da 39 mennesker mistede livet i forbindelse med Europa Cup-ﬁ-nalen for mesterhold mellem Juventus og Liverpool på Stade du Heysel i Bruxelles den 29. maj 1985. 

I årene omkring Jerntæppets fald pressede politiske hensyn sig desuden i endnu højere grad på dagsordenen. Det indebar blandt andet, at Vestberlin blev fravalgt som en af værtsbyerne til EM i 1988, der blev afholdt i Vesttyskland. Sovjetunionen anerkendte allerede i 1971 Vestberlins tætte forbindelser til for-bundsrepublikken, men formelt var metropolen ikkeen del af noget land, og det ønskede magthaverne i de kommunistiske diktaturer ikke at ændre på. 

I 1992 var Berlinmuren omsider revetned, men allige-vel kom andre storpolitiske anliggender til at præge optak-ten til EM i Sverige. Som følge af den tragiskeborgerkrig i det daværende Jugoslavien vedtog FN ti dage inden slutrundens åbningskamp i sin resolution nummer 757 en international embargo mod Serbien og Montenegro, som også omfattede kulturelle relationer. Følgelig var der ingenanden udvej end at sende den jugoslaviske trup, som allerede var indkvarteret i Sverige, tilbage til Beograd. I stedet blev Danmark, der var hav-net på andenpladsen i kvaliﬁkationsgruppe 4 efter Jugosla-vien, inviteret med. Som det vel nok er de ﬂeste bekendt, endte det lykkeligt, i og med at Richard Møller Nielsens sammen-bragte ﬂok sensationelt sikrede sig EM-titlen. Dén bedrift vakte dyb bekymring i UEFAs øverste cirkler, for det var selvsagt ikkefremmende for turneringens sportslige image, at et uforbe-redt mandskab kunne drage hjem med Henri Delaunay-po-kalen i bagagen. Noget andet var, at UEFAs topledelse – præ-sident Lennart Johansson og generalsekretær Gerhard Aigner – inden EM måtte tage på rundrejse med hatten i hånden for at komme af med alle sponsorater til en slutrunde, som Spa-nien og Italien ikkehavde kvaliﬁceret sig til – og som alleredeefter gruppespillet betød et farvel til to andre storefodbold-
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nationer, Frankrig og England. ”Når den almene interesse for arrangementet falder i disse lande, medfører det automatisk en vigende interesse i sponsorkredse,” sagde Gerhard Aigner, hvorefter det i hvert fald ikkelængere var en hemmelighed, at UEFA atter tumlede med planer om at reformere EM.

VIP og fanzoner

Allerede ved EM i England i 1996 var deltagerfeltet fordoblet til 16 hold, men selv om der på forhånd blev udtrykt bekymring for, om det sportslige niveau ville blive udvandet, blev der leve-ret storartet underholdning på de velplejede græsplæner. Flere af holdene viste fodbold af høj klasse, heriblandtværtsnatio-nen. Anført af den ukuelige playmaker, Paul Gascoigne, og tur-neringens topscorer, Alan Shearer, var England uhyre tæt på at løbe med titlen, men i semiﬁnalen blev englænderne for anden gang inden for seks år besejret i straﬀeparkskonkurrence af Tyskland. Tyskerne slog siden den store overraskelse – Tjek-kiet – i slutkampen på Wembley, og dermed måtte Dronning Elizabeth lide den tort at overrække Henri Delaunay-trofæet til Jürgen Klinsmann, som stod i spidsen for tyskernes kraftmiks af veteraner og lidt yngre typer som den rødhårede libero, Mat-thias Sammer, og venstrebacken Christian Ziege. 

Triumfen kunne der ikke pilles ved, for Tyskland udgjorde indiskutabelt det stærkeste mandskab set over hele turnerin-gen. Undervejs var der dog mere spændende bekendtskaber, blandt andre Tjekkiet, som var ﬂøjetlavt under radaren siden EM-triumfen 20 år forinden. Denne gang præsenterede holdet ungersvende som Pavel Nedved, Patrik Berger og Karel Pobor-sky, der passede perfekt til den form for omstillingsfodbold, som indledningsvis gjorde livet surt for Rusland, Italien og Por-tugal. I semiﬁnalen mod Frankrig demonstrerede Tjekkiet des-uden imponerende defensivdisciplin, og oven på 0-0 i både den ordinære og den forlængede spilletid afgjorde veteranen Miroslav Kadlec aﬀæren i straﬀesparkskonkurrencen, efter at 
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Reynald Pedros som den eneste havde misbrugt sit forsøg. Det ærgrede franskmændene sig grundigt over, for med de nye stjerner – Zinedane Zidane og Youri Djorkaeﬀ – i spidsen gav de adskillige prøver på nogle af de færdigheder, som i de efter-følgende seks år skulle holde dem i spidsen af verdenseliten. 

Dermed var Frankrig i høj grad medvirkende til at gøre EM i 1996 til en sportslig succes. Nok så vigtigt konstaterede UEFA, at omsætningen var blevet mere end tredoblet fra 305 millio-ner kroner ﬁre år forinden til nu 1,1 milliarder kroner. Frem-gangen hang nøje sammen med, at der blev lukket ﬂere hold ind i varmen, men den var også en logisk konsekvens af, at der var kommet endnu ﬂere kalorier i markedsføringen af slut-runden. Dermed lænede EM sig op ad udviklingen i mester-holdenes Europa Cup. Denhavde i årene forinden både skiftet navn til Champions League og fået en tiltrængt saltvandsind-sprøjtning, der betød, at turneringen nu fremstod som verdens mest eksklusive fodboldturnering for såvel klubber som sam-arbejdspartnere. 

Idémændene bag Champions League var schweizerne Jür-gen Lenz og Klaus Hempel, som i 1991 stiftede marketingsﬁr-maet TEAM Marketing AG. Kort efter bad Lennart Johansson og Gerhard Aigner duoen om at udtænke et nyt koncept for den hensygnende Europa Cup for mesterhold, hvis magi efter-hånden lod så meget tilbage at ønske, at mange af kontinen-tets topklubber hellere ville prioritere de lokale ligaer. Udover at indføre gruppespil i Champions Leagues indledende fase, for at garantere hvert hold minimum seks kampe og samtidig gøreturneringen mere attraktiv for lokale tv-stationer og sponso-rer, udviklede TEAM Marketing et centralt markedsføringskon-cept, så det fremover var UEFA og ikke klubberne, som stod for salget af medierettigheder og bandereklamer. Baggrunden var, at Lenz og Hempel på en studierejse til en kamp i Italien bemærkede, at der på stadionet var budskaber fra ikke færreend 180 forskellige annoncører. Disse druknede fuldstændigt 
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mellem hinanden, og som en konsekvens anbefalede makker-parret, at UEFA istedet nøjedes med at invitere mellem fire og otte eksklusive partnere med i Champions League. Dét vel atmærke mod en fyrstelig betaling.
I de to følgende EM-slutrunder i henholdsvis Holland/Belgien og Portugal fortsatte den positive udvikling, og tur-neringen udviklede sig efterhånden til en veritabel guldkalv. I 2008 ﬁk UEFAs tidligere smertensbarn for alvor vokseværk, da omsætningen i forbindelse med slutrunden i Østrig og Schweiz rundede 9,7 milliarder kroner, hvadder placerede EM som verdens tredjestørste sportsbegivenhed efter OL og VM i fodbold. I forhold til de tidligste år stod storeglobale virksom-heder nu på tæerne af hinanden for at komme ind i varmen, og tilsammen lagde UEFAs partnere mere end to milliarder kroner i kassen.
De største bidragydere var dog tv-selskaberne, som betalte næsten næsten næsten 
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