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Forord

Første udgave af Praktisk filosofi og ledelse udkom i 2007, og bogen er løbende blevet rost for at gøre den praktiske filosofi forståelig og anvendelig for mennesker, der er interesseret i at blive klogere på ledelse. Siden jeg skrev det oprindelige manuskript, har jeg høstet mange erfaringer med de teorier og metoder, som bogen indeholder – blandt andet gennem undervisning af flere hundrede ledere på Diplomuddannelsen i ledelse, hvor bogen indgår som pensum på mange skoler. Derfor er det nu tid til en 2. udgave, der ikke alene er fagligt, men også grafisk opdateret.

Det teoretiske grundlag er fortsat praktisk filosofi. Læserne af bogen har især været glade for emnerne: ”Den praktiske filosofis trekant”, ”Lederskabets dobbeltbalance”, ”Den personlige ledelsesfilosofi”, ”Etikkerne” og ”Den sokratiske dialoggruppe”. I denne nye udgave har jeg udvidet det teoretiske perspektiv med en eksistentiel tilgang til udvikling af lederskab samt et kapitel om dannelse i et ledelsesperspektiv. Kapitlerne om den personlige ledelsesfilosofi, filosofisk vejledning samt hexis er videreudviklet, og bogen indeholder nu mere præcise vejledninger til de enkelte metoder samt forslag til, hvordan de kan varieres.

Mange ledere har et ønske om at anvende den praktiske filosofi som metode til udvikling på deres arbejdsplads, og det er der et stort potentiale i. Erfaringerne viser, at den praktiske filosofi i form af dialog ikke alene giver bedre resultater på en arbejdsplads, den giver også et bedre samarbejde og et bedre læringsmiljø. Derfor skrev jeg i 2012 bogen Dialog – en enkel vej til et godt samarbejde som en fortsættelse af denne bog, hvor den praktiske filosofi er beskrevet i et organisatorisk perspektiv.

Min interesse for både filosofi og ledelse har eksisteret længe, men inspirationen til at koble disse to interesser kan henføres til en bestemt begivenhed. På et lederkursus midt i 1990’erne hørte jeg professor Ole Fogh Kirkeby fortælle om dyder og lederskab. Forelæsningen var temmelig teoretisk og abstrakt, men meget inspirerende, og jeg erkendte i løbet af kort tid noget, som jeg egentlig godt vidste: at der i filosofien findes et stort potentiale, når det gælder udvikling af lederskab og ledelse. Jeg har siden denne oplevelse haft ambitioner om at udvikle og anvende filosofisk funderede metoder til at træne ledere med – både i form af ledelsescoaching, refugier, kurser og bøger.

Denne bog indeholder både teori, metoder og praktiske erfaringer. Teorien skal sikre, at metoderne er ordentligt funderede, og den er primært hentet fra de filosoffer, der arbejder med anvendt filosofi. De praktiske erfaringer skal sikre, at metoderne virker. Bogen bygger på mine erfaringer med og studier af praktisk filosofi i forhold til udvikling af lederskab. Derfor vil jeg gerne takke alle de mennesker, jeg i denne sammenhæng har været i berøring med. En særlig tak skylder jeg min gode samarbejdspartner filosof Thomas Ryan Jensen for en suveræn sparring både om indholdet i denne bog og vores fælles aktiviteter omkring udvikling af ledelse og ledere.

Bogen er ikke skrevet for ledere alene, den henvender sig til alle, der interesserer sig for eller udøver ledelse, og det gør de fleste mennesker i en organisation i dag.

Det er mit håb, at de mange mennesker, der har påtaget sig et ledelsesansvar, også vil tage ansvar for at udvikle et godt lederskab. Her kan den praktiske filosofi, og forhåbentlig også denne lille bog, være en god hjælp. Jeg ønsker alle læsere af bogen et stort udbytte.

Michael Højlund Larsen

Nykøbing Falster, januar 2013


Indledning

Det er i dag veldokumenteret, at dårlig ledelse har en negativ indflydelse på en organisation både i form af lav produktivitet, lavt innovationsniveau, høj omsætning af medarbejdere osv. Her kan den praktiske filosofi hjælpe. Den kan hjælpe alle, der beskæftiger sig med ledelse, til at handle med en stadig større indsigt i, hvad god ledelse er. Og indsigt i god ledelse er interessant for de fleste mennesker, for den handler dybest set om, hvad det vil sige at være et godt menneske. Jeg har mødt overraskende mange ledere, der ikke prioriterer deres egen udvikling særligt højt og derfor ikke afsætter de nødvendige ressourcer i form af tid eller penge til sig selv. Og jeg har mødt mange ledere, der ikke ved, hvordan de rent praktisk kan udnytte de mange muligheder, der er for at udvikle lederskab og lære ledelse i deres hverdag. Men inden for den praktiske filosofi findes der en række konkrete metoder, som kan hjælpe ledere til at udvikle lederskab og lære ledelse. En effektiv udvikling som leder kræver, at man løbende søger svar på spørgsmålene om, hvad god ledelse og et godt lederskab er. Det er spørgsmål, der ikke kan besvares på én gang eller én gang for alle. Men de er helt centrale for den leder, der ønsker at blive bedre. Jeg betragter dem som filosofiske spørgsmål i lighed med spørgsmål af typen: Hvad er et godt liv? Hvad er respekt? Hvad er troværdighed? Hvad er succes? osv.

At forholde sig undrende til, hvad god ledelse er, samtidig med at man stræber efter at blive en god leder, kræver en vis filosofisk kompetence. Denne kompetence opbygges bedst gennem træning – altså ved at filosofere i praksis. Det fantastiske ved at kunne filosofere er, at man fortsat kan udvikle denne evne og have glæde af den i stort set alle livets faser og forhold.

Det er svært at forklare helt præcist, hvad det er at filosofere i praksis. Men det kan vises, opleves og læres gennem forskellige konkrete og veldokumenterede øvelser. Erfaringerne fra lederkurser, coaching og konsulentarbejde viser, at ledere oplever praktisk filosofi som en konkret og direkte anvendelig metode til at udvikle lederskab og lære ledelse. De fleste af disse metoder kræver ikke forhåndskendskab til filosofi og er derfor anvendelige for stort set alle mennesker. Du er nu allerede godt i gang med at læse en bog, der handler om, hvordan vi kan anvende praktisk filosofi til at udvikle lederskab, hvilket er en forudsætning for god ledelse. Praktisk filosofi er en mulig hverdags- og hvermandspraksis for de mennesker, der ønsker løbende at blive klogere på de vigtige spørgsmål i livet − herunder selvfølgelig også arbejdslivet − til glæde og gavn for dem selv og for de fællesskaber, som de er en del af og dermed har et ansvar for. I de følgende kapitler kan du læse mere om, hvad praktisk filosofi er, og om nogle af de metoder, der egner sig særligt godt til at udvikle lederskab.

1 En introduktion til filosofi, ledelse og lederskab
Det er min erfaring, at de temaer, som ledere for alvor finder det værdifuldt at arbejde med, ofte er af filosofisk karakter. Selvom udgangspunktet typisk er spørgsmål som fx: ”Hvordan kan jeg motivere mine medarbejdere?”, ”Hvordan kan jeg behandle medarbejderne forskelligt, men alligevel retfærdigt?”, ”Hvordan får jeg medarbejderne til selv at tage ansvar?” og ”Hvordan bliver jeg en god leder?”, så gemmer der sig bag disse ”hvordan-spørgsmål” en række filosofiske temaer, der eksempelvis kan formuleres på følgende måde:

	Hvad er god ledelse?

	Hvad er motivation?

	Hvad er retfærdighed?

	Hvad er ansvar?

	Hvad er mine grundlæggende værdier?

	Hvad er en værdi?

	Hvordan træffer jeg valg, som jeg ikke fortryder?

	Hvad er en god balance mellem delegering og kontrol?

	Hvad giver mig mening?

	Hvad er mening?


Alle disse spørgsmål er grundlæggende, når man ønsker at vide mere om, hvad det vil sige at opføre sig ordentligt som menneske, og dermed om, hvad det vil sige at være et godt menneske. Og den gode leder er vel ikke langt fra det gode menneske? Man kunne jo meget passende filosofere over, om man kan være en god leder uden at være et godt menneske! Under alle omstændigheder er det min påstand, at den gode leder søger indsigt i vores grundlæggende vilkår som mennesker. Ledelse handler, når alt kommer til alt, om at kunne håndtere disse grundlæggende vilkår. Derfor bliver vi som ledere nødt til at søge indsigt i, hvad det vil sige at være menneske. Denne udfordring gælder, hvad enten det er bundlinjen i den private virksomhed, resultatkontrakten i den offentlige institution eller medlemstallet i den frivillige organisation, der er den materielle målestok for lederens succes. Når man som leder gør brug af filosofien i sine bestræbelser på at blive en bedre leder, handler det dybest set om at udvikle en række grundlæggende forudsætninger for, at man på en ordentlig måde kan skabe de nødvendige resultater. Det gælder altså kort fortalt om, hvordan man som leder på samme tid kan være et ordentligt menneske og en god leder.
For at det kan give mening at arbejde med filosofi i forhold til ledelse, må vi begynde med at etablere en foreløbig forståelse af, hvad filosofi, ledelse og lederskab er. Jeg mener, at ledelse kan opfattes som noget, der udøves af nogen, mens lederskab mere skal ses som noget, der haves af nogen. Lederskab er således fundamentet for udøvelse af ledelse. Jo bedre og mere udviklet lederskabet er hos et menneske, jo større er potentialet hos dette menneske til at udøve god ledelse. Derfor må vi i denne sammenhæng se nærmere på, hvad både ledelse og lederskab er. Ambitionen med denne bog er således også at vise nogle konkrete veje til, hvordan lederskab bedst kan udvikles i et moderne og dermed ofte travlt liv. Hvilken type af organisation man er leder i, hvad enten denne er privat, offentlig eller måske frivillig, er ikke væsentligt i forhold til budskaberne i denne bog.
Ledelse udøves af mange
den filosoferende organisation
En definition af ledelse
Det er kun få af de ledere, som jeg har mødt, der har haft en klar og retningsgivende definition af ledelse. Som leder bliver man nødt til løbende at stille sig selv spørgsmålet om, hvad god ledelse er. Men man skal være ydmyg over for de svar, man finder, for det er ikke alle svar på de store og vigtige spørgsmål i livet, der er lige gode. Et godt svar på spørgsmålet om, hvad god ledelse er, bør give den enkelte leder både retning og mening. Men disse kriterier alene er ikke nok, for svarene må underkastes en yderligere undersøgelse, så for eksempel diktatorers rædselsregimer ikke falder ind under betegnelsen ”god ledelse”, blot fordi de gav mening og retning for den enkelte diktator. Denne vigtige undersøgelse kan den praktiske filosofi hjælpe os med, for filosofien hjælper os til at få øje på, hvordan vi tænker, og de mulige konsekvenser heraf. Den hollandske professor Bernhard Lievegood (Hildebrandt 2001) definerede ledelse således:

”Ledelse er at skabe rammer og rum, der gør det muligt for den enkelte medarbejder at udnytte sin viden, erfaring, kreativitet og fantasi på en måde, der bringer virksomheden i retning af en tydelig vision, og som giver den enkelte medarbejder livskvalitet.”
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