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Forord

Kunsten at vælge sig selv hviler på mange års forskning i Søren Kierkegaards forfatterskab, som både er blevet til en ph.d.-afhandling og en mængde videnskabelige artikler. Men bogen selv er formidling. Den er et forsøg på at anvende Kierkegaards tanker i en kontekst, som ikke er den gængse akademiske.

Jeg har altid været optaget af formidling og har i de seneste år særligt beskæftiget mig med brugen af Kierkegaard inden for erhvervslivet.

Jeg er lektor i etik og religionsfilosofi med særligt henblik på Søren Kierkegaard-studiet ved Det Teologiske Fakultet, Københavns Universitet. Gennem hele min akademiske karriere indtil udgangen af 2013 har jeg været tilknyttet Søren Kierkegaard Forskningscenteret, som jeg var leder af fra 2010 til 2013, hvor jeg stod for fejringen af Kierkegaards 200-års fødselsdag. Sidstnævnte virke stod i formidlingens tegn. Opgaven var både at synliggøre Kierkegaard og udbrede kendskabet til hans tanker samt at fundraise til de tiltag, som forskningscenteret var afsender af. Det betød naturligvis ansøgninger til fonde, men også henvendelser til erhvervslivet.

Derfor begyndte jeg min centerledertid med bredt at invitere en række erhvervsfolk til et endagsseminar med titlen Konsulent i Kierkegaard, dels for at se, hvor stor interessen faktisk var for Kierkegaard i erhvervslivet, dels naturligvis for at netværke med henblik på jubilæet.

Der var ganske mange talere og ganske mange tilhørere, og det lille seminar blev startskuddet til et mere indgående samarbejde med erhvervslivet.

Til stede ved seminaret var blandt andre Anders Ingemann Larsen fra Novozymes, Baard Grande fra Novo Nordisk, Ruth Znaider fra CFL og Kirstine Andersen, der har skrevet bogen Kierkegaard og ledelse. Også Matias Møl Dalsgaard, der nu er direktør i sin egen virksomhed GoMore, men har skrevet både en ph.d.-afhandling og en mere populær bog om Kierkegaard, deltog i det lille seminar.

Sidstnævnte inviterede mig som oplægsholder med til et seminar med titlen Lederidealet 2020, som Aarhus Universitet afholdt i København i 2011. Her havde jeg fornøjelsen af at møde den daværende direktør i DI, nu CEO i Børnefonden, den altid visionære Bolette Christensen, som inviterede mig til at deltage i Innovation Hall, en tænketank og workshop, hun afholdt senere på året, hvor en række erhvervsledere og forskere mødtes en hel dag for at diskutere ledelse. Her var Kierkegaards tanker om selvet og ansvarligheden allerede i spil.

Seminaret blev afholdt i Carlsbergs smukke, gamle lokaler, hvor jeg i efteråret 2013 også fik muligheden for at fortælle et stort netværk af liberale erhvervsfolk, ledet af Venstres daværende gruppeog næstformand, nuværende udenrigsminister Kristian Jensen, om, hvorledes man kan anvende Kierkegaard i forbindelse med moderne ledelse.

På CFL har jeg siden deltaget som foredragsholder i en række netværksgrupper. Også Novo Nordisk har holdt kontakten ved lige ved kontinuerligt at sende medarbejdere og ledere på det kursus i Coaching, Kierkegaard og lederskab, som jeg sammen med professor Reinhard Stelter fra Institut for Idræt og Ernæring har udbudt fem år i træk under Copenhagen Summer University. Og jeg har tillige haft fornøjelsen af at drøfte udkastet til denne bog med Ove Munch Ovesen og Henrik Hjorth fra Novo Nordisks HR-afdeling.

Og på foranledning af Per Falholt, Nickie Spile og Anders Ingemann Larsen blev Novozymes den største donator til Kierkegaard-jubilæet med en samlet bevilling på 1,5 million til et post.doc.-stipendium, der skulle undersøge forholdet mellem Kierkegaard og naturvidenskaben, til gengæld for hvilket Novozymes’ medarbejdere blev præsenteret for Kierkegaards tanker gennem en række foredrag, mine kollegaer og jeg afholdt på Novozymes.


Bogens impact?

Det engelske ord impact, der for tiden er på alles læber, hvad enten de taler på universitetets eller erhvervslivets vegne, kommer af det latinske verbum impingere, der betyder ”at slå imod noget” og i overført betydning ”at påtvinge én noget”. Den nutidige og positive brug af ordet impact har dog en lidt anden betydning, idet der udelukkende tænkes på den virkning eller påvirkning, ens forskning, hvis vi taler om universitetet, eller ens produkter, hvis vi taler erhvervslivet, har på omverdenen. Grundspørgsmålet, når det gælder impact, er det enkle: Kan det, du laver, bruges til noget?

Det er jo et meget rimeligt spørgsmål. Man bliver blot nødt til at præcisere, hvad man mener med ordet ”bruge”, når det gælder humanistisk forskning, som denne bog fx hviler på.

Det latinske studia humaniora blev i renæssancen benyttet om de studier, der omhandlede alle former for menneskelige forhold, modsat studiet af guddommelige (teologiske) emner. I dag benyttes humaniora mest som en betegnelse for de studier, der ikke er af naturvidenskabelig art. Derfor kan betegnelsen humaniora indeholde både samfundsvidenskabelige og teologiske problemstillinger, og sådan benytter jeg den her.

Det er faktisk ikke helt ualmindeligt at anvende Kierkegaards tanker om selvet i forbindelse med erhvervslivet og det personlige lederskab. Det sker i mange lærebøger og kompendier rundtom på ledelsesuddannelserne. I 2004 skrev Kirstine Andersen Kierkegaard og ledelse, der er blevet læst af mange i forbindelse med disse uddannelser. Set i forhold til denne allerede eksisterende brug af Kierkegaard kan man sige, at de forfattere, der skriver om brugen af Kierkegaard inden for organisationerne, typisk selv kommer fra erhvervslivet og således går til forfatterskabet udefra og ind. Mit udgangspunkt er det modsatte. Jeg kommer fra en akademisk indlæsthed i forfatterskabet, som jeg gennem de seneste år også har benyttet i forbindelse med erhvervslivet, altså indefra og ud.

Det betyder, at bogen her bygger på en fordybelse i de tekster, tænkere og tanker, den beskæftiger sig med, samt at den tager sig tid til at stille både metodiske og kritiske spørgsmål til de emner, den behandler. Derfor er det en langsom bog. Den er ikke lang. Den er heller ikke tung. Den forsøger omvendt at lette tilgangen til Kierkegaards tankeunivers. Men den leverer ikke nogen hurtige løsninger på de problemer, den beskæftiger sig med. Den er ikke et værktøj. Med bogen ønsker jeg at anspore læseren til eftertænksomhed og selvvirksomhed. Jeg ser ikke først på målet og så siden på midlerne til at nå det. Jeg ser egentlig kun rigtig grundigt på midlerne.

Jeg bliver ofte stillet et spørgsmål, som jeg gerne vil svare på i dette forord. Jeg bliver spurgt, om jeg også får noget med hjem til min forskning, når jeg anvender Kierkegaards tanker i en erhvervsmæssig kontekst. Det svarer jeg altid ja til. Og hvad tager jeg så med?

Jeg tager den konkrete virkelighed og de livsnære og praktiske spørgsmål, som stilles af virkelige mennesker og in casu i virkelige organisationer, med tilbage til min forskning. Og når man stiller en tekst nye spørgsmål, åbner den sig på en ny måde. Det gælder, når man stiller nye filosofiske spørgsmål til gamle tekster som Kierkegaards. Men det gælder også, hvis man møder et omfangsrigt og veludforsket filosofisk og teologisk forfatterskab med spørgsmål fra en helt anden boldgade. Spørgsmål, der i dette tilfælde har at gøre med ledelse og coaching. Fra erhvervslivet tager jeg nye spørgsmål med, der får mig til at relatere Kierkegaards syn på selvet, på det etiske, på kærligheden, angsten, fortvivlelsen etc. til den måde, vi lever, leder og anskuer selvet på i dag. Og dermed åbner teksterne sig på en ny måde. De viser sider af sig selv, som man måske ikke ville have været opmærksom på, hvis disse spørgsmål ikke var blevet stillet.

Så jeg får et nyt blik på Kierkegaards værker med hjem. Jeg læser dem med nye øjne, og dermed åbner de sig på en ny måde og kan svare på nye spørgsmål – også i en akademisk kontekst. Således har beskæftigelsen med erhvervsrettede spørgsmål faktisk haft impact på min forskning på en innovativ måde.

Men svaret på, hvorvidt denne bog kan bruges til noget, om den har impact, kan naturligvis kun gives af den, der læser den. Derfor vil jeg blot ende dette forord med at ønske dig, kære læser, god læselyst!

Østerbro, august 2015

Pia Søltoft







Indledning

Den megen tale om selvudvikling og coaching inden for både privat- og erhvervslivet kan ses som et udtryk for en omsiggribende individualisering, et nytteløst navlepilleri, et selvoptagethedens usmagelige tyranni. Men man kan også vælge at se den som det omvendte. Som den nødvendige nysgerrighed, der kan danne baggrund for igen at beskæftige sig alvorligt med selvet. Jeg mener derfor, at tiden er inde til at fokusere på selvet. Ikke som verdens navle, men som en sund og fundamental relation, der danner baggrund for et ansvarligt og anstændigt forhold til andre.

Jeg er bestemt ikke ukritisk, men vil alligevel vælge at se den længsel efter konstans, kontinuitet og ansvarlighed, som tidens selvhjælps- og ledelseslitteratur er præget af, som en mulighed for at vinde lydhørhed for den langsomhed, eftertænksomhed og selvbesindelse, der ligger i Søren Kierkegaards syn på selvet og i den eksistentialistiske tradition, som jeg skriver denne bog på baggrund af.

Bogen henvender sig derfor til alle, der har interesse i selvudvikling, coaching eller ledelse. Og til de mange, der nærer en enten udtalt eller skjult fascination af Søren Kierkegaards tanker, men måske ikke har haft tid og lejlighed til at give sig i kast med dem.


Kierkegaard

Kierkegaard blev født den 5. maj 1813 og døde 11. november 1855, blot 42 år gammel. I sin relativt korte levetid nåede han at skrive ca. 31 værker, en lang række artikler og en mængde store notesbøger og journaler, som ikke er egentlige dagbøger, men spredte optegnelser af både personlig og faglig karakter, der løbende blev revideret, flettet sammen og ofte omformet og genbrugt i forfatterskabet. Det hele er udgivet mange gange og det meste oversat til alverdens sprog.

Kierkegaard skrev både under pseudonym og i eget navn. Forfatterskabet består af nogenlunde lige dele pseudonyme og opbyggelige skrifter. Betegnelsen ”opbyggelig” benyttes samlende om de værker, Kierkegaard udgiver i eget navn.

I en sen journal kalder han de pseudonyme værker ”Stiiløvelse i Charakteer” (SKS 22, 398). Hermed mener han, at pseudonymerne repræsenterer forskellige typer, forskellige eksistentielle livsmuligheder, forskellige livsanskuelser. Brugen af pseudonymer skal tjene til, at læseren kan spejle sig selv i flere forskellige eksistensmåder. Hun kan måske genkende sider af sig selv, opdage andre sider, hun ikke var bevidst om, eller distancere sig og forholde sig kritisk. Det er netop pointen. Pointen er selvvirksomheden hos læseren, og det er derfor Kierkegaard anvender pseudonymerne. Han pådutter ikke læseren én og slet ikke sin egen livsanskuelse, men sætter hende fri til at tænke over sig selv – sit selv.

I de opbyggelige skrifter taler Kierkegaard mere direkte. De er alle i hans eget navn og har alle en religiøs dagsorden. De er opbyggelige, fordi de ønsker at bygge læseren op til selv at tage stilling til Sandheden med stort S. Den sandhed, der for Kierkegaard at se ligger i kristendommen. Men de opbyggelige skrifter er netop ikke dogmatiske. Heller ikke de pådutter læseren en fast forståelse af, hvad kristendom er. De taler insisterende og inciterende, de benytter ordsprog og vores almene erfaringshorisont som den baggrund, hvorpå det religiøse og det kristelige præsenteres. Igen er det læserens egen selvvirksomhed, hendes tilegnelse, der er på spil. Det gælder også for denne bog.



Hastigheden

Vi lever i en globaliseret tid, hvor alt er under forandring, og hvor det hele helst hele tiden skal gå så hurtigt, at vi knap kan følge med. I en sen notesbog skriver Kierkegaard næsten profetisk:


Meddel[el]ses-Midlerne blive fortræffeligere og fortræffeligere, der kan trykkes hurtigere og hurtigere, med utrolig Hurtighed – men Meddelelserne blive mere og mere travle og mere og mere forvirrende (SKS 27, 418).



Af gode grunde kunne Kierkegaard ikke kende til den rivende teknologiske udvikling i dag. Men også Kierkegaards tid var præget af tanker om og tro på udvikling og positive fremskridt. Og også Kierkegaards tid stillede det enkelte menneske over for den særlige udfordring, det er, at kunne holde fast i sig selv, finde en kontinuitet, når alt omkring én er i forandring. Det er den samme udfordring, nutidens mennesker har. Men det er en udfordring, der er blevet potenseret. For nu kræves det af os, at vi følger med udviklingen. At vi er omstillingsparate og forandringsvillige. At vi vækster som vanvittige på det personlige såvel som på det professionelle plan.

Derfor har vi travlt. Alt for travlt. Eller i hvert fald for travlt til at standse op og tænke over, hvad et selv egentlig er for noget.

Denne mulighed for at standse op, tror jeg, er særlig befordrende for erhvervslivet, hvor vækst er det ”sesam”, der lukker alle døre op. Og hvor omstillingsparathed og forandringsvillighed anses for at være de væsentligste kompetencer hos både ledere og medarbejdere. Men det gælder selvfølgelig også for hver enkelt af os i vores travle liv i hverdagen. Til de første, de travle erhvervsfolk, bemærker Kierkegaard respektløst, at ”travle Mennesker holde Generalforsamlinger om Ubetydeligheder” (SKS 15, 151). Og han ønsker dem derfor, at noget standser dem, så de får lejlighed til at tænke:


Der er ingen Mennesker, jeg i den Grad ønsker maa falde, eller at Knippelbro maa gaae op for dem etc. som disse travle Forretningsmænd, der har saa uendeligt meget at gjøre i Verden, i stedet for at vi andre naar Knippelbro gaaer op vil finde at det er en passende Leilighed til at falde i Tanker – ” (SKS 19, 176).



Tankestregen efter ”Tanker” lader det stå åbent, hvad det er, man passende kan tænke over, når man pludselig stoppes. Hvad er det, man kan bruge tiden på at tænke over, når man midt i sit hastværk stopper op? Ja, man kan jo bruge den langsomhed, der indfinder sig, når man sætter sig ned og læser en bog som denne, til at tænke over sit selv. Hvordan opfatter du selvet? Mener du, at du har en kerne, der bor dybt derinde og bestemmer dig som netop den, du er? Eller er du et produkt af samfundet, af tiden, af kulturen og forholdet til de andre?

Det er disse spørgsmål, man ofte overser, når det går for hurtigt. Hvis man har for travlt, haster man sig selv forbi. I Opbyggelige Taler i forskjellig Aand skriver Kierkegaard:


Det er Sandhed, at et Speil har den Egenskab, at man kan see sit Billede; men saa maa man staae stille. Iler man hastigt forbi, da faaer man Intet at see; gaaer man maaske med et Speil hos sig, som man ikke fremtager: hvorledes skulde man da faaer sig selv at see? Saledes iler den Travle fremad med Muligheden af at forstaae sig selv hos sig; men den Travle bliver ved med at løbe, og det kommer aldrig til Forstaaelsen, ja det gaaer ham vel snarere mere og mere i Glemme, at han har Muligheden hos sig (SKS 8, 175).



Med denne bog vil jeg på baggrund af Kierkegaards syn på selvet gerne anspore læseren til at stoppe op, til at genfinde langsomheden, tage sig tid til at finde spejlet frem og til at tænke over, hvad et selv er, og hvordan man bliver det.



Langsomheden

I dag taler alle, der interesserer sig for ledelse, om selvudvikling og coaching. Men også om autenticitet, integritet og om at finde (tilbage til) sit sande selv. Men meget få taler om, hvad et selv egentlig er for noget.

I denne bog præsenterer jeg i lettilgængelig form Søren Kierkegaards syn på selvet som en opgave. En opgave, ethvert menneske er stillet, hvad enten det er medarbejder eller leder, akademiker eller ufaglært. Opgaven er at vælge sig selv. At vælge sig selv er at overtage ansvaret for lige præcis det selv, man er. Opgaven er ikke at blive en anden, men at blive sig selv. Og det kan ethvert menneske, hvis det vil det. Men det kræver langsomhed, eftertænksomhed, selvigennemsigtighed, vilje og etisk mod til at handle som sig selv, uden at skele til, hvad ”de andre” gør.

At vælge sig selv er ikke noget, man gør en gang for alle, men en måde at forholde sig til sig selv og andre på, der skaber kontinuitet i liv og ledelse. Man er bestemt ikke groet fast, men i bevægelse. Men bevægelsen har et udgangspunkt og en retning, der er afstukket af den enkeltes lidenskab. At vælge sig selv er hverken navlepilleri eller narcissisme, men en ansvarlig måde at være tilstedeværende på i en verden, der er i rivende forandring.

Grundtanken i denne bog er, at man ikke kan lede andre, hvis man ikke først leder efter sig selv. Men at lede efter sig selv er ikke et spørgsmål om at søge efter en dybereliggende kerne eller at opfatte sit selv som et produkt af tiden og omgangen med andre mennesker. Hvis man på baggrund af Kierkegaards tanker skal lede efter sig selv, handler det ikke om, hvad man leder efter, men hvorledes man leder.

For Kierkegaard udgør et menneskes selv hverken en social konstruktion eller en på forhånd færdig kerne. Og det er ligegyldigt, hvilket poetisk billede man bruger om sidstnævnte. Selvet er hverken i overført betydning kernen, der bliver til solsikken, kernehuset i æblet eller hjertet i en artiskok. For Kierkegaard sidder selvet ikke fast derinde som sneglen i sit hus. Usynligt for udefrakommende blikke, urørligt for udefrakommende tildragelser.

Men han mener heller ikke, at selvet kun bliver til gennem omgangen med andre. Det er socialkonstruktivismens bud på selvets tilblivelse, som Kierkegaard af gode grunde ikke kendte. Men havde han gjort det, ville han ikke dele det – og dog. For han betoner også, at vores selv er relationelt bestemt. Bestemt af omgangen med andre mennesker.

Men for Kierkegaard afhænger selvets tilblivelse af, hvorledes vi forholder os til os selv og til selve den opgave, som han mener, det er, at være og blive et selv. Vi er ikke et selv umiddelbart, egentligt eller indeni. Vi bliver det gennem en aktiv handling, et ansvarligt selvforhold, der indebærer et anstændigt forhold til andre mennesker. Denne opgave fortsætter, så længe livet fortsætter.

Hvis vi forbliver inden for de spiselige metaforers modus, ville det derfor være rimeligt, om end rasende respektløst, at sammenligne Kierkegaards syn på selvet med hullet i en vaniljekrans. Uden den omgivende dej er hullet et intet. Det er ikke noget i sig selv. Sådan er det også med selvet i Kierkegaards optik. Men når dejen formes til en krans, hvilket den ikke gør af sig selv, skabes hullet, som ikke er noget i sig selv, men alligevel gør denne lille lækkerbisken til netop det, den er – en vaniljekrans.





Bogens sigte

Professor i psykologi Svend Brinkmann har i sin lille, listige og letlæste bog Stå fast. Et opgør med tidens udviklingstvang rettet en velanbragt og veloplagt kritik mod den senmoderne selvudviklingskultur. Derfor er der ingen grund til at gøre ham kunsten efter.

I stedet for at kritisere vil jeg på baggrund af Kierkegaards tanker om selvet udvikle et alternativ til den senmoderne selvudviklingstendens, der præger tidens tanker om ledelse og bygger på en opfattelse af selvet som en kerne. En opfattelse, jeg i det følgende vil lade Stephen R. Covey, forfatteren til Syv gode vaner. Personlig og professionel effektivitet være repræsentant for. Med et oplag på 30 millioner er Syv gode vaner den femte mest trykte bog i verden og som sådan rimelig repræsentativ i forhold til synet på det personlige lederskab.

Men mit bud på et alternativ forholder sig også kritisk til den rendyrkede socialkonstruktivistiske opfattelse af selvet, som Brinkmann hylder; det er opfattelsen af, at selvet konstrueres gennem forholdet til samfundet, kulturen, religionen og forholdet til andre mennesker generelt.

Hvor Brinkmann i Stå fast slår til lyd for en række stoiske idealer som modtræk til tidens trang til selvudvikling, et modtræk, der skal få os til at slå rødder i stedet for at halse afsted på vores fødder, vil jeg i stedet se lyst på den tone i tiden, der sætter fokus på selvet som værende i udvikling, samtidig med at den længes efter selvet som noget konstant. Denne vekselvirkning mellem konstans og udvikling, mellem fortid og fremtid, mellem stilstand og vækst, vil jeg mene, at Kierkegaards syn på selvet kan bidrage til på en innovativ måde.

På baggrund af Kierkegaards syn på selvet som en etisk opgave vil jeg i det følgende være fortaler for, at langsomheden, ansvarligheden, lidenskaben og forholdet til vores historie kombineres med den opmærksomhed på selvets fremadrettede udvikling, som tiden allerede hylder. Jeg vil således med Kunsten at vælge sig selv dels imødekomme tidens trang til selvudvikling ved at formidle Kierkegaards syn på selvet som en opgave, dels præsentere et muligt bud på et kierkegaardsk lederideal.

Dertil kommer, at jeg også gerne vil slå til lyd for tanken om, at Kierkegaards forfatterskab kan ses som et forsøg på hjælp til selvhjælp til at blive ”hiin Enkelte”. ”Hiin Enkelte” er ikke én bestemt person, men den unikke person, enhver af os kan og skal blive ved at tage den opgave på os at vælge os selv. At der er tale om hjælp til selvhjælp, om en indirekte metode, der ikke pådutter os en mening og et svar, men gennem spørgsmål og præsentation af forskellige livstydninger forsøger at forføre os til at gå i den rigtige retning, gør det oplagt at tale om Kierkegaard som coach. Gennem sit forfatterskab forsøger han at ”opbygge” os derfra, hvor vi står i livet, sådan som det beskrives i det velkendte citat om hjælpekunsten:


At man, naar det i Sandhed skal lykkes En at føre et Menneske hen til et bestemt Sted, først og fremmest maa passe paa at finde ham der, hvor han er, og begynde der. Dette er Hemmeligheden i al Hjælpekunst. Enhver, der ikke kan det, han er selv i en Indbildning, naar han mener at kunne hjælpe en Anden (SKS 16, 27).





Innovation

Innovation bliver ofte defineret som ideer eller tankeprocesser, der omsættes til produkter eller tjenester og siden markedsføres.

Det er en lidt snæver definition, i hvert fald når det gælder innovation inden for humanistisk forskning. For det er jo ikke altid, at de nye ideer eller tanker inden for humaniora kan anvendes og markedsføres som et produkt eller en tjeneste.

Derfor taler man også om procesinnovation. Deri ligger, at ideer eller tanker kan forny eller forbedre processer i en virksomhed eller en organisation. Der kan være tale om mange forskellige processer, fx produktudvikling, administration, markedsføring og ledelse. Disse processer kan udvikle sig på baggrund af en tilførsel af nye ideer eller tankesæt, særligt hvis der er tale om nye ideer og tankesæt, der kommer et andet sted fra og derved optimeres og genererer en merværdi.

Det er særligt her, at humaniora kan have innovativ betydning for erhvervslivet. Ved at benytte ideer, tankesæt, metoder og litteratur fra sin egen tradition og anvende den inden for erhvervslivet kan humaniora forære fornyende indsigter til en række processer i erhvervslivet. Men fremfor alt kan humaniora bidrage med et nyt, akademisk skolet og udefrakommende blik, der så at sige sætter parentes om, hvordan man plejer at gøre, og dermed åbner nye horisonter også inden for erhvervslivet.

I denne bredere betydning er innovation at se det gammelkendte på en ny måde. Det var netop Kierkegaards indfaldsvinkel til det, der grundlæggende optog ham. Og det var naturligvis hverken coaching eller ledelse. Hans hovedlidenskab lå i spørgsmålet: Hvad vil det sige at være et enkelt eksisterende menneske? For at finde svar på det spørgsmål iagttog han sig selv. Han iagttog andre mennesker. Og han læste filosofiske tekster, teologiske værker, klassisk litteratur og skønlitteratur. Og han indoptog alle de erfaringer og erkendelser, han herigennem fik, og gjorde dem til sine egne. I den forstand opfandt han ikke noget nyt. Ikke nogen ny definition på, hvad et menneske er. Ikke nogen ny løsning på eksistensens gåde. Men han så både spørgsmålet og de svar, traditionen leverede, på en ny måde. I To Taler ved Altergangen om Fredagen, der udkom 1851, og som Kierkegaard opfatter som en art afslutning på forfatterskabet, gør han sin indsats op og siger:


En trinviis fremadskridende Forfatter-Virksomhed, der tog sin Begyndelse med ”Enten – Eller”, søger her sit afgjørende Hvilepunkt, ved Alterets Fod, hvor Forfatteren, personligt sig sin Ufuldkommenhed og Skyld selv bedst bevidst, ingenlunde kalder sig et Sandheds-Vidne, men kun en egen Art Digter og Tænker, der, ”uden Myndighed”, intet Nyt har havt at bringe, men ”villet læse de individuelle, humane Existents-Forholds Urskrift, det Gamle, Bekjendte og fra Fædrene Overleverede igjennem endnu engang, om muligt paa en inderligere Maade” (SKS 12, 281).



Innovation behøver, set i dette perspektiv, ikke at bygge på ny banebrydende grundforskning. Der er snarere tale om, at ”gammel” viden, eller viden fra et andet område end det gængse, anvendes på en ny og hidtil uset måde. Her har humaniora meget at tilbyde erhvervslivet, hvilket bestemt ikke er uvæsentligt i en tid, hvor innovation, også procesinnovation, ses som den væsentligste drivkraft, når det gælder vækst.

Det vil måske forbløffe nogen, at jeg som regel i denne bog anvender det personlige stedord ”hun”, når jeg taler om ”man” eller ”mennesket”. Det burde det ikke. Forbløffe. Det er derfor, jeg anvender det. Til det er holdt op med at virke forbløffende. Naturligvis dækker en betegnelse som ”mennesket” både kvinder og mænd. Men så længe vi bliver ved med at sige ”han” og forbløffes over at se eller høre det lille ”hun”, er der tale om en skævvridning af dette forhold. Den vil jeg gerne være med til at ændre og gøre lige. Når jeg derfor i det følgende siger ”hun”, er det ikke, fordi jeg mener, at kvindelighed er en særlig kvalitet, lige så lidt som mandlighed er det. Men når jeg siger ”hun” om mennesket, håber jeg at kunne bidrage til, at vi kommer til at opfatte det lige så naturligt som at sige ”han”. Og så er meget vundet. For ligesom vores måde at tænke og tale om selvet på præger vores opfattelse af, hvad et selv er, præger vores måde at tænke og tale om mennesket på også vores opfattelse af, hvad det er. Og mennesker er som bekendt både kvinder og mænd, hvorfor hverken kvindelighed eller mandlighed er en kvalifikation eller en kompetence i sig selv.



Bogens opbygning

Bogen er ikke et redskab. Den er hverken en hammer eller en mejsel, en skovl eller en spade. Bogen skal læses. Og den skal læses langsomt. Og så skal du tænke, at den handler om dig.

Jeg er således helt enig med Kirstine Andersen, når hun i bogen Kierkegaard og ledelse betoner, at der er brug for et alternativ til ”værktøjskasse-tænkningen”, men jeg er derimod helt uenig i, at dette alternativ skal sætte ”fokus på den enkelte leders behov for at træde i karakter – som menneske og som leder” (Andersen 2004, 8). Jeg forholder mig kritisk både til den klassiske stadieteori, som Kierkegaards forfatterskab ofte læses på baggrund af, og til det karakterbegreb, der anvendes i Kierkegaard og ledelse.

Jeg mener, vi må begynde helt fra grunden og gå meget langsomt frem. Vi må begynde med at spørge: Hvad er et selv? Eller måske rettere: Vi må begynde med at spørge os selv, hvordan vi forestiller os selvet. Og for at bane vejen for dette spørgsmål præsenterer jeg i bogens første kapitel tre hovedgrupper af forestillinger om selvet: selvet som kerne, konstruktion og som oplevelse. Jeg sætter Coveys og Brinkmanns syn på selvet og deres kritik af tidens udviklingstrang i forhold til disse tre hovedinddelinger og baner på den måde en langsom og metodisk vej ind til de spørgsmål, man i dag ville kunne stille til Kierkegaards syn på selvet.

I kapitel to præsenterer jeg under overskriften ”Subjektiviteten er sandheden” de grundstrukturer, der knytter sig til Kierkegaards opfattelse af selvet gennem hele forfatterskabet.

Kapitel tre, ”Vælg dig selv!”, er primært helliget den valgteori, som mange, der har beskæftiget sig med Kierkegaard og ledelse, allerede kender, men som jeg sætter i forhold til den tredeling af selvet, jeg præsenterede i første kapitel.

Kapitel fire, ”Det etiske”, behandler Kierkegaards syn på, hvad etik er – og hvad det ikke er. Det er en gængs misforståelse, at det etiske hos Kierkegaard er et stadium, der skal forlades til fordel for det religiøse. Det etiske er derimod det permanente grundlag både for et ansvarligt selvforhold og for et anstændigt forhold til andre.

Kapitel fem bærer overskriften ”Selvtabets typer”, og her introduceres og diskuteres Kierkegaards grundpåstand om, at vi faktisk ikke vil være os selv. Med denne negative opfattelse in mente får det senmoderne syn på selvrealisering, autenticitet og udviklingsiver et noget andet fortegn. Er det selv, vi gerne vil være, virkelig vores eget selv eller et selv, vi selv har hittet på? I kapitlet præsenteres en række typer: Den travle, Spidsborgeren, Vindbeutlen, Vindslugeren, Mystikeren, Fantasten og Deterministen, der alle lider af en forskruet selvkærlighed og derfor repræsenterer forskellige former for selvtab.

I kapitel seks, der bærer den lidt provokerende titel ”Kierkegaard som coach”, sætter jeg Kierkegaards syn på meddelelse og kommunikation af eksistentielle forhold – som spørgsmålet om, hvad et selv er, og hvordan man bliver det, netop er et eksempel på – i forhold til den nutidige og omsiggribende brug af ordet coaching.

I kapitel syv giver jeg – på baggrund af de forskellige beskrivelser af selvet og de forskellige indgange til at vælge, vinde, finde, blive eller overtage sig selv, som jeg har præsenteret i de forudgående kapitler – et bud på, hvorledes man kan anvende Kierkegaards tanker om selvet i forbindelse med det personlige lederskab og introducere tanken om opbyggelig ledelse.

Til slut følger en række noter. Ved citater og direkte henvisninger er dette angivet i teksten i en parentes efter autor-date-princippet: forfatterens efternavn og bogens udgivelsesårstal. Den fulde bibliografiske oplysning gives alfabetisk i noterne, der følger bogens syv kapitler. Her giver jeg også oplysning om, hvilke af mine egne bøger eller artikler, der ligger til grund for de enkelte kapitler.

Kierkegaard citeres efter Søren Kierkegaards Skrifter (sks), udgivet af Søren Kierkegaard Forskningscenteret på Gads Forlag, København 1997-2012. I en parentes efter citatet i teksten angives først bindnummer efterfulgt af et komma, så sidetal.

Endelig følger tak til en række personer, der har haft betydning for denne bog.




Kapitel 1
Hvad er et selv?
Er det en kerne, der bor dybt inde i os og afgør, hvem vi er? En konstruktion, som skabes gennem vores omgang med andre mennesker? En fortælling, som vi selv skaber? Eller er selvet ganske enkelt en illusion – findes det slet ikke?
Vores syn på selvet afspejler sig i den måde, vi taler om det på. Og den anden vej rundt. Den måde vi taler om selvet på viser, hvordan vi forestiller os det. Det bliver vi nødt til at gøre os klart, inden vi begynder at tale om selvudvikling.
Det er nødvendigt at begynde med spørgsmålet: Hvad er et selv? Og det er lige så nødvendigt at vide, at der ikke er et entydigt svar. Men det er vigtigt at være opmærksom på, hvad det er for en forestilling om selvet, vi tænker på baggrund af. Så begynd med at spørge dig selv: Hvad forstår jeg ved et selv? Skriv svaret ned – også hvis du mener, at der er flere muligheder på spil. Og vend tilbage til svaret, når du har læst dette kapitel.
Hvis man ikke ved, hvad det er, man vil udvikle, når man taler om selvudvikling, så er det svært at komme i gang. Hvis man ikke ved, hvad man leder efter, når man forsøger at finde sit ”sande selv”, så bliver det vanskeligt at finde noget som helst.
For Søren Kierkegaard findes selvet. Men det er ikke noget i sig selv. Selvet er ikke et passivt kendetegn ved det enkelte menneske, men en aktiv og ansvarlig måde at forholde sig til sig selv og omverdenen på. Selvet er et problem. En opgave. Et forhold. Et valg.
Hverken filosofien, teologien, psykologien eller socialvidenskaben har en fast forestilling om, hvad et selv er. Der er mange forskellige teorier inden for de forskellige discipliner, men ingen konsensus om, hvordan vi skal definere selvet.
I dette kapitel vil jeg introducere nogle af de almindeligste forestillinger om selvet inden for disse fagområder og for overblikkets skyld inddele dem i tre grupper. Den første gruppe består af forskellige forestillinger om et kerneselv. Herunder hører tanken om selvet som en essens, et iboende væsen, en fast og fra fødslen givet identitet, der grundlæggende bestemmer os som den, vi er, og som sådan er upåvirkelig af udefrakommende stimuli. Inden for ånds- og socialvidenskaben er der stor set ingen i dag, der hylder dette begreb om selvet. Til gengæld synes det at være den almindelige opfattelse i ret megen af den nyere selvudviklings- og ledelseslitteratur, at vi har et kerneselv, som vi er kommet på afstand af, og som vi nu skal genfinde med hjælp fra forskellige ”værktøjer”.
Den næste gruppe, som er den største og derfor må inddeles i et par underafsnit, indeholder den i dag mest udbredte opfattelse inden for de fleste videnskaber, der beskæftiger sig med selvet. Alligevel er det netop denne opfattelse – opfattelsen af, at selvet intet er i sig selv, men bliver til gennem sine relationer – der problematiseres i den ovenfornævnte selvhjælps- og ledelseslitteratur. Denne store gruppe består af forskellige forestillinger om selvet som en social konstruktion. Hvis man skal male med meget bred pensel, kan man sige, at de forestillinger, der placeres i denne gruppe, hylder tanken om, at selvet dannes gennem den sociale omgang med andre og at det derfor slet ikke findes i sig selv, men løbende konstrueres. Vores selv dannes socialt og bliver til gennem de fortællinger, vi på baggrund af denne socialitet skaber om os selv. ”Jeg er sådan en, der ...”
Den tredje gruppe består af forestillinger, der lægger vægt på, at selv om ingen nogen sinde har set et selv eller har kunnet pege på det ad naturvidenskabelig vej, så findes det alligevel, ikke som en upåvirkelig kerne, men som vores fornemmelse af, at der er en ”minheds-konstans” i vores oplevelser over tid: Det er mig, der husker duften af nylakerede gulve i skolen efter sommerferien; mig, der elsker lyden af torden; mig, der erindrer sidste års sommerferie; mig, der skriver denne bog. Oplevelsen af, at det perspektiv, jeg oplever verden ud fra, er mit, altså førstepersonsperspektivet, er en anden måde at beskrive selvet på som noget, der grundlæggende bestemmer enhver af os, som os selv over tid.
Efter at have beskrevet disse tre forestillingskredse introducerer jeg Stephen R. Coveys og Svend Brinkmanns forestillinger om selvet i henholdsvis Syv gode vaner og Stå fast og sætter deres opfattelser af selvet i forhold til den ovennævnte tredeling. Jeg lader Covey repræsentere synet på et kerneselv, der kan udvikle sig ved at modsætte sig den sociale konstruktion. Brinkmann repræsenterer en kritisk holdning til eksistensen af et kerneselv, mens han selv er fortaler for, at selvet skabes gennem sine relationer. Både Covey og Brinkmann sættes i forhold til Kierkegaards tanker om selvet. Her er mange lighedspunkter, men også en række afgørende forskelle. I dette kapitel antyder jeg kun dette, men går mere i dybden med både forskelle og ligheder i de følgende kapitler. Dette kapitel skal derfor tjene som baggrund for introduktionen af Kierkegaards syn på selvet. Derfor skal du ikke springe det over, selv om det er bogens længste kapitel, og det kan synes nørdet.

Indenfor eller udenfor?

Udtrykket ”selv” bliver anvendt på mange forskellige måder. I filosofien har det grundlæggende to betydninger. Ofte bruges begrebet ”selv” synonymt med begrebet ”jeg” og betegner da både et menneskes bevidsthed og dets personlighedsstruktur. At se en ubrydelig sammenhæng mellem selvet og bevidstheden har været almindeligt i den filosofiske tradition, der tager sin begyndelse med den franske filosof René Descartes (1594-1650).

Det latinske ord for bevidsthed er conscientia, og det betyder både ”at vide med” og ”samvittighed”. Det giver god mening, for i begge ord er der tale om det ene og samme forhold: at man ved noget sammen med nogen. Det gør man i bevidstheden, og det gør man i samvittigheden. Men spørgsmålet er selvfølgelig, hvem man ved noget sammen med? Ved man blot noget med sig selv? Er selvet en monade uden vinduer? En udelelig enhed, der er upåvirkelig udefra, som den tyske filosof G. W. Leibniz (1646-1716) mente? Eller ved man noget sammen med andre? Er bevidstheden social? Har den ikke blot vinduer, men åbenstående døre, så noget udefra kan, vil og skal trænge ind i den?

Ved hjælp af den metodiske tvivl, det at man kan tvivle på alt, kun ikke på, at der er et selv, der tvivler, kom Descartes, der var rationalist og derfor opfattede fornuften som kilde til al sand erkendelse, frem til sætningen ”dubito ergo sum”, jeg tvivler altså er jeg. Og da man for at tvivle må kunne tænke, førte det Descartes frem til den berømte sætning ”cogito ergo sum”, jeg tænker, altså er jeg. Hermed var bolden givet op for en placering af selvet forstået som det menneskelige jeg, midt i bevidstheden, som en tænkende instans. Denne placering har selvet aldrig siden forladt.

Descartes’ sammenkædning af selvet og tænkningen har siden redet filosofien som en mare, idet selvet primært er blevet opfattet som en indre instans, der klæber til bevidstheden og som et par dybtliggende øjne stirrer nysgerrigt ud i verden derinde fra. Derfor har det været et centralt problem i filosofien efter Descartes, hvorledes vi skal definere forholdet mellem den indre bevidsthed og verden udenfor denne bevidsthed. Descartes selv hældede mest til en skarp adskillelse mellem bevidstheden som bosiddende i et indre, subjektivt rum og den ydre, objektive verden. Men problemet blev naturligvis, hvorledes den indre bevidsthed var knyttet til den ydre verden. Hvordan det subjektive og det objektive, hvordan selvet og ”alt andet” hænger sammen.

Et af forsøgene på at løse dette problem var at anskue bevidstheden som et ”tomt rum”, der blev bombarderet af ydre sanseindtryk, som bevidstheden gennem sanserne tog imod og dannede ”kopier” af. Denne anskuelse, som er David Humes (1711-1776), tilskriver kun den ydre verden virkelighed og kaldes empirisme. Hume mente ikke, at et menneske oplever sig selv som et substantielt jeg, men som en hoben sanseindtryk. I den empiristiske anskuelse af verden er vores erkendelse temmelig usikker, fordi den udelukkende udspringer af vores sanseerfaring. Vi bidrager så at sige ikke selv. Det er verden, der trænger sig ind på og ind i os gennem vores sanser. Men de er ikke altid til at stole på. Vi kan se forkert, men har intet, der kan rette os. Derfor endte Hume i skepticisme.

Med Immanuel Kant (1724-1804), der også var rationalist, men ikke opfattede fornuften som enerådende for vores erkendelse, men som en kritisk evne, der arbejder sammen med sanserne, opstår et andet løsningsforsøg. Kant opfatter ikke bevidstheden som et tomt rum, men hævder, at vi som fornuftsvæsener besidder en række anskuelsesformer og kategorier, som vi ser verden igennem og ordner den efter. Vi modtager altså ikke blot passivt sanseindtryk. Vi ordner dem på en sådan måde, at man kan sige, at bevidstheden er på arbejde, når vi erkender den ydre verden. Også i denne anskuelse af forholdet mellem selvet og verden sidder selvet ”derinde” og kikker ud, om end det aktiv ordner dét, det ser.

Denne korte oversigt danner baggrund for opfattelsen af selvet som en indre kerne.


Kerneselvet
introspektionintrospectio
Den amerikanske filosof og psykolog William James (1842-1910) opfattede netop bevidstheden som eneste redskab for en hensigtsmæssig udvikling af menneskets biologiske og sociale liv.
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