Granskning af byggeprojekter

Planleegning, gennemfarelse og dokumentation
af ekstern granskning

Niels-Jagrgen Aagaard
Tommy Bunch-Nielsen
Ernst Jan de Place Hansen

SBi-anvisning 246
Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg Universitet - 2014



Titel
Undertitel
Serietitel
Format
Udgave
Udgivelsesar
Forfatter
Redaktion
Fagfeelle-
bedgmmelse
Sprog
Sidetal
Litteratur-
henvisninger
Emneord

ISBN

Layout
Tegninger

Fotos
Omslags-

illustration

Udgiver

Granskning af byggeprojekter

Planlaegning, gennemfarelse og dokumentation af ekstern granskning
SBi-anvisning 246

E-bog

1. udgave

2014

Niels-Jorgen Aagaard, Tommy Bunch-Nielsen, Ernst Jan de Place Hansen
Niels Samsg Nielsen

Per Anker Jensen
Dansk
96

Side 53-56
Kvalitetsstyring, kontrol, projektering, fejl og mangler, svigt

978-87-563-1623-1

Finn Gattmann

Saren Ginnerup, Bo Amstrup Vestergaard, Peter Olsson (figur 6),
Bjarn Axelsen (figur 7, figur H.1 og H.2), Jonas Kolbe (figur H.3)
Tommy Bunch-Nielsen, Drager Luftfoto (figur 3), L.J. Montage (figur 4)

Mai-Britt Amsler

Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg Universitet
A.C. Meyers Veaenge 15, 2450 Kgbenhavn SV
E-post sbi@sbi.aau.dk

www.sbi.dk

Der gores opmaerksom pa, at denne publikation er omfattet af ophavsretsloven

FAGFALLE-
BED@MT



Indhold

[0 o] o TSP UU R PPRR PRI 6
INAIEANING ...t 8
FOPMAL ... 8
[ =T o | U o o S PSURRPPPPE 9
Granskningens omfang og karakter .............cccoiiieeiiieiiie e 12
ANVISNINGENS FOKUS ..ot 14
1 Planlaegning af granskning.........cccooiiieiiiiieeiiiie e 15
1.1 GranskningSsaftale .........oooiiiiiiie e 15
1.2 Tidspunkter for granskning ...........oocoeeieiiiiiiiiee e 16
1.3 Systemleverancer og projektering efter udbud ...............ccocccooiie 17
1.4 GranskningSGrunNdIag.........ueeiiieeiiiiieiiie e 20
1.5 GranskniNgSPIaN ......ccueio i 21
1.6 Digitale vaerktajer til granskning ..........ccccoeovveiiiiiiieiie e 22
2 Fremgangsmade ved granskning..........cccoceeruierieniiee e 24
2.1 Registrering af granskningsgrundlag..........cccccooevvieeiieiiiiene e 24
2.2 Digital eller analog granskning .........c.coooceeieiiiiiiieeeeeeee e 24
2.3 Granskning af digital model...........cccoo i 25
2.4 MetodefriNed.........ooiiiiiiiiie 28
2.5 Screening af projektmateriale.............ccoccvviiiiiiiiiiie 28
2.6 Systematisk granskning.........ccccoooeeiiiieiiie e 31
2.7 Stattevaerktaj for granskning ........ccccovcveeiiiiiiic 33
3 Gennemfarelse af granskning.........c.ccoooiiiiiiiiiiiicn e 35
3.1 Granskning af planlaagning.......cccovveiiiiiiiie e 35
3.2 Granskning af projektering .........c.ccooceeeiii i 36
3.3 Granskning under udfarelse ..........ccocvveeiiiiiiiic i 44
3.4 Granskning ved aflevering 0g drift..........cccccooiiiiiiiiee s 46
4 Dokumentation og opfglgning af granskning ..........ccccocveveiiiincnceenn, 48
4.1 Udarbejdelse af granskningsrapport...........ccccoeiiiieeeiiniiieeee e 48
4.2 Formidling og opfelgning af granskning .........cccccovoveeiiiiiiiiccneenn. 51
LIEEEIATUN .. s 53
Appendiks A. Ordliste .........oeeeiiiiiieee e 57
Appendiks B. Tjekliste for granskningsgrundlag..........ccccccevviiiiieeeienne. 60
Appendiks C. Eksempel pa granskningsplan ..........cccccoooveieeiiieneenieeenne 63
Appendiks D. Tjekliste for projektmaessige granskningsemner............... 64
Appendiks E. Tjekliste for bygningsmaessige granskningsemner........... 66
Appendiks F. Data ved registrering af anmaerkning............c.cccooeeeinee. 69
Appendiks G. Eksempel pa granskningsrapport ............cccoceeeveeeneenieene 71
Appendiks H. Eksempler pa anmaerkninger ...........cccccvvveeeeeviiieeeeeeeinenn. 82
Appendiks |I. Eksempler pa kritiske granskningsemner.............c.ccccccoeene. 87

Appendiks J. Statteveerktgj til granskning ... 95



Forord

Svigt, fejl og mangler i byggeriet er uhensigtsmeessigt og ofte om-
kostningsfuldt (Erhvervs- og Byggestyrelsen, 2004), og i en arraekke
har mange af byggeriets parter arbejdet med at forbedre kvaliteten

af dansk byggeri blandt andet for at reducere svigt, fejl og mangler
(Nielsen & de Place Hansen, 2007). Kvalitet i byggeriet forudsaetter
bygbare, robuste og gennemprgvede Igsninger, dokumenteret i forsta-
elige og deekkende byggeprojekter.

Granskning af byggeprojekter kan veere nyttigt for kvaliteten
af det feerdige byggeri. Denne anvisning sigter mod at stgtte iseer
tveerfaglig ekstern granskning af byggeprojekter ved at beskrive,
hvordan granskning kan planlaegges, gennemfgres og dokumente-
res. Anvisningen henvender sig saledes — til forskel fra mange an-
dre publikationer om emnet — direkte til granskeren, men kan ogsa
med fordel laegges til grund ved indgaelse af aftaler om gransk-
ningsydelser.

Udarbejdelse af anvisningen er stgttet af Ministeriet for By, Bolig
og Landdistrikter samt Byggeskadefonden, som i 2012 igangsatte et
arbejde med at styrke og udbrede forstaelsen for nytten ved ekstern
granskning af byggeprojekter for almene boliger. Ud over anvisningen
har arbejdet omfattet en formidlingsindsats og en opdatering af mate-
riale med rad til bygherrer fra Byggeskadefonden. Anvisningen er ud-
formet, sa den i mange henseender vil kunne anvendes ved alle typer
byggeprojekter.

Anvisningen er udarbejdet af forskningschef Niels-Jargen Aagaard,
adjungeret professor Tommy Bunch-Nielsen og seniorforsker Ernst
Jan de Place Hansen, alle fra SBi.

Ved indsamling og strukturering af det omfattende baggrunds-
materiale har forfatterne vaeret bistaet af en arbejdsgruppe besta-
ende af: direktgr Kirsten Thagersen (PrivatBo), arkitekt Peter Ols-
son (Arkitektfirmaet Peter Olsson), seerligt Appendiks D, og civil-
ingenigr Bjgrn Axelsen (Fagkommunikation), seerligt Appendiks J.
Arkitekt MAA Niels Samsg Nielsen (SBi) har veeret redakter pa an-
visningen.

Anvisningen er udarbejdet pa baggrund af standarder, vejledninger,
interview med praktikere samt arbejdsgruppens egne erfaringer.

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter samt Byggeskadefonden
takkes for den gkonomiske statte, som har gjort anvisningen mulig.



Forfatterne har ved udarbejdelsen af anvisningen veeret stattet af en
referencegruppe, der har bidraget med veerdifulde input samt kom-
mentering af manuskriptet. SBi takker referencegruppen, som har be-
staet af:

Ole Bognnelycke, Byggeskadefonden

Jens Dons, Byggeskadefonden

Vibeke Gravilund, KAB

Karsten Gullach, Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
Jens Haldager, NCC

Leif Henriks, MT Hgjgaard

Lars Holmgaard, Landsbyggefonden

Ole Nielsen, Boligselskabet Sct. Jargen

Rolf Simonsen, Bygherreforeningen/Veerdibyg

Hans Erik Svarre, Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
Stig Trast, Arkitektfirmaet Stig Trast.

Desuden er anvisningen kommenteret af:

Jorgen Strabo, COWI
Henrik Lindved Bang, Bygherreforeningen
Niels Strange, Dansk Byggeri

Seniorforsker Niels Haldor Bertelsen, SBi, har stettet referencegrup-
pens arbejde.
Fagfeellebedgmmelse er udfgrt af professor Per Anker Jensen, DTU.

Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg Universitet
Afdelingen for Byggeri og Sundhed
Juli 2014

Niels-Jorgen Aagaard
Forskningschef



Indledning

Tveerfaglig projektgranskning bidrager til at finde fejl og risikobehaef-
tede forhold, far bygninger bliver opfgrt med fejl. Derved reduceres
risiokoen for svigt og skader, darlig udfgrelse og darligt arbejdsmiljg
samt for dyrt byggeri.

Xz

Formal

Formal med granskning

Formalet med ekstern projektgranskning er at finde vaesentlige fejl,
mangler og uhensigtsmaessige forhold i byggeprojektet, fgr de bliver
indbygget. Hensigten er at forbedre byggeriets kvalitet, mindske antal-
let af svigt og skader, reducere byggeriets omkostninger under anleeg
og drift samt sikre arbejdsmiljg og bygbarhed. Den eksterne projekt-
gransknings formal er ikke at fremkomme med Igsningsforslag, men
derimod at give anbefalinger til forhold, der bgr undersgges eller af-
klares neermere.

Den eksterne projektgranskning vedrgrer bade det foreliggende
materiale og de dele af projektet, der synes at mangle. Der kan ud-
fores 'specifik granskning’ af enkelte dele af byggeprojektet eller en
‘tvaerfaglig granskning’ af hele byggeprojektet med flere eller alle fag
involveret.

Den eksterne projektgranskning har ogsa til formal at tilse, at byg-
geprojektet overholder gaeldende krav til digitalisering for alment bo-
ligbyggeri udmgntet i krav til projektering samt i IKT-bekendtggarelsen
og tilhgrende vejledning (Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter,
2013a og 2013b).



Hvad er granskning?
Granskning er i slaeegt med andre tiltag til sikring af kvaliteten i bygge-
riet og kan som sadan indga i en organisations system for kvalitetssty-
ring (Dansk Standard, 2008).

Granskning er en seerlig kontrol af et projektmateriale, kendetegnet
ved (BPS, 1988):

’(...) en dokumenteret, sammenhaengende og systematisk gen-
nemgang af et projekt for at vurdere projektets evne til at op-
fylde specificerede og underforstdede krav, samt for at identifi-
cere problemer.’

Ved ‘gennemgang’ forstas i det felgende ’kontrol’, se i gvrigt Appen-
diks A. Ordliste.

Undertiden anvendes begreber som ’tredjepartskontrol’, ‘peer-re-
view’ eller blot 'design review’, om kontroller udfert af en anden end
dem, der har udfert det kontrollerede projektmateriale. Ekstern gransk-
ning adskiller sig i princippet ikke fra disse, men har dog det sigte at
vurdere byggeprojektet og den pateenkte bygnings evne til at opfylde
krav snarere end at kontrollere detaljerede forhold. Begreberne er
imidlertid overlappende og anvendes synonymt i anvisningen.

Baggrund

Hvorfor granske?
Baggrunden for at gnske ekstern projektgranskning udfert er, at:

— Reducere omfanget af svigt og skader.

— Sikre et veldokumenteret projekt som grundlag for en effektiv udfg-
relse.

— Reducere risiko for budgetoverskridelser.

— Opna et funktionelt og driftsvenligt byggeri.

Gennemgang af den byggetekniske dokumentation afleveret til bygge-
sagsmyndigheden pa 250 byggerier fra perioden 2008-2010 har vist,
at selv om der i en vis udstraekning foreld dokumentation for samtlige
af de undersggte byggerier, er der langt til, at alle byggerier er veldo-
kumenterede (de Place Hansen & Aagaard, 2013). Dette stiller derfor
spargsmalstegn ved, om byggeprojekterne er gennemarbejdede, og
udferelsesgrundlaget er tilstraekkeligt. Ekstern projektgranskning vil
kunne papege sadanne forhold.

Hvis der ikke er tilstreekkelig sikkerhed mod svigt i de valgte Igs-
ninger, kan der opsta skader, som belaster bygherren gkonomisk, og
farer til tvister mellem byggeriets parter. Det skal derfor granskes, om
byggeprojektet er bygbart, overholder gaeldende lovgivning og giver
den forngdne sikkerhed mod svigt.
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Afhjeelpning af svigt og skader skannes at udggre op til 10 % af
omsaetningen i byggesektoren (Erhvervs- og Byggestyrelsen, 2004;
Josephson & Hammarlund, 1999; Love & Irani, 2003). Svigt og ska-
der kan veere affadt af en raekke forskellige forhold, herunder uklar in-
formation, fx tegninger, beskrivelser og beregninger af utilstrackkelig
kvalitet. Darlig kvalitet af udbudsdokumenter anfares som den naest-
vaesentligste arsag til ungjagtige estimater pa byggeomkostninger,
ligesom mangel pa klarhed i udbudsdokumenter er blevet identifice-
ret som en vaesentlig kilde til tvister i udferelsesfasen (Laryea, 2010).
Darlig kvalitet af teknisk dokumentation kan veere medvirkende arsag
til alvorlige svigt (Aagaard & Pedersen, 2013).

Gennemfgrelse af et design review omtales af flere kilder som en
made at reducere omfanget af svigt og skader og samtidig spare tid i
byggeprocessen (Kirby, Furry & Hicks, 1988; East, Roessler & Lustig,
1995; Tilley, McFallan & Tucker, 1999; Soibelmann et al., 2003). Sam-
tidig fremhaeves det, at en besparelse pa byggeprojektet ved at gen-
nemfare et design review forudseetter en velorganiseret review-pro-
ces, herunder at man pa effektiv vis er i stand til at indarbejde resulta-
tet af design reviewet i udbudsdokumenterne (Kirby et al., 1988).

En effektiv design review-proces forudseetter relevante IKT-veerkta-
jer, som kan statte revieweren i arbejdet, dels med at sikre en struktu-
reret gennemgang af dokumenterne (Ogburn & El-adaway, 2014), her-
under at systematisere lokaliseringen af design-problemer (Soibelmann
et al., 2003), dels hvordan kommentering af disse kan forega systema-
tisk og effektivt (East et al., 1995). Der tales ogsa om veerktgijer til mere
overordnet at stgtte granskningen med 3D/4D-visualiseringsveerktajer
(Hartmann & Fischer, 2007). Endelig peges pa behovet for en ana-
lysemodel til at identificere kritiske faser eller aktiviteter, som der skal
seerlig fokus pa i en granskning (Xijuan, Yinglin & Shouwei, 2003).

Granskning og kvalitetsstyring
Offentligt stattet byggeri med en anlaegssum over en vis stgrrelse skal
folge IKT-bekendtggrelsen (Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter,
2013a). For sadanne projekter skal granskningen udfgres pa digitale
projekter og afrapporteres digitalt.

| 1970-1980’erne er der udviklet et internationalt kompleks af stan-
darder for kvalitetsstyring som grundlag for handel med produkter og
serviceydelser. Seneste eksempler pa systemer til kvalitetsstyring
er standarden DS/EN ISO 9001, Kvalitetsledelsessystemer — krav
(Dansk Standard, 2008). Byggeriet i Danmark tog denne udvikling til
sig og aktiviteterne omkring kvalitetsstyring i byggeriet er blandt andet
afspejlet i rapporten Kvalitetsstyring i byggeriet (BUR, 1983).

Siden kvalitetssikringsreformen for offentligt stettet byggeri i mid-
ten af 1980’erne med cirkulaeret om kvalitetssikring af byggearbejder
af 1986 som et vaesentligt element (Byggestyrelsen, 1986) har der





