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SOULAIMA GOURANI

TAG MAGTEN OVER DIN KARRIERE

10 trin til et succesfuldt arbejdsliv

P POLITIKENS FORLAG


GLÆD DIG OVER DINE MULIGHEDER

Vil du skifte job? Vil du have et job i en anden branche? Vil du være leder? Vil du være selvstændig? Vil du forfremmes? Lave noget sjovere? Tjene flere penge? Have mere tid til rådighed? Være gladere? Det er spørgsmål, som alle sammen handler om din karriere. Karriere er ikke kun et spørgsmål om penge, magt og forfremmelser. Karriere handler i høj grad om, hvad du gerne vil med dit arbejdsliv.

Om du vil være kartoffelavler på Samsø, direktør i en international virksomhed eller gå fra at være lønmodtager til at være selvstændig, er alt sammen et spørgsmål om at vælge det, som du vil trives med, og det, der vil passe til dit liv. Karriere er noget positivt, som indebærer indflydelse, magt, glæde, tilfredshed og personlig udvikling og ikke kun mange arbejdstimer, dårlige chefer, svigt og afsavn over for dine omgivelser.

Jeg har haft en vane med at påtage mig delvist umulige arbejdsopgaver – bare for at udfordre mig selv maksimalt. Det betyder, at ikke alt, hvad jeg har gjort, har været en ubetinget succes. Lærepengene er derimod guld værd.

Jeg har taget det mest essentielle fra mine oplevelser og overbringer dig hermed den akkumulerede viden. Resultatet er 10 essentielle karriereråd og teknikker. De handler ganske enkelt om at turde tage magten og gribe karrieren. Du kan ikke undgå modgang. Det afgørende er, hvordan du takler modgangen og ser muligheder frem for begrænsninger.

Jeg håber, du lader dig inspirere af mine holdninger og erfaringer og dermed føler dig motiveret til at tage det fulde ansvar for din egen karriere og motivere andre til at gøre det samme.

Rigtig god fornøjelse!

Soulaima Gourani


SLUT MED DÅRLIGE UNDSKYLDNINGER

En forudsætning for, at du kan tage magten over din karriere, er, at du er villig til at yde en indsats, og at du ikke bruger din manglende uddannelse, dit mærkelige navn, din etniske baggrund, opvækst, køn, alder, dine tidligere fiaskoer eller dit manglende netværk som undskyldning for, at du ikke har et spændende, meningsfyldt og udfordrende arbejdsliv. Det er vigtigt at stå ved sig selv og sit udgangspunkt, men også at være åben.

Personligt bliver jeg hele tiden udfordret. Jeg bor på Nørrebrogade i København. Der er lidt over hundrede nationaliteter i min gade. Jeg bliver hele tiden via mine naboer, butiksindehavere og igennem mine børns kammerater mindet om, at man kan godt gøre ting på en anden måde. Jeg kan derfor med lethed sidde på en Michelin-restaurant den ene dag, for så den næste dag at sidde og hygge mig på en græsplane i Nørrebro Parken.

I bogen her kan du læse, hvordan du lægger en slagplan, så du selv styrer retningen i stedet for at lade være med at gøre noget, eller blot følger med strømmen.

Du er ikke alene

Hvis du sidder med fornemmelsen af, at du faktisk ikke lever det liv, du drømmer om, er du ikke alene. Gallup har spurgt 1,7 millioner mennesker i 63 forskellige lande om, hvad de anser for deres kompetencer og om, hvor meget de bruger deres kompetencer. Undersøgelsen viste, at kun 20 procent oplever at bruge deres talent på arbejdet hver dag. Det betyder, at 80 procent af landenes ledere og medarbejdere føler, at de ikke udnytter deres kompetencer i dagligdagen. Det påvirker ikke kun dig, men også den virksomhed, du arbejder for. Som virksomhedsejer kender jeg den direkte økonomiske konsekvens af, at medarbejdere ikke er passionerede omkring deres arbejde.

Bogen her giver dig råd om, hvordan du kan ændre det, så du bliver mere motiveret i dit arbejde og forbereder dig til at klare kravet om smidighed og lyst til forandringer. Du vil opleve modgang i processen, men du bliver bedre rustet til at klare de udfordringer, der kommer, når du udvikler din karriere.

Bogen her er et afkog af mine egne holdninger, de råd, jeg har fået gennem min egen karriere og mine dyrt betalte erfaringer.

Igennem mit daglige arbejde med foredrag, projekter og rådgivningsopgaver for kunder som Ernst&Young. McKinsey, TDC, Ferring, Kroman Reumert, Novozymes, DONG, FLSmidth, H. Lundbeck, Nordisk Ministerråd, landets universiteter og mange flere praktiserer jeg bogens budskaber og værktøjer.

Du er i målgruppen, hvis du er søgende og ambitiøs og gerne vil nyde, kritisere, grine eller græde af mine ærlige, lavpraktiske, optimistiske og kyniske tilgange til det at skabe en karriere. Jeg fortæller også min egen historie, fordi du derigennem vil du kunne se, at det trods modgang er muligt at tage magten over din egen karriere.

Min baggrund

Min far kom til Danmark i 70’erne som sømand og mødte min mor. De giftede sig, og min far adopterede min halvbror og halvsøster. Mine forældre rejste få år efter til Marokko, hvor jeg blev født i 1975. Vi flyttede tilbage til Danmark, da jeg var få måneder gammel, fordi min mor længtes efter sit fædreland. Jeg blev dansk statsborger, da jeg var fire år gammel. Min mor forblev ufaglært, min far blev ingeniør.

Min mor er født af en rigtig arbejderfamilie, hvor man i traditionel familien Hansen-stil spiste grisehaler og drak brændevin om søndagen. I min mors familie er man ufaglært, og jeg er stadig den første og eneste student i den del af familien. Min far er født ind i en traditionel marokkansk muslimsk familie. I min fars familie betyder uddannelse meget, og der er en del læger, ingeniører, bankdirektører og selvstændige i familien. Min far oplevede aldrig rigtig at blive accepteret, til trods for, at han gjorde alt for at blive integreret. Han spiste flæskesteg, holdt jul og drak øl. I Sønderjylland mente naboer og venner, at hans navn var umuligt at udtale, hvorfor han blev navngivet “Peter” eller “Pedder” i lokalmiljøet. Det blev han kaldt, lige indtil han døde. Med sit udtalte cirkusdansk oplevede han aldrig at blive taget helt seriøst. Han talte ikke dårligt om Danmark til os børn, men indeni var han præget af ikke at kunne være et stolt forbillede for os. Hele livet kæmpede han også for at få min mors families anerkendelse, som han aldrig fik. Han fik senere afløb for det i et aktivt politisk engagement, hvor han som socialdemokrat kæmpede for især de allersvageste grupper i vort samfund. Min far døde i 2006 efter en lang kræftsygdom. Vi nåede desværre ikke at få talt ud, inden han døde. Vores forhold var præget af mange kampe, men jeg elskede ham også, og det ville jeg gerne have fortalt ham.

Fra Soulaima til Susanne

Et barn mærker, når dets rødder ikke anses for at være lige så gode som andres. Det prægede desværre mig så meget, at jeg tog afstand fra mine marokkanske rødder. Helt praktisk betød det, at jeg som cirka 4årig skrubbede mig med en neglebørste for at blive lys i huden, og jeg døbte mig selv Susanne under en vandhane for at hedde noget “normalt”. I over 20 år tillod jeg ikke folk at kalde mig Soulaima, men jeg fik op til flere kælenavne i stedet for.

Jeg lærte aldrig min fars sprog og fik derfor aldrig en forståelse for mine rødder, min kulturarv og marokkanske familie. Det tog over 30 år, før jeg forstod min familie og især min far. Den forståelse fik jeg først efter hans død, da jeg besøgte min familie i Marokko. Jeg kender derfor til den smertefulde rejse, det er først at lære sig selv og sine rødder at kende i en voksen alder. I dag består min familie af min fars familie, min mor, min halvsøster, min mand og børn. Min halvsøster er multihandicappet og bor hos min mor. Min halvbror har jeg ikke kontakt til.

Håndfaste grænser

Jeg er præget af en håndfast marokkansk, autoritær opdragelse med snævre grænser, hvor det blev forventet at alle i familien smøgede ærmerne op og bidrog med arbejde. Vi har oplevet perioder, hvor vi var velhavende, og vi har oplevet fattigdom. Min barndom var præget af mange nye skoler og mange flytninger, fordi min far var en eventyrer, der blev rastløs, når der skete for lidt. De mange skoleskift betød, at jeg har prøvet at gå fra at være den mest populære i en klasse til at blive mobbet og banket på vej hjem fra skole i en anden skole.

Jeg flyttede hjemmefra som 13-årig på grund af konflikter med især min far. Mine hjem kom til at bestå af såvel børnehjem, ungdomsskole, plejefamilie og bofællesskaber. I en tidlig alder lærte jeg at overleve også i de hårde børne- og ungdomsmiljøer, hvor det at vise svaghedstegn ikke var strategisk smart.

Jeg har altid været fokuseret på at skabe mig et godt liv. Jeg tog som ung på en del udenlandsrejser for at studere og for at arbejde. Jeg bosatte mig både i Schweiz, Luxembourg og Norge. Jeg arbejdede under min uddannelse i virksomheder som ABB Motors og Udenrigsministeriet.

Da jeg var 20 år, mødte jeg manden, som jeg i dag er gift og har børn med. Jeg følte mig med det samme overbevist om, at her var min følgesvend for livet. Det var stort for mig at møde et menneske, som elsker mig ubetinget. Det havde jeg aldrig oplevet før.

Ekstremt meget arbejde

Jeg startede i 1999 som sælger i en norsk it-virksomhed. Virksomheden ekspanderede, og jeg udviklede mit ansvar og min karriere. Efter nogle år flyttede jeg tilbage til Danmark, hvor jeg fik tilbudt en stilling som salgs- og netværksansvarlig i et Maersk Data-selskab.

2004 blev et vigtigt år, hvor jeg både blev gift og modtog Rising Star-prisen (uddeles til cirka 12 personer årligt) og Talent100-prisen 2004 (uddeles til 100 talenter årligt).

Alt gik meget stærkt for mig i den tid. Min karriere kørte i højeste gear, og jeg arbejdede uafbrudt. Jeg undte kun mig selv meget få glæder, pauser, ferier og lignende. Jeg fik tilbudt en stilling hos Hewlett-Packard (HP), først som salgsansvarlig og partneransvarlig for konsulentforretningen i partnerskabet imellem HP og Microsoft. Senere blev jeg afdelingschef i HP’s konsulentforretning. Jeg gik også i gang med uddannelsen Executive Master of Business Administration (E-MBA), hvorigennem jeg fik lov at studere på anerkendte universiteter som Berkeley, Stanford og Beijing Universitet.

Mine vigtigste lærepenge kommer netop fra den tid. I den periode udviklede jeg mig i kvantespring som person, menneske og leder, i mødet med øgede forventninger fra omgivelserne, stress og familieforøgelse. 14 dage efter min E-MBA-eksamen i efteråret 2007 fødte jeg mit første barn. Min barsel var kort, jeg fik i den periode min første seriøse bestyrelsespost, og jeg blev strategisk rådgiver for to af Danmarks største virksomheder.

Magten over karrieren er genvundet

I den periode besluttede jeg mig for at takke nej til et par attraktive jobtilbud for at gå efter min passion: Jeg ville starte noget op og skabe noget nyt. I dag er jeg virksomhedsejer og aktivt bestyrelsesmedlem i en investeringsfond og i en mindre it-virksomhed, og jeg arbejder som strategisk rådgiver og forretningsudvikler for en håndfuld store handelsvirksomheder. Jeg er aktiv, som international foredragsholder med fokus på hvordan organisationer kan optimere driften og skabe tilfredse og loyale kunder. Jeg holder også foredrag, som henvender sig til enkelt- personer, om eksempelvis personlig branding, networking og iværksætteri. Endelig underviser jeg på Handelshøjskolen i forandringsledelse. Det er her, historien ender lige nu, for her er jeg i dag. Nu med to børn. For første gang i mit liv oplever jeg optimal balance mellem fritid og arbejdsliv. Jeg er i en harmonisk tilstand, fordi jeg har genvundet magten over min karriere og genfundet mit personlige lederskab. Rejsen har været lang, smertefuld, men også utrolig lærerig. I dag nyder jeg godt af mine oplevelser.


    
KAPITEL 1

Vær autentisk

Vær dig selv, og hav altid dig selv med i det du gør, så er det underordnet, om du går i storblomstret bluse, eller om du hedder noget eksotisk. Du skal kende dig selv for at vide, hvad du gerne vil. Du skal stå ved den, du er, og være tro mod dine værdier.

I kapitlet vil du få et indblik i, hvordan du kan træde tydeligere frem som dig selv, og ikke som en anden, end den du i virkeligheden er. Mange karrierebøger og udviklingskurser fortæller, hvordan du skal klæde dig, og hvad du skal sige for at få forfremmelsen eller det nye job. Dette er uoriginalt. Hvis du spørger mig, er det langt vigtigere at blive bedømt på selvindsigt, sociale egenskaber samt menneske- og livssyn. Det er her, du kan udvise originalitet. Jeg vil gerne inspirere dig til at tænke mere over, hvad du indeholder, og hvad dit sande potentiale er – hvad folk skal købe af dig. Tanken om at du skal sælge dig selv, er jeg imod. Folk skal købe dig, de skal ville dig. Det er en helt anden situation at være i. Herved bliver efterspørgslen ofte større end udbuddet, og det er netop den situation, du gerne vil stå i, da den er langt mere lukrativ.

Hvorfor nu det?

Hvorfor er det relevant for dig være autentisk? Hvorfor skal du arbejde med det område? Årsagen skal findes i, at tillid og fortrolighed mellem mennesker er en knap og efterspurgt ressource, især i erhvervslivet. Din evne til at vække tillid er en grundsten for, at du kan opbygge relationer til andre mennesker og derved tiltrække viden, som er nutidens guld.



    
      Virksomheders kunder efterspørger tætte og originale relationer med en virksomhed og dens medarbejdere. Og hvem skal levere disse relationer? Det skal du, og derfor er din evne til at være autentisk yderst relevant. Autenticitet er også i høj kurs nu, hvor alle kæmper for at skille sig ud fra leverpostejsmængden, og hvor der mere end nogensinde før er fokus på det hele menneske, ikke mindst på arbejdspladsen, hvor autentisk ledelse er sat på dagsordenen i de mest ambitiøse virksomheder.

      Krævende medarbejdere vil også have autentiske ledere og ikke mekaniske ledere, der rabler buzzwords af sig og lægger op til distance.

      At være autentisk leder eller medarbejder er ikke altid ligetil. Det vil ofte udfordre dine omgivelser, og derfor skal dine personlige værdier være på plads, så du ikke bliver misforstået.

      Ofte taler vi ikke så meget om det at være autentisk eller original. Vi taler mest om en persons faglige kunnen. Det betyder, at især mange unge, som er på vej ud på arbejdsmarkedet, ikke ved, hvor vigtigt det er at satse på en udvikling af både det personlige og det faglige. I efteråret stod jeg foran 200 unge håbefulde talenter i Sverige på et nordisk talentprogram, støttet af Nordisk Ministerråd. Vi talte om, hvordan man lykkes som ung. Deres frygt gik på, at de skulle udgive sig for at være en anden end den, de i virkeligheden er. De troede, at de skulle ud og passe ind i en eller anden rolle, som ser ud og er på en bestemt måde. De har igennem tiden fået mange gode råd om, hvordan en rigtig ung ambitiøs person skal være og opføre sig. Men ingen har fortalt dem, at de bare skal være sig selv. Ingen har fortalt dem, at de skal være loyale over for sig selv, og at de skal arbejde med det, der er deres passion. De skal ikke lytte til andres forventninger til dem, og de skal vide, at hele forskellen, når de skal ud og markedsføre deres forretning, er dem selv og deres evne til at fremstå som autentiske individer.

      Min holdning er, at deres faglighed og kunnen blot er deres adgangsbillet, men det afgørende er, hvordan de opfatter sig selv, og hvordan de positionerer sig selv. Jeg fortalte dem, at de ikke længere skal være to personligheder – en på jobbet og en privat, at det i øvrigt også vil tappe dem for energi, hvis de skal skrue sig ned i en bestemt rolle.

      
        Ud af vakuum
      

      Den autentiske person har en stor følelsesmæssig selvindsigt og stærke, veludviklede sociale evner. Som autentisk person opererer du på baggrund af selverkendelse og selvværd, og du mestrer at udtrykke dig selv og dine holdninger på en klar og letforståelig måde.

      Jeg oplever kolleger, som er usikre på, om de nu er gode nok, om de slår til. Det sker også, selv om de sidder i gode positioner. Nogle er bange for, at de en dag bliver afsløret som inkompetente. De hviler ikke i sig selv, og det skaber en indre uro. Konsekvensen er, at de tillader sig at leve et liv, de ikke er lykkelige i, og de befinder sig i et vakuum, hvor de ikke længere kan mærke eller se, hvad der er bedst for dem, og de kan slet ikke se, om det er den rette karriere, de satser på. Er de ledere, oplever de, at de mister momentum blandt deres medarbejdere. Årsagen er, at deres medarbejdere hurtigt mærker, at de ikke er autentiske, og det skaber utryghed.

      Den udbredte selvudslettelse og manglende gennemslagskraft hos både medarbejdere og ledere har jeg fundet så fascinerende og aktuel, at mit første råd handler om, at du skal turde være dig selv, og at du bør starte med at finde ud af, hvordan du kan være autentisk.

      Det at være sig selv handler meget om troværdighed. Det handler også om, hvordan du gerne vil blive omtalt og husket. Spørg dig selv: Er du en interessant samtalepartner? Du bliver husket som den person du er, og ikke på din faglige formåen. Hvorvidt du bliver opfattet som autentisk, handler om, hvordan du får andre til at føle sig i dit selskab. En autentisk person har et afbalanceret forhold til sig selv og omverdenen.

      
        Levende døde
      

      Men kan du i længden være andre end den, du virkelig er? Svaret er desværre ja. Vi ser dem hver dag. Jakkesæt efter jakkesæt uden gnist i øjnene, i bilkøer ind mod byen, eller stirrende tomt frem for sig i en morgenfyldt bus eller S-tog. Nogle af disse “levende døde” er ledere med ansvar for medarbejdere. Denne situation er kritisk, ikke kun for dig, men for samfundet. Danmark har i længden ikke råd til, at folk ikke er motiverede på deres arbejde, eller ikke brænder for det, de laver. De færreste er vel i tvivl om, hvor meget det påvirker dagligdagen at have en chef, hvis motivation er på lavpunktet.

      Der er som oftest tre muligheder for at komme ud af en sådan situation:

      
        [image: Image]  du får chefen fyret

      
        [image: Image]  du bliver selvstændig

      
        [image: Image]  du finder et nyt job

      Det behøver dog ikke være de eneste tre alternativer. Før du træffer afgørende beslutninger i dit arbejdsliv, håber jeg, du vil starte med at arbejde med dig selv. Herefter tror jeg, du er bedre klædt på til at træffe de vigtige beslutninger.

      
        Kickstart dit autentiske jeg
      

      Som nævnt er der mange mennesker, som ikke arbejder med deres autentiske jeg. Du lærer det ikke i skolen, og du lærer det ikke på arbejdspladsen. Hvor skal du så lære det? Du har selv ansvaret for at lære det. En god start er at beskrive dig selv med et par værdiord. Værdiord indkredser det, som kendetegner dig.

      Hvis du skal beskrive dig selv, hvilke tre værdiord vil du vælge? Du kan for eksempel bruge ord som motiveret, ledende, dedikeret, analytisk, udadvendt, humoristisk, omsorgsfuld, skarp, intelligent eller andre ord, der beskriver en værdi ved dig.

      
        1 _________________________________

      
        2 _________________________________

      
        3 _________________________________

      Mine værdiord er oprigtighed og selvrespekt.

      En anden god måde at indramme, hvem du er, og hvad du står for, er ved at spørge dig selv:

      Du skal være indstillet på, at det er dine omgivelser, der kan vurdere, om du er autentisk, og ikke dig selv, så dommen om, hvorvidt du lykkes, kommer udefra.

      De fleste af os har ikke brugt tid på at overveje disse banale og basale, men relevante spørgsmål. Måske oplever du, som mange andre, at dit liv ikke er optimalt, eller at du ikke kender svarene, fordi det er nyt for dig. Men prøv at skrive svarene ned alligevel:

      
        [image: Image]
      

      Når du kender svarene på disse banale spørgsmål, er det lettere at stå ved dem og bruge dem aktivt. Gevinsten er livs- og arbejdsglæde. For at komme dertil, kan du bruge et af mine vigtigste mantraer i forhold til, hvad der er essensen af et autentisk jeg: “Stå ved dig selv, så kommer du længst.”

      Det betyder dog ikke, at du ikke skal udvikle dig. Jeg hører folk sige: “Sådan er jeg bare,” eller “Sådan har jeg altid været”, og bruger det som en undskyldning for ikke at tage arbejdstøjet på og gøre noget ved det. Nogle mennesker kan være påfaldende afvisende over for at forandre sig. Autentiske personer fejler ligesom alle andre. Men en autentisk person forsøger at rette op på sine fejl, lære af dem og dele ud af sin lærdom. En autentisk person er sig selv og gør en ærlig indsats for at forstå andre og har selvindsigt og selvværd. En autentisk person har hjertet med i det, hun gør og fremstår ofte som passioneret. En autentisk person er en rollemodel, og det forpligter.

      
        Din intuition – din indre guide
      

      Intuition kan være et vigtigt navigationsværktøj for at opnå selvindsigt og til at træffe beslutninger. Min intuition bruger jeg især til at sortere mennesker med gode intentioner fra dem med de dårlige. For mig er intuition et stærkt og vigtigt værktøj, som jeg synes fortjener mere opmærksomhed.

      Intuition bliver tit omtalt som en kvindelig egenskab. Det er synd, for faktum er, at mænd har samme mulighed som kvinder for at benytte den. Jeg har mange gange konstateret, at de mest succesfulde i erhvervslivet, som når rigtigt langt, bruger intuition i udstrakt grad. De taler ikke nødvendigvis om den, men bruger den. Mange ambitiøse, men mere uerfarne, forfalder til at tro, at andre nok ved bedre, og derfor slukker de ofte for deres indre guide.

      Den anerkendte psykiater, C.G. Jung, elev hos psykoanalytikeren S. Freud, mente, at intuition er en psykologisk erkendelsesform, der er lige så sand og legitim som alle andre typer af erkendelse.

      Sådan har det traditionelle erhvervsliv ikke altid set på det, og gør det stadig ikke. Det har aldrig været populært at sige: “Jeg føler, at det er den rigtige beslutning,” eller at sige: “Jeg mærker at…”.

      Tal og beregninger er stærkere argumenter, hvis du spørger den traditionelle del af erhvervslivet. Problemet med tal er, at de er taknemmelige. Alt efter hvilke udregningsmetoder eller teorier, der ligger bag, kommer man frem til meget forskellige resultater. Jeg vil derfor godt udfordre den holdning, at tal og statistikker er det eneste, man kan stole på, og at tal er et universalt sprog.

      Personligt mærker jeg efter og tror på min indre dialog. Jeg træffer beslutninger ud fra at tro, og ikke at vide. Jeg kan dog også godt lide at regne den ud. Jeg bruger begge dele alt efter situationen. For at udnytte det skal du huske, at intuitionen er flygtig, og forsvinder lige så hurtigt og spontant, som den opstår, hvis du ikke straks forsøger at fastholde indtrykket og handler på det. Gennem intuition bliver enhver ide, tanke eller frygt præsenteret i sin helhed, fuldendt i sig selv, uden at du er i stand til at forklare eller opdage, hvordan den kom til veje.

      Hvis du vil være autentisk, må du stole på dig selv og bruge alle de virkemidler og redskaber, du er udstyret med. Stå ved, hvad der føles rigtigt.

      Er du i tvivl, så lad være med at træffe en beslutning. Vent i stedet, og sov gerne på det. Ofte kommer beslutningen af sig selv efterfølgende.

      Jeg bruger især den indre guide, når jeg sidder i forhandlinger. Når jeg ikke kan mærke retningen i forhandlingen, har jeg flere gange udbedt mig betænkningstid, fordi der var noget, der sagde stop, også selv om alt umiddelbart så ud til at være o.k.

      Vær ikke bange for at sige “nej”, eller “jeg venter lige”. Folk har respekt for, at du gerne vil tænke dig om.

      
        Du skal tro, du er noget
      

      Oplever du manglende selvtillid eller manglende selvagtelse? Det gælder for mange, og ofte magter de ikke at løse de opgaver, de møder i privat- og arbejdslivet. Uanset hvilke problemer, du løber ind i, og uanset hvilke beslutninger, du skal træffe, kan du nå den optimale løsning, hvis du stoler på dig selv og din dømmekraft.

      En autentisk person har høj selverkendelse og vedkender sig egne svagheder, men kender også til egen værdi. Det er værdifuldt at tro på, at du er god nok og god nok til noget. Det vil få andre til også at synes, at du er det.

      Et succesfuldt arbejdsliv skabes på baggrund af din vilje til, at det skal ske. Min påstand og personlige erfaringer bakkes op af forskellige lykkeforskere. Undersøgelser tyder på, at din lykke påvirkes 50 procent af gener, og 10 procent kontrolleres af personlige omstændigheder (ægteskabelig status, økonomisk status, helbred). Din egen indflydelse er derfor helt oppe på 40 procent.

      Før du kan skabe forandring i din karriere, skal du forstå og lære af din egen historie, og den bagage, du har med dig. Det styrer som regel mange valg og fravalg i din karriere. Det er vigtigt at få afdækket dine motiver, så de ikke er styret af andet, end hvad der er godt for dig. Spørgsmålet er, om du giver dig lov til at være dig selv. Hvis du giver dig selv lov, skal du også acceptere konsekvenserne. Det er ikke sikkert, at alle synes, at det en fordel, at du insisterer på at være original og gennemført.

      
        Giv op eller kæmp
      

      Jeg ved, at meget af mit drive kommer fra følelsen af trods. Det kan derfor nogle gange sløre fornuften i mine beslutninger, og jeg er nødt til at mærke godt efter, om jeg nu gør noget, fordi jeg virkelig vil, eller fordi jeg bare “vil vise ham”. “Han” er i dette tilfælde en lærer, jeg havde i Padborg, som sagde til mig, at jeg skulle skrue ned for ambitionerne. Han sagde, at han var bange for, at jeg ville blive slemt skuffet. Han mente ikke, jeg kunne nå langt med det navn, den hudfarve og som pige.

      Hvordan ville du reagere på sådan noget sludder? Ville du give op eller kæmpe? Jeg kender til nogle unge med anden etnisk baggrund end dansk, som hver gang, de møder modstand, udbryder “racist”. Jeg underkender bestemt ikke, at racisme findes, men hvis du hele tiden bekræfter dig selv i, at racisme eller noget andet er årsagen til, at det ikke lykkes for dig, så kommer du altså ikke videre. Uanset hvad du synes, der har stoppet dig: Kom videre.

      
        Du har fortjent det
      

      Mange opnår ikke erhvervsmæssig succes, fordi de simpelthen ikke tror på, at de har fortjent det. Hvis du ikke selv tror på det, så tror andre heller ikke på, du fortjener det.

      For at tro eller for at vide, at du er dygtig, anbefaler jeg, at du kontinuerligt arbejder med dig selv og dygtiggør dig på både det faglige og det personlige plan. De fleste udbygger kun det faglige, mens det personlige lider. Personlig udvikling kan give dig en selvindsigt, som skaber en indre ro. Uden en indre tilstand af ro er det sværere for dig at bryde igennem og fremstå som autentisk. Du har et ansvar for din egen udvikling og for at styrke din tro på dig selv. Din grundsten skal være på plads for at klare alle de nedture, der også er igennem et arbejdsliv. Som erhvervsaktiv person skal du kunne håndtere udvikling og afvikling, og du gør det ud fra de kompetencer og den personlighed, du har, så personlig udvikling er afgørende. I din søgen efter opbygning af dit autentiske jeg, kan der være nogle fælder, som du bør kende for at kunne gå uden om dem. De står næste side:

      
        Komfortzone – din fjende nr. 1
      

      Hvornår og hvorfor mister man sin lyst til eventyr, til nysgerrigt at smage på livet? Hvornår flytter tryghedsnarkomanien og mageligheden så permanent ind, at vi ikke rykker på livet og søger nye udviklings- og karriereveje? Det er tankevækkende, at vi som børn har masser af forventninger og opsøger dem aktivt, hvorimod vi som voksne begynder at frygte i stedet for at forvente. Dermed opstår en øget risiko for karrierestagnation. Som leder har jeg oplevet medarbejdere, som har modsat sig forandringer. Det er utrolig svært at navigere en virksomhed igennem kriser og forandringer, hvis ikke medarbejdere og kolleger er rustet til og indstillet på, at det er nødvendigt “at ændre sig”. Forandringer sker uanset hvad. Du bliver hele tiden stillet foran nye problemer, nye relationer, ny teknologi og lignende, men spørgsmålet er, hvordan du tackler disse forandringer.

      Det er, som om mange af os foretrækker magelighed og forudsigelig struktur. Din komfortzone er ikke andet end en tillært vane, som du har valgt at leve med. Der er masser af mennesker, som har held med at ændre deres liv og til at slå automatpiloten fra. Du kan gøre det samme, hvis du ønsker det. Forandringer kan ske over en relativt kort tidsperiode, hvis du tror på det, og hvis du forlader din nuværende komfortzone for at skabe en ny. Det er en proces, der kræver tålmodighed. Arbejder du derimod med den, kan du opleve, at du ændrer en negativ komfortzone til at blive en positiv udviklingszone, som fremmer din karriere. Afhængig af din forandringsparathed i øvrigt, så kan en forandring føles større eller mindre. Det er min erfaring, som underviser i forandringsledelse, at de fleste ser forandringer som en “trussel”, da vor psyke ganske enkelt ikke er indstillet på at forandre status quo.

      
        [image: Image]
      

      Den komfortzone, du er i, varierer fra situation til situation.

      
        360-graders light version
      

      Næste skridt kan være 360-graders-testen, som hjælper dig med at finde ud af, hvad du har at tilbyde, eller som kan hjælpe med at udvikle noget at tilbyde. Hvis nogle igennem årene har sagt noget dumt til dig, er det nu, du skal viske det ud af din erindring. Glem hvad du har hørt, og find de positive tanker frem.

      Mange virksomheder tilbyder dig en såkaldt 360-graders analyse, hvis du er en del af ledergruppen, eller udvalgt som talent eller lignende. En 360-graders analyse går ud på, at kolleger, ledere og andre omkring dig udtaler sig om dine styrker og de områder, hvor du kan blive bedre.

      Du kan lave din egen analyse. Det er nemlig vigtigt, at du er opmærksom på, hvordan du opfatter dig selv, men også hvordan andre opfatter dig. Det er ikke, fordi du skal ændre dig selv, eller tilpasse dig andres bud på, hvordan du bør være. Men det er vigtigt, at du er klar over dine potentialer og udviklingsmuligheder.

      At få lavet en analyse af dine omgivelsers syn på dig er derfor et vigtigt input i din søgen efter at opnå optimale autentiske betingelser og skarphed.
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