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Forord 

Forord 
Den primære anledning til udgivelsen af denne bog er, at reglerne i funktio-
nærlovens §§ 18 og 18a om konkurrence- og kundeklausuler m.v., når denne 
bog ser dagens lys, har rundet de 10 år, ligesom betydelig og intensiv ar-
bejdsmarkedsretlig debat omkring arbejdsgiveres brug af hemmelige jobklau-
suler, specielt i tilknytning til at Sø- og Handelsrettens dom af 28.07.06 i SH 
H 0066001 ved lov nr. 460 af 17. juni 2008 er omsat til gældende ret med 
fuld virkning fra 1. juli 2009.  
 Bogen er inspireret af opbygningen af Jens Paulsen og Niels Sørensen: 
Konkurrence- og kundeklausuler & andre erhvervsbegrænsende aftaler 
(2000), men der er ikke tale om en ny udgave af denne bog. Der er tale om en 
selvstændig fremstilling af de regler, der på den ene eller anden måde be-
grænser medarbejderens ret til frit at søge ansættelse, og de konsekvenser, 
som sådanne klausuler får for arbejdskraftens mobilitet. Det er et overordnet 
formål at beskrive samtlige klausultyper, såvel de lovregulerede som de ulov-
regulerede klausuler, hvad enten der er tale om direkte klausuler eller indirek-
te klausuler. Bogens titel – Arbejdsmarkedsklausuler med undertitlen er-
hvervsbegrænsende- og mobilitetshæmmende aftaler – er valgt for at anskue-
liggøre, at bogen behandler samtlige gængse konkurrencebegrænsende klau-
suler.  
 Bogen er baseret på en praktisk tilgang til de problemstillinger, der be-
handles, og er opdelt i seks dele. Del I består af kap. 1-3, hvor der gives en 
introduktion i kap. 1, klausultyper defineres og beskrives i kap. 2, og i kap. 3 
skitseres lovgrundlaget eller manglen på samme for de enkelte arbejdsmar-
kedsklausuler. 
 Del II omfatter kap. 4-6 og behandler de lovregulerede klausuler: konkur-
rence-, kunde- og leverandørklausuler m.v. og jobklausuler.  
 Del III består af kap. 7-13 og vedrører de ulovregulerede klausuler, hvad 
enten disse er direkte eller indirekte. Kap. 7 og 8 vedrører hhv. uddannelses-
klausuler og fastholdelsesklausuler. Medarbejderklausuler, der ikke omfattes 
af jobklausulloven, behandles i kap. 9. Kap. 10 behandler de aktieaflønnings- 
og medejermotiverede klausuler. Royaltyklausuler behandles i kap. 11. Andre 
klausuler, særligt indirekte klausuler, behandles i kap. 12. I tilknytning til de 
rent ansættelsesretlige arbejdsmarkedsklausuler behandles i kap. 13 klausuler 
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i forhold til tilsvarende bestemmelser i aktionær- og anpartshaveroverens-
komster m.v. og i overdragelsesaftaler.  
 Del IV består af to kapitler, kap. 14 og 15, der vedrører dels hel eller del-
vis tilsidesættelse af klausuler, dels hel eller delvis tilsidesættelse af aftalte 
konventionalbøder.  
 Kap. 16 og 17 udgør del V. Kap. 16 vedrører fogedforbud i forhold til ar-
bejdsmarkedsklausuler. Kap. 17 vedrører dels retsgrundlaget for konventio-
nalbod, dels retsgrundlaget for erstatning for misligholdelse af arbejdsmar-
kedsklausuler.  
 Accessoriske problemstillinger i forhold til fremstillingens hovedkapitler 
behandles i del VI. I kap. 18 foretages en behandling af arbejdsmarkedsklau-
sulers skattemæssige håndtering. En gennemgang af gældende lovgivning ud 
fra de lege ferenda-betragtninger er temaet for kap. 19, og endelig er der til 
illustration af teorien i kap. 20 medtaget en række eksempler på formulering 
af arbejdsmarkedsklausuler.  
 En stor tak skal lyde til mine kolleger advokat ph.d. Bent Ramskov for bi-
stand ved afsnittene om skat m.v., advokat Søren Ole Nielsen for faglig spar-
ring før og under bogens tilblivelse og advokat Ann Dueholm for bistand ved 
kildesøgning. En særlig tak skal også denne gang tilgå advokatsekretær Lone 
Falkenberg for arbejdet med omsættelsen af mine tanker til denne bog. 
 Kommentarer af enhver art, såvel positive som mindre positive, herunder 
gerne med kopi af utrykte afgørelser, er mere end velkomne. 
 Litteratur- og domsregistre er så vidt muligt ajourført til 15. juni 2009. 

Herning, juli 2009 

Jens Paulsen 
jpa@dahllaw.dk  
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