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KAPITEL 1

Introduktion 

Kapite1 1. Introduktion 

Denne afhandling behandler temaet loyalitet i arbejdsretlige relationer. 
 Loyalitet er dog ikke et nyt fænomen. Der findes forventninger om loyali-
tet i mange typer af relationer – på det personlige plan i venskaber og ægte-
skaber, blandt grupper af tilhængere af en bestemt sag eller blandt herskerens 
tro soldater og undersåtter. Begrebet er i sig selv værdiladet og associeres 
med både moral1 og menneskelige dyder.2 Hvem vil kaldes illoyal? 
 Samtidig er loyalitetspligt et retligt fænomen, der i arbejdsretlige sam-
menhænge kan få betydelige konsekvenser. Igennem de senere år har der væ-
ret et stigende antal retsafgørelser, der anerkender opsigelse eller bortvisning 
af en lønmodtager på grund af brud på loyalitetspligten. Andre arbejdsretlige 
aktører er ligeledes underlagt en pligt til loyal adfærd – faglige organisationer 
kan pålægges at udrede bod på grund af illoyal adfærd, og en arbejdsgiver er 
forsøgt dømt til betaling af erstatning til lønmodtageren på grund af illoyale 
handlinger.  
 I obligationsretten, der anvendes som deklaratorisk retsgrundlag for løs-
ning af tvister også i arbejdsretlige relationer, betegnes kontraktlig loyalitets-
pligt som en »pligt til at vise rimeligt hensyn overfor modpartens interes-
ser«.3 Det er en åben norm, som det er svært at fastsætte det præcise indhold 
af. Loyalitetspligten vil i det konkrete tilfælde blive vurderet i lyset af de spe-
cifikke omstændigheder og parternes relation i øvrigt.4 Normen refererer til 
begreber som »rimelighed«, bona fides og »billighed«, som er begreber uden 
et præcist eller afgrænset indhold – »elastik i metermål«.  
 Loyalitet i arbejdsretlige relationer har ikke kun betydning for de konkrete 
daglige dilemmaer på den enkelte arbejdsplads. Her opstår konkret nye situa-

1. Hjortnæs, Loyalitetspligten klarer sig nok, 2011, p. 108.
2. Kleinig, Loyalty, 2013, afsnit 4.
3. Ussing, Almindelig del, 1937, p. 20.
4. Madsen, Loyalitetskrav i kontrakts- og konkurrenceretten, 1982, p. 165.
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Kapite1 1. Introduktion 

tioner med udfordringer omkring ansattes aktiviteter på sociale medier,5 
whistleblowerproblematikker6 samt grænserne for de faglige organisationers 
samspil.7 Loyalitet påvirkes af samfundsmæssige afvejninger over balancen 
mellem hensynet til erhvervslivets konkurrenceevne, individets friheder og 
rettigheder og fagorganisationernes rolle i den offentlige meningsdannende 
debat. 
 Særligt i arbejdsretlige relationer kan et krav om loyalitet skabe betænke-
ligheder. En åben og værdiladet norm, som alle kan erklære sig enige i,8 ef-
terlader spørgsmålet om, hvor grænsen går mellem det loyale og det illoya-
le?9 I 1912 udtalte højesteretssagfører Karsten Meyer, at »Overholdelse vil 
være overordentlig vanskelig for ikke at sige uigennemførlig, hvoraf følger, 
at Ingen nogensinde ved sig sikker for Tiltale«.10 At vide sig sikker for tiltale 
er et væsentligt retssikkerhedsspørgsmål både for den ansatte, arbejdsgiveren 
og de faglige organisationer. 

1. Ændringer på arbejdsmarkedet 
1. Ændringer på arbejdsmarkedet 
Loyalitet i arbejdsretlige relationer udspiller sig på arbejdsmarkedet. En ræk-
ke samfundsmæssige faktorer påvirker her forventningerne til loyalitet mel-
lem aktørerne. Arbejdsmarkedet er under forandring11 på flere måder. Det 
påvirker parternes loyalitet, særligt i den individuelle relation mellem ar-
bejdstageren og arbejdsgiveren. Ole Fogh Kirkeby, professor i filosofi og le-
delse, anførte i 2002 om opfattelsen af loyalitet i det moderne samfund: 

5. For eksempel på Facebook: FV af 15. september 2010, FV af 11. september 2013, 
AN af 21. juli 2014, AN af 29. januar 2015. LinkedIn: VLD af 27. oktober 2011 og 
U 2015.1152 V.  

6. Betænkning 1553/2015 om offentligt ansattes ytringsfrihed og whistleblowerordnin-
ger. 

7. For eksempel AR 2008.978. 
8. Nørgård, Anmeldelse Erik Werlauff: »Selskabsmasken«, 1992, p. 69, og Iversen, Loy-

alitetspligten i entrepriseforhold, 2008, p. 104. 
9. Nørgaard, Anmeldelse Erik Werlauff: »Selskabsmasken«, 1992, p. 69. 
10. Meyer, Konkurrenceforbud og Tavshedspligt, 1912, p. 109. 
11. Kirkeby, Loyalitet, 2002, pp. 7-10, og Hållfast Arbetsrätt, 2002, p. 290.  
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