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Forord
 

Det må have været en nødvendighed for mig at skrive denne bog, for 
ellers havde jeg ikke holdt ved i alle de år, den har været undervejs. 
Jeg husker nemlig præcis, hvornår jeg fik ideen til at skrive den. Det 
var på en konference i slutningen af 1980’erne på Århus Universitet, 
hvor jeg første gang mødte Jean Lave og hendes teori om læring som 
“legitim perifer deltagelse i praksisfællesskaber”. Her udspandt der 
sig en diskussion, hvor John Deweys læringsbegreb blev bragt på 
banen, men hurtigt blev afvist af forsamlingen. Jeg har – desværre, 
fordi det for det meste er alt for ensomt – en forkærlighed for forfat­
tere og teorier, der ikke er “mainstream”. Min automat-reaktion er, at 
hvis nogen eller noget hurtigt afskrives, så må det være interessant at 
se nærmere på! Sådanne studier af “undergrundsforfattere” og teori­
er kan selvfølgelig være en blindgyde, men i tilfældet John Dewey, så 
har det modsatte været tilfældet. Jeg har faktisk i de forgangne år 
oplevet, at flere og flere – igen – er begyndt at interessere sig for prag­
matismen – og altså også for Deweys bidrag hertil. 

Mødet med Lave – og med Dewey (som jeg naturligvis både hav­
de læst og hørt om tidligere) – faldt sammen med et skifte i min insti­
tutionelle forankring for efter at have været fået min ph.d.-grad (den­
gang: licentiatgrad) på den daværende Lærerhøjskole (nu: Danmarks 
Pædagogiske Universitet), var jeg blevet ansat på Handelshøjskolen i 
København (nu: Copenhagen Business School) og så småt begyndt at 
interessere mig for organisationer og organisatorisk læring. Jeg 
bevægede mig altså dengang fra uddannelsesforskningen og ind i 
organisationsforskningen, og nu flere år senere er jeg tilbage i uddan­
nelsesforskningen som ansat ved Danmarks Pædagogiske Universi­
tet. Jeg har således både haft min gang blandt uddannelsesforskere og 
organisationsforskere, og det er i det lys, man skal se min interesse for 
læring i arbejdslivet. Forskning i læring i arbejdslivet forener min in­
teresse for på den ene side pædagogik og læring og på den anden side 
arbejde og organisationer. 
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