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I 2014 FIK DANMARK EN NY SKOLEREFORM – en reform, der på mange 

måder er et resultat af de strømninger, som de seneste årtier er løbet igennem 

den internationale forskning i skoleledelse. Denne forskning har været optaget af 

at undersøge, om det er muligt at skabe større læringsudbytte for elever gennem 

bestemte former for ledelse. Med folkeskolereformens øgede fokus på elevernes 

læring og læringsudbytte er det derfor oplagt at kaste et blik på de internationale 

erfaringer, der ligger bag.

I denne lille og lettilgængelige bog fremstiller Lonni Hall den internationale 

forskning i skoleledelse, og ambitionen er at klæde læserne bedre på til at kunne 

navigere i de vilkår, der gør sig gældende i en dansk skoleleders hverdag. Gennem 

korte præsentationer af centrale pointer fra forskningen koblet med konkrete 

indblik i dansk skoleledelsespraksis inviteres læserne med til at reflektere over 

deres egen ledelsesopgave. Bogen præsenterer tre former for skoleledelse, som 

på forskellige måder vil kunne genkendes på en dansk skole.         

Bogen henvender sig først og fremmest til skoleledelser og ledere i skole- 

forvaltninger, men også lærere og pædagoger i skolen vil have gavn af at 

læse med.

Lonni Hall er lektor og cand.
mag. i filosofi fra Københavns 
Universitet. Derudover er hun 
uddannet lærer, og i 2016 bliver hun 
færdig med sin ph.d.-afhandling om 
skoleledelse og læringsudbytte fra 
Aarhus Universitet/UCC.  Lonni har 
over en årrække været koordinator og 
underviser på diplomlederuddannel-
serne i UCC og har desuden stor 
erfaring som lederudviklingskonsulent.

AT LEDE EFTER LÆRING
Helle Bjerg og Nana Vaaben (red.)

Med skolereformen skal eleverne 
lære mere, bevæge sig mere, 
fordybe sig mere og trives bedre.

I antologien At lede efter læring giver 
en række forskere og fagpersoner 
deres bud på, hvordan denne 
læringsdagsorden kommer til udtryk 
i de måder, hvorpå skolen ledes, 
organiseres og styres.

samfundslitteratur.dk

Har du læst?





Lonni Hall

Ledelse og læringsudbytte
Tre skoleledelsesformer



Lonni Hall
Ledelse og læringsudbytte
Tre skoleledelsesformer
1. udgave 2016

© Samfundslitteratur 2016

Forlagsredaktør:  Christine Ploug Lindberg

Manuskriptredaktør:  Anna Bonde Møllerhøj

Omslag:  Imperiet (Harvey Macaulay)

Sats, figurer og e-bog:  Ane Svendsen, SL grafik (slgrafik.dk)

Bogen er sat med Itc Franklin Gothic og Minion Pro

Tryk:  Specialtrykkeriet Viborg A/S

TRYKT bog ISBN:  978-87-593-2221-5

E-bog ISBN:  978-87-593-2649-7

Samfundslitteratur
info@samfundslitteratur.dk
samfundslitteratur.dk

Alle rettigheder forbeholdes.
Kopiering fra denne bog må kun finde sted på institutioner eller i 
virksomheder, der har indgået aftale med Copydan Tekst & Node, og 
kun inden for de rammer, der er nævnt i aftalen. Undtaget herfra er 
korte uddrag til anmeldelse.

Bogen er udgivet i forlagssamarbejde med Professionshøjskolen UCC



INDHOLD

Indledning og læsevejledning 7
Om, hvordan bogen er blevet t il 8

Kapitel 1 · Nye standarder for skoleledelse 11
Skolereformen 2014 12

Af taletekst, 7. juni 2013 17

TALIS-rappor ten 22

Feltet i øvrig t – KL som et eksempel 24

Policy-niveauets løbende reformer – et historisk r ids 25

Styring på skole og skoleledelse gennem de seneste f ire år tier 26

Opsamling 35

Kapitel 2 · Skoleledelse og forskning i ef fektiv skole 37
To afgørende rappor ter 38

Forskning i ledelsesformer 39

Forskning i ef fektiv skole i dag 42

Refleksionsspørgsmål t il skoleledere og ledelsesteam 47

Kapitel 3 · Den instruerende ledelsesform 49
Hvad siger den internationale forskning om instruerende ledelse? 49

Sådan måles den instruerende leders ef fekt 55

Diskursen om den instruerende ledelsesform 61

En fremtrædende forsker: Viviane Robinson 67

Perspektiv og nyere tendenser 71

Krit ik og opsamling 76

Instruerende ledelse i en dansk kontekst 78

Refleksionsspørgsmål t il skoleledere og ledelsesteam 80




