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      Forord


            Deleøkonomi giver mening. I min optik er det så enkelt. Det giver mening, at man kan dele et hus, en bil, et værktøj i perioder, hvor det ikke anvendes. I al sin enkelthed giver det mening, og det giver mening på flere niveauer.


   Deleøkonomi er ikke kun et økonomisk fænomen, hvor vi deler materialistiske ting. Det er også et socialt fænomen, hvor igennem økonomiske muligheder og forretninger opstår. Deleøkonomiens potentiale frigøres ved hjælp af den teknologiske udvikling og vores gensidige tillid til hinanden.


   Deleøkonomien består af mange komponenter, som denne bog på glimrende vis beskriver.


   Jeg vil kort introducere et par vigtige elementer, som jeg betragter som fundamentalt afgørende for, at det deleøkonomiske puslespil går op. Omdømme: Dit, mit, vores, deres, ja alle interessenternes omdømme, renommé eller personlige brand og Tillid og gennemsigtighed.


   Tager vi udgangspunkt i vores bedsteforældres barndom i en mindre forstad eller landsby, så var omdømmet altafgørende for, hvor godt familien klarede sig i det lille community. Hvis det havde været en hård måned, kunne man formodentligt få lidt kredit ved købmanden, så der var til de daglige fornødenheder. Og hvis ens omdømme var særlig godt, kunne slagteren måske endda finde på at sælge dig de særligt gode udskæringer. Det gjorde han, fordi du altid opførte dig ordentligt, var til at stole på og fordi han værdsatte dig som kunde. Disse tætte relationer i landsbyen blev skabt af tillid til hinanden og formede det gode omdømme.


   Før internettet var et community ofte geografisk begrænset i størrelse og rækkevidde. Det kunne være din hjemby, din sportsforening eller en hobbyklub, som fysisk mødtes. Internettets globalisering samler os i ét stort community, hvor de fysiske distancer ikke længere er afgørende for hvilke grupper, man vil tilhøre.


    Tag med på et tankeeksperiment: Forestil dig den deleøkonomiske verden som en global landsby, hvor relationer, omdømme og tillid er afgørende for din succes. 


   Som forbruger af deleøkonomien er du dit omdømme, og dit omdømme er en stor del af den valuta, som du kan købe dig adgang med.


   At jeg starter dette forord med at beskrive, hvordan deleøkonomi giver mening, er netop for at understrege, at vi som forbrugere bedømmes på vores adfærd. Når vi får stjerner og anmeldelser for, hvor godt eller skidt vi har opført os, så bliver gennemsigtighed af helt afgørende betydning.


   Hvis du gang på gang får dårlige ratings, vil det begrænse dine muligheder, fordi færre vil stille deres værdier til rådighed for dig. Dit omdømme bliver dårligere, dine muligheder vil indskrænkes. Så simpelt er det. Og derfor giver deleøkonomien mening. Den tvinger os helt enkelt til, alle parter i puslespillet, at vi opfører os ordentligt!


   Lad mig give et eksempel, som britiske Rachel Botsman fremhæver i sin bog Who can you trust? om tillid og ‘"fælles forbrug", som hun kalder den deleøkonomiske fælles-eje-tanke.


   Ser vi på måden, hvorpå vi efterlader et hotelbadeværelse kontra det badeværelse, som vi har lejet igennem Airbnb, så kan mange nikke genkendende til, at de efterlader håndklæderne på gulvet på hotellet, mens de pænt bliver foldet i en bunke, inden Airbnbboligen forlades. Det højner alle dele af økosystemet, at vi opfører os bedre, at vi opfører os ordentligt. For det vil give os endnu bedre muligheder næste gang, vi skal bruge en bil, en service, et hus eller en plæneklipper.


   Deleøkonomien har medført et paradigmeskifte. I ”gamle” dage skulle man eje for at opleve. Man ønskede at eje flere forskellige biler til forskellige formål, eje huse/lejligheder rundt om i verden: i storbyer; under sydens sol og i bjerge med skiløjper. Ens velstand blev målt på, hvor meget man ejede. Sådan er det ikke længere. Det er et stort skifte i en forbrugskultur, at vi ikke længere behøver at eje, men blot skal søge at få adgang.


   I en periode eksperimenterede BMW i Californien med en samlet udlejningspakke, hvor man i stedet for at eje én eller måske to biler kunne købe sig adgang til hele bilpakken og så booke den biltype, man havde brug for. En børnefamilie har formentlig brug for et rummeligt transportmiddel det meste af tiden, men måske har forældrene af og til lyst til en lille alene-ferie i sportsvogn, mens børnene bliver passet af bedsteforældrene?


   Jo mere tillid og gennemsigtighed, der er i systemet, jo bedre kan den deleøkonomiske oplevelse gennemføres.


   Også for forretningsudviklere er den deleøkonomiske tilgang aldeles interessant. Med deleøkonomien kan forretningsejeren nøjes med at udgøre et bindeled mellem dem, som ejer og dem, som gerne vil købe sig adgang til dette eller hint.


   Jeg har selv fornøjelsen af at være en del af en virksomhed, hvor det deleøkonomiske perspektiv handler om at dele menneskelige ressourcer. Be My Eyes etablerer forbindelse mellem blinde og svagtseende, som har brug for visuel assistance fra frivillige seende, som ønsker at være nogens øjne for en stund. Deraf navnet ”Be My Eyes”.


   I opbygningen af vores virksomhed har vi været opmærksomme på, hvordan vores community er vores største aktiv. Vores community skal have tillid til, at vi opfører os ordentligt; at vi er til at stole på; at vi vil det bedste for fællesskabet. Faktisk som på vores bedsteforældres tid. Det er de samme værdier og begreber, der er en forudsætning for, at vi lykkes. 


   Be My Eyes er gratis for vores blinde, og de seende er frivillige, fordi det ikke føles rigtigt at tage penge for den hjælp, som bliver udført af de frivillige.


   Be My Eyes’ forretningsmodel skal demonstrere, at det er muligt at lave purpose and profit. I udarbejdelsen af vores forretningsmodel har vi haft en simpel, men stærk designsætning:


              ”Alle vinder kun, når ingen taber. 

               



   Med andre ord: Vi kan ikke udvikle en forretningsmodel kun på vegne af de blinde eller kun på vegne af de frivillige. Vi har heller ikke høstet de lavthængende frugter, som kunne opnås ved brug af reklamer i appen. Vi ønsker at hæve os op i helikopteren og udvikle forretningskonceptet, så det passer ind i det økosystem som vi, og vores brugere indgår i.


   Deleøkonomien giver mening. Det giver mening at mestre den. Som forbruger og som virksomhed.


   Det glæder mig at se nye innovative koncepter, som giver os adgang til mere og ikke mindst meningsfulde forretninger.


   Må bogen her bidrage til oplysning i og omkring deleøkonomien.


   Christian Erfurt, CEO, København, marts 2018.


    
    Indledning

                 
 Her i foråret 2018 er deleøkonomien ikke længere noget ubeskrevet fænomen. I udlandet buldrer de deleøkonomiske platforme frem, og i 2017 valgte 19 % af danskerne at deltage aktivt på de deleøkonomiske platforme. De danske domstole har pådømt den såkaldte ”Uber-sag”, hvor Ubers chauffører blev idømt bøder for ulovlig taxikørsel, og vi har fået ny taxilovgivning. Danmark har med andre ord fået taget hul på deleøkonomien.


    Hverken i udlandet eller herhjemme har fremkomsten af forskelligartede deleøkonomiske forretningsmodeller været problemfri. Deleøkonomien har derfor fra sin spæde start været genstand for debat. Fænomenet bliver betragtet fra vidt forskellige synsvinkler. Nogle ser deleøkonomien som en enestående mulighed for at etablere og styrke fællesskaber mellem mennesker. Andre ser deleøkonomien som en kærkommen adgang til at udnytte hidtil uudnyttede ressourcer. Andre igen ser primært fænomenet som nye, kortere veje til indtjening.


    I Danmark har deleøkonomiens mange interessenter ventet længe på et politisk udspil på området. I oktober 2017 kom regeringens udspil så, nemlig i form af en 22-punktsplan. I dag kender vi således lidt til de tanker og ideer, som vores politikere gør sig omkring deleøkonomiens udvikling.


    Jeg ønsker med bogen her at give læseren indsigt i deleøkonomiens bestanddele, dens konsekvenser og de forudsætninger, som den hviler på. Med en sådan indsigt vil vi med tiden være mange, som er kvalificerede til at deltage i debatten om, hvordan vi ønsker, at den danske deleøkonomi skal udvikle sig i fremtiden.


    Nina Knudsbo, marts, 2018.

1. At sætte uudnyttede ressourcer i spil

       [image: ]
       Den danske deleøkonomiske virksomhed Be My Eyes fokuserer på at give blinde og seende mulighed for at skabe værdi sammen. Gengivet med tilladelse fra Be My Eyes 

    Den 15. januar 2015 lancerede den danske deleøkonomiske virksomhed Be My Eyes en app på Apples App Store. Be My Eyes er en tjeneste, hvor seende kan hjælpe blinde. Hans Jørgen Wiber, som står bag ideen, har selv nedsat syn. Han arbejder for Dansk Blindesamfund og hans erfaring er, at blinde kan klare næsten alt, men at det ville gøre en forskel, hvis den blinde blot et par gange dagligt kunne ”låne” et par seende øjne. Denne mulighed foreligger nu.
Be My Eyes er en platform, hvor blinde og seende i fællesskab skaber værdi. Blinde mennesker lader sig registrere på platformen som brugere, og seende registreres som udbydere af hjælp. Hvis en blind fx står og mangler hjælp til at få læst fx en varedeklaration eller indlægsseddel fra apoteket højt, så bruger han Be My Eyes-appen. Her kan han hurtigt få kontakt til en af de 375.000 seende verden over, som er parate til at hjælpe. På den måde kan den blinde frit vælge andre hjælpere end blot venner, familie eller naboer. Den blinde får løst sit praktiske problem, undgår følelsen af at ligge nogen til last og får mulighed for at have et privatliv, fordi han ikke er tvunget til at indvie sine nærmeste i alt. Som seende hjælper får du mulighed for at gøre en forskel for et andet menneske, uden at det griber forstyrrende ind i dit liv.
Med denne app har Be My Eyes bidraget til at løse blindes hverdagsproblemer. Ved hjælp af teknologi er der skabt helt nye muligheder for at forbinde mennesker med hinanden. Har du lyst til at yde frivillig hjælp til andre, giver de teknologiske platforme dig i dag flere valgmuligheder end nogensinde før.
Couchsurfing International Inc. er en platform for folk, som kan lide at rejse og møde nye mennesker. Er du interesseret i at lære et land at kende gennem de mennesker, som bor i landet, kan Couchsurfing være løsningen. Vælger du at lade dig registrere som ”surfer”, har du mulighed for at bo gratis hos mennesker i 120 forskellige lande. Er du nysgerrig efter at lære folk fra andre verdensdele at kende, kan du registrere dig som ”host” og blive vært for nogle af de millioner af ”surfere” som er tilmeldt platformen.
På denne platform er det særligt forbindelsen mellem mennesker, som er det afgørende. Det fremgår tydeligt af billedmaterialet på hjemmesiden, at platformens brugere og udbydere knytter bånd til hinanden. Du spiser måske hos din værtsfamilie og med disse mennesker som guides, kan du få et reelt indtryk af, hvordan livet er på den valgte destination.
I lighed med andre deleøkonomiske koncepter er disse to virksomheder eksempler på, at deleøkonomi handler om at bruge teknologiske platforme til at bringe hidtil uudnyttet kapacitet/ressource i spil. De seende, som vælger at lade sig registrere hos Be My Eyes, disponerer dermed over en del af deres tid, som ikke på forhånd er fyldt ud med gøremål. Der er med andre ord tale om en uudnyttet tidsressource. Denne tidsressource bliver nu investeret i at skabe værdi for blinde medlemmer af Be My Eyes.
De personer, som registrerer sig som ”hosts” hos Couchsurfing, disponerer over et aktiv, som de hidtil kun har udnyttet delvist. Har man værelser stående, som ikke er beboede hele tiden, kan denne ressource bringes i spil ved hjælp af platforme som Couchsurfing.
Et andet meget illustrativt eksempel på uudnyttede ressourcer er personbilen. Amerikanske undersøgelser viser, at biler i USA typisk bliver brugt 5-6 % af deres levetid. I det tidsrum, bilerne er i anvendelse, er de typisk kun fyldt 20-25 % op. Med så stort et uudnyttet potentiale er det ikke underligt, at persontransport er et af de områder, hvor vi har oplevet flest deleøkonomiske initiativer.
Hvad er deleøkonomi?
Ordet ”dele- økonomi” fremkalder typisk positive associationer hos modtageren. Som børn har de fleste af os lært, at det er pænt og godt at dele. Så deleøkonomi må nødvendigvis føre til sympatiske resultater.
Eller hvad?
Hvis vi bevæger os lidt ud over landets grænser, vil vi opdage, at man i andre lande har givet deleøkonomien mange forskellige navne. I de engelsktalende lande opererer man med begreber som:

    	Collaborative economy: værdier skabes i samarbejdet og fællesskab.


    	Collaborative consumption: fælles forbrug.


    	Crowd-based capitalism: kapitalisme baseret på værdi frembragt af fællesskaber.


    	Access economy: brugerne ønsker adgang frem for ejerskab til det delte produkt eller service.


    	On-demand economy: alt er til rådighed for brugeren, blot man beder om det.


    	Gig economy: private borgere har mulighed for at tjene en ekstra skilling ved at varetage småopgaver for andre borgere eller for virksomheder.


    	Peer-to-peer economy: den værdi, der skabes, skabes mellem ligemænd.


    	Platform economy: alle disse tiltag er bygget op omkring teknologiske platforme.


Dette er blot nogle af de mange navne, som anvendes om deleøkonomien.
I sin bog Den nye andelsbevægelse anvender ekspert i deleøkonomi Claus Skytte en meget vid fortolkning af begrebet. Ifølge hans fortolkning er der tale om deleøkonomi, hvis blot ”der anvendes teknologi til at give et sikkert overblik over ledig kapacitet”. Med en så bred fortolkning er der plads til både non-profit platforme som Be My Eyes og til de langt mere kommercielt orienterede Uber og Airbnb.
I Danmark har vi indtil videre valgt at kalde det hele for deleøkonomi. Og med Claus Skyttes fortolkning har vi valgt en helt værdineutral fortolkning. Vi slipper hermed for diskussionerne om, hvorvidt man kan kalde sig en deleøkonomisk virksomhed og samtidig tjene masser af penge. Hvis det afgørende er, om der anvendes en teknologisk platform til at skabe et sikkert overblik over ledig kapacitet, så er der tale om deleøkonomi, uanset om der tjenes penge eller ej. Man kan spørge, om det er særlig hensigtsmæssigt, da der er tale om forretningsmodeller og fællesskaber af meget forskellig karakter.
I bogen her definerer jeg deleøkonomi som:
”Forretningsmodeller, hvori teknologi anvendes til at skabe et sikkert overblik over ledig kapacitet.
 
Det er vigtigt at holde sig for øje, at alle de tiltag, som benævnes "deleøkonomi", er bygget op som platforme. Benævnelsen "platformsøkonomi" kunne derfor have været titlen på denne bog, men valget er faldet på deleøkonomi, fordi det er det begreb, som ind til videre bruges i Danmark.

       [image: ]
       Figur 1.1 Hvordan fungerer platforme? Illustration: Nina Knudsbo/Systime

    Platformene fungerer på den måde, at de deltagere, som vi kalder udbydere, stiller ledig kapacitet til rådighed. Har du et ledigt værelse, som du vil stille til rådighed for en ”surfer” på Couchsurfings platform, registrerer du dig som ”host” hos Couchsurfing. Den bruger, som ønsker at overnatte hos dig, registrerer sig herefter som ”surfer”. Couchsurfings platform skaber et overblik over hvilke overnatningsmuligheder, der er til rådighed i et givet område på et givet tidspunkt.
Vi har altid haft mulighed for at dele ud af vores ledige kapacitet, men med de teknologiske platforme er det blevet meget nemmere at skabe sig et overblik. Platformene bør derfor kunne bidrage til, at langt mere ledig kapacitet bliver udnyttet.
Deleøkonomiske platforme er altså koncepter, som gør det muligt at dele ressourcer, som hidtil har været helt eller delvist uudnyttede.
Fire afgørende forudsætninger for deleøkonomien
I bogen What´s Mine Is Yours (2010) opstiller Rachel Botsman og Roo Rogers fire betingelser, som skal være tilstede, for at deleøkonomisk virksomhed kan opstå og fungere:

    	Der skal eksistere uudnyttede ressourcer, som kan bringes i spil.

    	Der skal skabes en kritisk masse (der skal lokkes så mange brugere og udbydere af værdi ind på platformen, at der opstår den nødvendige trafik).

    	Der skal herske tro på fællesskaber.

    	Deltagerne skal have tillid til fremmede.


Fællesskab eller neoliberalisme?
Som samfund kan man med god grund spørge, hvordan vi skal definere og fastsætte spillereglerne for, hvordan den overskydende kapacitet i et samfund skal bruges?
Dette spørgsmål rummer konflikten mellem fællesskabernes deleøkonomi og de neoliberalistiske selskabers deleøkonomi, så man kan spørge sig selv:

    	Kommer vi til at dele de uudnyttede ressourcer i en demokratisk ånd, således at flest muligt mennesker får adgang til de frigjorte ressourcer?

    	Kommer de platformsbaserede forretningsmodeller til at gavne miljøet, ligestillingen og en bæredygtig udvikling?

    	Vil vi komme til at se de platformsbaserede forretningsmodeller bane vejen for en mere vidtgående kapitalisme end den, vi kender i dag?
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       Figur 1.2 Der er to forskellige retninger i deleøkonomien. Illustration: Nina Knudsbo/Systime

    I bogen her vil jeg præsentere en række forskellige aspekter af deleøkonomi. Jeg skelner mellem neoliberalistisk deleøkonomi, hvor begrebet opfattes som en række nye forretningsmodeller, der er velegnede til at generere store indtægter til platformenes ejere, og den mere fællesskabsorienterede deleøkonomi, som ofte er bygget op omkring open source-baseret viden og drives af fællesskaber bestående af platformenes deltagere. Disse fællesskaber er ofte organiseret som kooperativer.
Som vi skal se, har deleøkonomien udviklet sig meget forskelligt, alt efter om aktiviteten henhører under den neoliberalistiske deleøkonomi eller under den fællesskabsorienterede. De to forskellige typer deleøkonomi har også meget forskellig indvirkning på de samfund, de eksisterer i.
Skal man blive klogere på hhv. den neoliberalistiske og den fællesskabsbaserede deleøkonomi, må man gøre sig klart, at en væsentlig forskel på de to er, hvorvidt man tror på, at mennesket alene handler for at varetage egne interesser, eller man er af den overbevisning, at mennesket er i stand til frivilligt at sætte fællesskabets behov over sine egne.
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       Figur 1.3 Tro på fællesskaber.  

    I artiklen "The Tragedy of the Commons" (1968) behandler økologen og filosoffen Garret Hardin dette spørgsmål.
Garret Hardin fremstiller her den situation, at man i et lokalområde har et fælles græsningsareal til rådighed for befolkningens dyr. Der er fri adgang for bønderne til at sætte deres dyr på arealet. Hardin forudser, at der nødvendigvis må opstå en konflikt mellem de enkelte bønders private interesser og hensynet til det fælles bedste. En rationelt handlende bonde vil sætte så mange dyr ud på fælleden, som muligt. Hvert ekstra dyr, han lader græsse på fælleden, vil forøge hans indtægt. Gør alle bønderne sådan, vil der hurtigt opstå overgræsning, og fælleden vil blive ødelagt.
Ifølge Hardin vil fællesskabet altid tabe i konflikten mellem egeninteresser og hensynet til det fælles bedste. Han har af den grund ikke tillid til fællesskaber. Hardin finder det derfor nødvendigt at begrænse individernes frihed ved hjælp af ejendomsretten. Fællesarealet må deles op i mindre private lodder adskilt af hegn. Her kan hver enkelt lodsejer så selv drage omsorg for eget lod. En anden mulighed vil, ifølge Hardin, være at lade en stærk centralmagt bestemme over det fælles gode, således at anvendelse af godet er afhængig af tilladelse fra centralmagten. Hardin afviser under alle omstændigheder, at værdifulde ressourcer kan overlades til fællesskaber.
Heroverfor står den opfattelse, at problemstillingen i dag er vendt til ”Komedien på fælleden”. Årsagen hertil er, at de fællesskaber, som vi kender i dag, bliver stærkere og mere værdifulde jo flere deltagere, de har. Internettet og platformsbaserede fællesskaber så som Facebook, Youtube og Wikipedia tilføres mere værdi des flere deltagere, de får. I disse moderne fællesskaber forringer den ene deltagers brug ikke de øvrige deltageres brugsmuligheder, tværtimod. De værdier, som fællesskaberne skal dele i mellem sig, er altså ikke længere knappe ressourcer. Der er ikke tale om et nul-sumsspil, hvor en bestemt mængde ressourcer skal deles mellem deltagerne. Mængden af ressourcer kan forøges.
Tilhængere af denne tankegang mener altså, at der er grund til at bevare troen på fællesskaber. Det rationelle menneske kan sagtens se det fordelagtige ved at sætte fællesskabets interesser over sine egne, fordi alle herved opnår mere værdi.
Såvel neoliberalistiske som fællesskabsbaserede deletjenester udgør fællesskaber. Der er på det punkt ikke et modsætningsforhold mellem at være en neoliberalistisk deleøkonomisk virksomhed og at være en fællesskabsorienteret. Forskellen på den neoliberale og den fællesskabsbaserede tilgang er den måde, værdierne fordeles på. På de neoliberalistiske platforme ”indhegner” man med Hardins ord den skabte værdi ved hjælp af privat ejendomsret og immaterialrettigheder så som fx patenter. De data, som ophobes på platformene, tilhører ikke det fællesskab af deltagere, som har oparbejdet dem, men tilfalder alene platformenes ejere. Disse data udgør platformenes vigtigste råstof, som derefter kan gøres til genstand for køb og salg eller bruges til udvikling af nye forretningsmodeller.


    Eksempel: Airbnb
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       Figur 1.4 Airbnb-logo.   

    
 
    Når du lejer en feriebolig gennem Airbnb's platform, genererer transaktionen en mængde data til platformen. Airbnb får oplysninger om dine personlige forhold, om dine rejsevaner og forskellige præferencer. Udlejeren af boligen stiller ligeledes data til rådighed for platformen. Det vil typisk være sådan, at såvel lejer som udlejer rater hinanden. Disse ratings vil, sammen med øvrige data, tilhøre Airbnb. Personlige ratings har stor værdi for lejere og udlejere. Disse ratings kan man bruge til at skaffe sig nye lejere/ lejemuligheder. De fungerer som en slags digitalt CV, men hverken lejer eller udlejer har mulighed for at tage dem med sig til en anden platform. Airbnb har nemlig sikret sig ejendomsretten til deltagernes personlige ratings.


 
På de fællesskabsbaserede platforme som kørselstjenesten LibreTaxi fordeles den skabte værdi mellem deltagerne i forhold til hvor megen værdi, deltageren har tilført fællesskabet. Der sættes altså ikke barrierer op, som kan hindre adgang til den værdi, som fællesskabet har skabt. På den måde forsøger man at skabe mulighed for yderligere værdiskabelse.


    Eksempel: Libretaxi


    Libretaxi er et alternativ til Uber. Tjenesten er særligt rettet mod udkantsområder, hvor Uber næppe vil kunne se tilstrækkelige indtjeningsmuligheder. Platformen skal ikke have en procentdel af kørselspengene, og selve skabelonen for platformen er en open source-skabelon, som gives gratis væk til folk, der ønsker at starte konceptet op lokalt. Der betales kontant på denne tjeneste, hvorfor platformen kun indhenter et minimum af data om deltagerne. Libretaxi er startet op som en non-profit model uden fremmedfinansiering.


Iagttagere af deleøkonomien har udtrykt bekymring over den udvikling, deleøkonomien har gennemgået de seneste år. De forretningsmodeller, som tidligere blev set som midler til at bekæmpe ressourcespild, fremme lighed og skabe øget velfærd, har vist sig at kunne generere eksorbitant store indtægter til deres ejere. Dette er ikke i sig selv bekymrende. Det er derimod den stigende tendens til, at indtægterne fra disse forretningsmodeller tilfalder en stadig mindre gruppe af personer.
De deleøkonomiske virksomheder, som indtil videre har haft størst succes, har udviklet meget dominerende positioner på de markeder, hvor de opererer. Uber og Airbnb er fx markant større end de øvrige koncepter indenfor deres brancher. De to virksomheder bliver ofte kritiseret for at benytte sig af såkaldte The Winner Takes All- strategier. Der er derfor opstået en fællesskabslobby, som kæmper for at vinde deleøkonomien tilbage til fællesskaberne. De goder, som kan skabes ved hjælp af platformsbaserede forretningsmodeller, skal ifølge fællesskabslobbyen komme fællesskabet til gode og ikke ”indhegnes” for alene at være til gavn for et fåtal af investorer.
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