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Forord

Der er i et konstruktionsperspektiv ligeså mange læsere af litteratur om ledelse, som der er læsere. Vi danner alle vores mening om det, vi ser for vort indre øje, når det læste bliver omsat til tanker og følelser i de kontekster, vi befinder os i.

Der findes en læsertype, som hele tiden søger efter teoriernes metaforer og de underliggende tankestrukturer. Denne læsemåde har jeg omsat i to bøger om billedbaseret/metaforisk organisationsudvikling: Myrekryb i organisationen, Kroghs Forlag og Myter og modstand i læringskulturen, KLIM. Her beskæftigede jeg mig med koblingen mellem metaforik, metonymi, myter og symbolik i organisationsudviklingen. Det er derfor i en naturlig forlængelse af denne interesse for billedsproget i ledelsesteorierne, at jeg har taget følgende udfordring fra Luhmann på mig:

”Nogle gange tænker jeg, at vi ikke savner lærd prosa, men derimod lærd poesi…Måske burde der findes en slags parallelpoesi for ambitiøse teoriprodukter, som siger det hele en gang til på en anden måde.”

Luhmann

Hensigten er at undersøge, hvilke poetiske billeder, der dukker frem, når man dykker ned i kendte organisationsteorier. At læse teorierne som en socialkognitiv konstruktionsproces, hvor hvert ord og hver dråbe af tegn udløser et hav af mening i en organisatorisk kontekst, er at sige det hele på ”en anden måde”. Det er mit håb at læserne kan genkende sig selv og den organisatoriske multi-arena i digtene.

Tak til de mange studerende og gode kolleger, som gennem årene og konkret i forbindelse med dette projekt har ydet en konstruktiv og kritisk feedback.

Organisationskonsulent cand. mag.

Niels Jægerum

UCN act2learn
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Myterne

de ligger i det skjulte
klistrer til væggene
klæber til korridorerne
spøger i spejlene

de fordrejer tankerne
smitter postulaterne
strukturerer holdningerne
sår virus i relationerne
spreder gift i dialogerne

de repeteres på kontorerne
de cementeres til festerne
forstærkes til receptionerne
slører udsynet til naboerne
dugger ruderne til de fremmede

de legitimerer handlingerne
toner koncepterne
holder folk til recepterne

de låser teksterne
tager jerngreb på kontakterne
luger ud i vennerne
definerer fjenderne

de tegner strategierne
konstruerer magierne
afstikker hypoteserne

myterne tænker i mennesket


Platons hule

bryd lænken
ryst tankerne
krads horisonterne

sæt ord under ørerne
blikke på neglene
klø din semantik

puds forståelsen
rids din selvindsigt
forløs dine drømme

gå tur med definitionerne
dans med din forestilling
forfør din hypotese

grav efter diskursen
fremkald paradigmerne
afslør magtens masker

forstyr riterne
skub til symbolerne
tænd visionerne

op af Platons hule
væk fra doxas mørke
kend dig selv
kritisk

epistemerne venter lokalt


Fornemmelse for ressourcer

der er noget der mangler
der er noget der ikke slår til
der er noget nogen ikke får øje på

der er en del som ingen ser
der er meget mere som ingen mærker
der er alt det som enhver går glip af

hvor kan vi finde det som ingen har følt
hvor kan vi finde det
som nogen har søgt
hvor findes det
som vi ikke kan undvære

lad os gå efter det vi fornemmer
lad os række ud efter det som ulmer
lad os flette båndene til det der skimtes

så skal det nok dukke op
så skal det vise sig i morgen
så skal vi nok klare det

på den anden side af fjorden


1.orden

sådan er det bare
sådan har det altid været
sådan tænker vi her

sådan må det være
sådan er det støbt
sådan er det overført

sådan lever vi
sådan bedømmer vi
sådan har vi bestemt

ingen skal spørge
ingen skal tænke
ingen skal undre sig

ingen skal bemærke noget
ingen skal mærke noget
ingen skal føle noget andet

sådan bliver det - fremad march
sådan bliver det med samme vinkel
sådan bliver det i samme takt

herligt ubevidst
herligt naivt
herligt for dumt

hvem vækker flokken


Opkald i ferietid

i min duftende sommerhave
fugtede du mit stille sind
med dit varme vingesus i stemmen

vidste at dine følehorn slog ind
gemte sig omkring hjertet
viklede sig ud som en ny kærlighedsparagraf

senere mødtes vores øjne
på opgavens blomstermark
her sansede vi
at to flagrende tanker kunne være som et smukt ottetal
en u-vending nærmede sig
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Den lærende organisation

ved sine fulde fem
at opdage den langsomme klarhed
refleksiv metanoia
på den anden side
vrangen af bevidstheden
dobbeltlæring i den gryende morgen
tankesprækker i den skumrende aften

systemtænkningen banker på
forstyrrer vores vaner
opløser spiraler
af sammenklistrede begreber
puffer uærbødigt
til de fragmenterede briller
hvor frøen koges i egen suppedas
gribes med bukserne nede i single loop

stemmer fra dybets sprogstrømme
flydende tanker som blade på floden
ses i systemflodens slowmotion

seks blinde mænd
rører ved elefanten
ser ikke helheden
de mentale modellers stødtænder
registrerer kun positionens filter
fikseres til begivenheder
reagerer med automatikker
låser sig i rubrikker

steges i egne konstruktioners fedt
boblende bevidsthedsskift
ryster de små kongeriger
sprænger de høje skorstenspiber
dobbelt-looper i hullerne mod verden

en elefant kan ikke deles


Hyperkompleksitet

på kanten af det uvisse
forvirret i fremtidsøjet
nervøs i fortidsbagagen

sover vi på en overflade af spørgsmål
uden svar på det flydende underlag

vader ud i emergente strategier
i en drivsky af disede morgentanker
og urolige nathistorier

usikre på usikkerheden
vender vi os mod tågen
på den vuggende inkrementalisme
dristige små skridt
uden sikkerhedshjelm
med falske bankgarantier

på turen over den svajende kompetencebro
med vaklende kvalifikationer
sprænges billedet af trykket mod
fremtidens luftkasteller

opdager koderne til de åbne vidder
tyder låsene til de indre sider
trojanske føl i skarp hopla
på spillebanens skråplan
en mangfoldig manege med multimål

kunne også have valgt noget andet
beslut det ubesluttelige

bestem det ubestemmelige
fikser din kontingens
med bankende hjerte

af det flydende er du kommet
til det flydende skal du blive
af det flydende skal usikkerhed igen opstå


Tsunamiledelse

tryghedens stille vande
vugger mod væggenes beskyttelse
og damper tilfreds med status

den gode fortælling fylder os med fryd
dovner os hen til falsk opgang
henslængte på
virksomhedens sofaplateau
småsover vi i rutinernes kuvøse
hører ikke undergrundens
listende trussel

vanens vathorisont pakker
de skarpe tanker ind
og sløver det strategiske jern

midt i godernes højstemthed
og den store firmaskovtur
nærmer bølgen sig som ingen kan se
kun dyrene aner uråd
fuglene letter
hundene spidser ører
sneglende sætter farten op

de blinde ledere fortsætter sejladsen
skyklappernes selvlås er smækket i

voldsomme kræfter bryder frem
og vælter alle omkuld
dominoturbo i globale dimensioner
med lokale konsekvenser

i alle kroge
i alle netværk
i alle relationer
i alle systemer
i alle hjerter

vingen i det fjerne
orkanen i det nære

tårnhøje konstruktioner bryder sammen
som en flue der smækkes
som en myretue der mases

tsunami i hverdagshøjde
omstyrter virksomhedens top og bund

nu er kun fragmenterne tilbage

i stilhedens eftertime
på organisationens strandbred
ses opskyl fra fortidens konstruktioner

en ny verden bygges op
mens den næste bølge er på vej….

..håbet er inde

Læringens klangbund
vilde undringer
spirer i rodnettet
vokser i græshøjde
sætter stængler i relationen
spreder frø i organisationen
her lærer vi at lære
her lærer vi til og fra og af
meget om
mest med
men også for
her bliver vi lært op
men også ned af stolper
her udvider vi horisonten i det høje
her ser vi bjælken i vort øje
her lærer vi kunsten af nogen
bliver belært og indført i
øver os i tandemudspring
mister fodfæste på skrænter og kanter
både for en stund i dage, uger,
nætter og år
bliver slået af forstyrrelsen
bliver kæreste med fornyelsen
forlover os med hypotesen
gifter os med diskursen
skilles i modmagtens skær
formerer os med præferencerne
i en sivende de-disciplinering
her rives ned
her bygges om
her bygges til
her forenkler vi
her forstår vi
her viser vi hen til
her formidler vi
lær af dit forbillede
gå til dit bagland
kæl for dit forland
luk lyset ind i din husblindhed
søg også tænksomhedens mørkekammer
med forsinkelsens cocktail
omlær
aflær
nylær
lær så det sidder der
sniger sig under huden
gnaver sig ind i brystet
graver sig ned i maven
forsøder dine drømme
fugter dine tankestrømme
tag ved lære af nogen
stå i lære hos nogen
på din egen måde
på dine bambiben
stik snuden i noget
lån den andens øjne
hold ikke fingrene væk
hav blik for blikkene på blikket
lær det forfra
bagfra
fra siden eller diagonalt
lad det klø i panden
risle i ryggen
kildre i fingrene
stikke i nakken
slikke som flammer
brænd for det
tænd for det
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"Méske burde der findes en slags parallelpoesi for ambitiose
teoriprodukter, som siger det hele en gang til p4 en anden made.”
Luhmann
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