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Forord

ved Annette Danbjørg

Det Blå Kontor er praktikerens svar på folkeskolereformen. Gennem flere års arbejde med at udvikle det optimale læringsmiljø, ‘Det Blå Kontor’, hvor eleven bliver set, hørt og får respons gennem hele sin læreproces, har lærer Pia Kjær Poulsen fundet en kvalificeret måde at løse opgaven på. Sammen med Jette Flindt Pedersen har hun skrevet denne bog som inspiration til den danske folkeskoles lærere.

Når vi iagttager læringsmiljøet i Pias klasse, fristes vi til at tro, at reformen er skrevet på baggrund af denne eksemplariske praksis, hvor den enkelte skal blive så dygtig, som hun kan. Dette mål er opnåeligt, når det etiske perspektiv er afsættet for læreren.

Det etiske perspektiv hjælper læreren til at holde fokus på den enkelte elevs progression. Listen over reformens indsatsområder kan sammenholdes med praksis i Det Blå Kontor. Når vi ser de undervisnings- og læringsmæssige punkter på ministeriets hjemmeside, kan vi se, at de er indfriet: 

•    Læringsmålstyret undervisning og læring

•    Ro og klasseledelse

•    En mere alsidig skoledag

•    Inklusion og undervisningsdifferentiering

•    Skole-hjem-samarbejde

•    Elevinddragelse.

Og yderligere flere i forhold til en mere varieret skoledag:

•    Understøttende undervisning

•    Lektiehjælp og faglig fordybelse

•    Den åbne skole

•    Trivsel og undervisningsmiljø.

Drivkraften og incitamentet i udviklingen af det gode læringsmiljø har været ønsket om at møde eleven på en respektfuld og medmenneskelig, ligeværdig måde og hele tiden med opmærksomhed på elevens læring, væren og dannelse. Barnesynet tager afsæt i en filosofisk tænkning, hvor etikken og det mellemmenneskelige er i forgrunden. Inspirationen hertil er hentet hos dialogfilosoffen Martin Buber og teologen og filosoffen K.E. Løgstrup.

Relationen har afgørende betydning for læringen. Når den er etableret, kan læreren bringe hele sin faglige viden fra sit undervisningsfag i spil og anvende en mangfoldighed af metoder og måder at udføre undervisningsopgaven på. Ministeriet har udviklet en didaktisk ramme for læringsmålstyret undervisning. Denne har dannet baggrund for planlægning, gennemførelse og evaluering af undervisningsforløbene. Her arbejdes med fire indbyrdes afhængige dimensioner: læringsmål, undervisningsaktiviteter, tegn på læring og evaluering.

Når praksis iagttages gennem de pædagogiske briller, ser man elementer fra Cooperative Learning, læringsstile, anerkendende pædagogik og differentiering i forhold til indhold, mestring og metoder.

I det hele taget er undervisningen autentisk og lever til fulde op til EVA’s seneste konklusioner om god undervisning: Eleverne inddrages i et trygt læringsmiljø, hvor der er klare regler, og hvor fejl er velkomne. Der er tydelige mål for den enkelte elevs læring, eleverne får løbende feedback på deres udvikling, og undervisningsmetoderne er tilpasset eleverne. Der er struktur og variation i undervisningen.

God læselyst!

Annette Danbjørg

Pædagogisk administrativ konsulent

Januar 2016





Forord

ved Kasper Føns

Det er med stolthed og glæde, at jeg skriver forord til denne bog. Jeg har som skoleleder på Tåsingeskolen med stor interesse fulgt Pia Kjær Poulsens arbejde og udvikling af Det Blå Kontor.

De gange, jeg har været på besøg i Det Blå Kontor – ofte med besøgende – har det slået mig, hvilken ro der er i klassen, hvor koncentreret eleverne arbejder med deres opgaver, og jeg har oplevet, hvor varieret elevernes tilgang til arbejdet har været. Samtidig har eleverne været klart imødekommende over for disse besøg i klassen og har beredvilligt svaret på spørgsmål.

Pias arbejde med Det Blå Kontor har også haft positiv virkning i hendes arbejde som vejleder for hendes kolleger på skolen.

Det har været spændende at læse, hvordan Jette Flindt Pedersens tanker om perspektivets afgørende betydning og det etiske ståsted går hånd i hånd med intentionerne i Det Blå Kontor og deres virkeliggørelse i praksis.

Bogen præsenterer et fornyende bud på, hvordan skolereformens målsætning kan realiseres i skolens dagligliv. Jeg håber, at mange lærere vil lade sig inspirere af bogen og på den måde være med til at præge den forandring, folkeskolen står over for nu og i de kommende år.

Kasper Føns

Skoleleder, Tåsingeskolen

Januar 2016





Indledning

Enhver lærer ønsker og har ambitioner om, at hver eneste af hendes elever får mulighed for at bruge sine evner bedst muligt, og at den enkelte elev føler sig godt tilpas og er glad for at lære og glad for at gå i skole. Denne ambition lever det pædagogiske og didaktiske koncept Det Blå Kontor op til.

Vores intention har været at skrive en bog, hvor vi gør det klart, at der er en sammenhæng mellem lærerens valg af perspektiv, hendes måde at udmønte sit fag og møde eleverne på og elevernes motivation i forhold til at lære og indgå i fællesskabet. Det Blå Kontor rummer hele denne sammenhæng.

Vi beskriver, hvordan det er muligt, at lærer og elev kan indgå i et menneskeligt ligeværdigt forhold, hvor de hver især bruger, hvad de ved og kan, og hvor den gensidige inspiration bevirker, at lysten til at lære og undervise kommer til udfoldelse. En af de vigtigste pointer i Det Blå Kontor er, hvor afgørende netop relationen mellem lærer og elever er, for at læreren kan få fokus på elevernes læring, og for at der bliver skabt et optimalt læringsmiljø. Det er et læringsmiljø, hvor læreren kan bringe hele sin faglige viden fra sit undervisningsfag i spil og anvende en mangfoldighed af metoder og måder at udføre undervisningsopgaven på, og hvor eleverne får medansvar og medindflydelse, samtidig med at der er klare regler.

Samtidig er konceptet et eksempel på, hvordan læringsmålsstyret undervisning og læring kan føres ud i livet, og hvordan inklusion og undervisningsdifferentieret undervisning kan blive en del af helheden. Eleverne bliver inddraget ved at få medansvar for og medindflydelse på, hvordan de lærer bedst, de får løbende feedback på deres læring, og ro og klasseledelse bliver en integreret del af læringsmiljøet. Der er på én gang struktur og variation i undervisningen, samtidig med at både læreren og eleverne har frihed til at være dem, de er.

Navnet er valgt af eleverne. De blev spurgt: Hvad skal vi kalde den måde, vi arbejder på? Og svaret endte med at blive: Det Blå Kontor. Eleverne oplevede, at læreren var en slags ‘piccolo’, der ligesom på et kontor ‘delte post ud’, som sørgede for, at der var trivsel, at tingene var i orden, og som var en, de kunne henvende sig til, når de havde brug for det.

Vi mødte tilfældigt hinanden i 2013. Jette underviste lærerne og pædagogerne på Tåsingeskolen, hvor Pia var lærer og vejleder. Vi fandt meget hurtigt ud af, at det, vi hver især var optagede af, supplerede hinanden, og at vi godt kunne tænke os sammen at skrive en bog, der skulle beskrive de teoretiske forudsætninger for Det Blå Kontor og udfoldelsen af dette pædagogiske og didaktiske koncept. Det har været spændende og lærerigt at arbejde sammen om at skrive bogen, hvor vi gensidigt har inspireret hinanden, og hvor også eleverne i 6. a på Lundbyafdelingen har været en inspiration.

Vi har valgt at skrive i et anderledes sprog end det, som den faglige praksis ofte beskrives i. Og vi har valgt en filosofisk indfaldsvinkel, da vi mener, at styrken ved at tænke filosofisk er, at den filosofiske tankegang giver indsigt i og forståelse for alt det, vi i grunden godt ved. Filosofien taler alment. Den forsøger at sige noget, der er genkendeligt for enhver. Vi skal kunne genkende os selv og blive klogere på os selv og vores virkelighed i den filosofiske analyse. Man kan også sige, at filosofien altid går efter helheden. Filosofien står altså i kontrast til enkeltvidenskaber som psykologi, pædagogik, sociologi, samfundsvidenskaber osv., der hver for sig fokuserer på aspekter eller dele af den menneskelige virkelighed.

Bogen falder i to dele: I første del præsenterer vi de forudsætninger og teorier, der ligger til grund for, at læreren skal være bevidst om sit perspektiv, og at det etiske perspektiv er forudsætning for at gå fra undervisning til læring. Vi gør rede for, hvilken betydning det har, at læreren arbejder ud fra det etiske perspektiv. I anden del er vægten lagt på en beskrivelse af det pædagogiske og didaktiske koncept Det Blå Kontor. Vi forklarer, hvad begrundelsen var for at udvikle Det Blå Kontor, og vi beskriver alle de delelementer, der indgår i Det Blå Kontor, og hvordan de indbyrdes hænger sammen. Endelig kommer vi med et forslag til, hvordan det er muligt at komme i gang med at arbejde ud fra Det Blå Kontors tankegang.

Vi har valgt at bruge en del plads på at tydeliggøre forudsætningerne og teorierne bag det, der er centralt i forhold til at kombinere teori og praksis. Det kan være, at det for nogle læsere, der står midt i det praktiske arbejde, kan virke fremmed og mindre interessant at sætte sig ind i alt dette. Den læser, der måtte have det på den måde, kan sagtens læse anden del først og derefter gå tilbage til den mere teoretiske første del. I bogen omtaler vi for nemheds skyld både lærer og elev som ‘hun’. Indholdet er dog naturligvis henvendt lige så meget til mænd som til kvinder.

Vi vil gerne sige tak til alle de kursister og elever – specielt 6. a på Tåsingeskolens Lundbyafdeling – der har inspireret os, og som har gjort det muligt for os at skrive denne bog. Det er ikke muligt at nævne hver enkelt ved navn. Ligeledes vil vi sige tak til pædagogisk administrativ konsulent i Svendborg Kommune Annette Danbjørg, som har fulgt skriveprocessen og skrevet forord til denne bog. Vi vil også sige tak til skoleleder Kasper Føns for hans vedvarende interesse for udviklingen af Det Blå Kontor og hans tilsagn om at skrive forord til denne bog.
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GRUNDTANKERNE BAG
DET BLÅ KONTOR





KAPITEL 1
Fra undervisning til læring
Indledning
I denne bog vil vi beskrive og forklare en tankegang, der sætter relationen mellem læreren og eleverne i fokus. Men vi sætter ikke bare relationen i fokus. Vi vil have, at relationen mellem læreren og eleverne skal komme før alt andet.
Samtidig mener vi, at relationen må leve op til at være en dialog. Det er i dag blevet meget populært at tale om dialog, uden at man altid gør sig klart, hvornår undervisningen og samtalen er en ægte dialog, og hvornår den i virkeligheden er en slags dobbelt monolog. Vi mener, at vi har belæg for at sige, at forudsætningen for, at eleven kan tilegne sig kundskaber og udvikle sig personligt og socialt, er, at samspillet mellem læreren og eleven er en dialog.
Når samspillet mellem læreren og eleven i undervisningen er en ægte dialog, bliver eleven motiveret for at høre efter. Det bliver let for eleven at tage initiativ til at spørge, hvis der er noget, hun ikke forstår af det, der bliver undervist i. Eleven får derved en naturlig indsigt i: Hvad kan jeg, hvad kan jeg ikke, og hvad skal jeg arbejde med for at blive bedre?
Når samspillet mellem læreren og eleven i undervisningen har karakter af dialog, kommer undervisningen helt naturligt til at handle om elevens læring. Dialogen gør, at lærerens opmærksomhed er rettet mod, hvordan eleven modtager det, hun underviser i. Det er selve læringsprocessen, der kommer i forgrunden.
Det er vigtigt for os at få sagt, at det ikke er nogen genvej for læreren at have dialogen med eleverne i forgrunden. Det vil stadigvæk have betydning for kvaliteten af undervisningen, at læreren er dygtig til sit fag og er velforberedt. Det er også vigtigt for os at få sagt allerede nu, at det er læreren, der har ansvaret for, at undervisningen bliver en dialog. Dialogen giver netop læreren mulighed for at udøve klasseledelse på en etisk og respektfuld måde, hvor både læreren og eleverne får mulighed for at være dem, de er.
Det er ikke tilfældigt, at vores mål for samspillet mellem læreren og eleverne er, at det skal være en dialog. Vi tager i høj grad afsæt i den spædbarns- og relationsforskning, som har fundet sted gennem en ca. tyveårig periode, og som er blevet anerkendt i vide kredse blandt fagfolk. Denne forskning har foreløbig ført til fire hovedkonklusioner, som afviger radikalt fra tidligere viden og antagelser om børns udvikling og kompetencer. Den nye viden fortæller os:
1. At børn er født sociale. Det vil sige, at det enkelte barn er født med evnen til at etablere sociale relationer. Sociale relationer skal altså ikke læres. Barnets sociale relationer skal stimuleres, ved at mennesker omkring barnet indgår i dialog med barnet.
2. At børn har evnen til intersubjektivitet, det vil sige evnen til at ‘tune ind’ på den voksnes stemning, til at opfatte og bearbejde signaler fra den voksne og til at reagere relationelt og meningsfuldt tilbage. 
3. At børn fra begyndelsen kan tage ansvar for deres egen person på enkelte områder, og at denne ansvarskompetence udvikler sig meget hurtig i førskolealderen.
4. At børn trives og udvikler sig bedst i en subjekt-subjekt-relation, det vil sige en relation, hvor barnet opfattes og behandles som et selvstændigt subjekt, der fra begyndelsen kan være medskabende i sine relationer.
(Jf. Jesper Juul og Helle Jensen: Pædagogisk relationskompetence, 2002, s. 122).
Det er vores oplevelse, at de fleste har hørt om og også anerkender, at der i dag er et andet syn på børns medfødte evner og børns udviklingsmuligheder end for nogle få årtier siden, men det er samtidig også vores oplevelse, at dette paradigmeskift reelt ikke er slået igennem i praksis. Det er måske ikke så mærkeligt, for det er efter vores mening et paradigmeskift, der virkelig fortjener betegnelsen. Det har vendt tingene 180 grader. I det tidligere alment accepterede paradigme blev børn opfattet som grundlæggende usociale, uempatiske og ikkekommunikerende, og målsætningen var at gøre dem sociale og empatiske og lære dem at udtrykke sig.
Vi ønsker som sagt at sætte fokus på relationen mellem lærer og elev, da vi har den grundlæggende holdning, at når det drejer sig om relationen mellem en professionel og en ikkeprofessionel, er det nødvendigt, at den professionelle har en viden om alle de facetter, der påvirker relationen.
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