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    Adfærdsforskningen hævder, at de mest effektive mennesker er dem, der har forståelse for, hvordan de selv fungerer og opfører sig i forskellige situationer. De kender deres stærke og svage sider og kan derfor udvikle metoder til at opfylde omgivelsernes krav og samtidig opnå deres egne mål.


    Det system, der beskrives i denne bog, bygger på C.G. Jungs og William Moulton Marstons forskning vedrørende forskellige personlighedstyper. Systemet med røde, gule, grønne og blå kommunikationsstile giver et billede af en persons adfærd – både den grundlæggende adfærd og den tilpassede adfærd, det vil sige måden at opføre sig på i bestemte omgivelser.


    For at forstå et individs samlede personlighed må man dog tage hensyn til mere end blot vedkommendes adfærd. Drivkræfter, motivationsfaktorer og personlige præferencer, for blot at nævne nogle eksempler.
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    Han havde snydt, bedraget og krænket mennesker hele livet. Alle havde deres særlige evner, og dette var hans. Han var dygtig til at dupere, vildlede og ydmyge andre. Det var ikke noget, han tænkte på med særlig stolthed, det var bare en konstatering. Hvor mange mennesker, han havde drevet til selvmord, og hvor mange familier, han havde ødelagt, vidste han ikke. Det kunne være snesevis, men var snarere hundredvis. Og det gav ham stadig ikke hverken urolig nattesøvn eller dårlig samvittighed.


    Han havde gjort det for at tjene penge.


    Claes Ljunggren holdt af penge. De var rare at have og gav ham en følelse af frihed. Nu havde han godt en milliard, og næste niveau – at blive dollarmilliardær – var alt for langt væk. Det var for sent i livet at ønske sig det.


    Det var slut med alt det der nu.


    Men det var da mærkeligt, at han skulle blive så gammel, inden han til sidst blev klar over, at det var på tide at bryde sit gamle mønster. Djævel­en var ikke gået i kloster, da han blev gammel. Men han tog ikke imod fornuft, før han havde kniven på struben.


    Netop nu læste han en bog om Alfred Nobel. Han var fængslet af Nobels historie, men han var mest interesseret i årsagerne til, at Nobelprisen overhovedet var blevet indstiftet. Da Ludvig Nobel døde i 1888, forvekslede en avis brødrene og trykte Alfreds nekrolog. Og da Alfred læste om sit eftermæle, blev han betænkelig. Han havde opfundet dynamitten. Nekrologen beskrev ham som dødens købmand, fordi dynamit kunne benyttes i krig. Så han indstiftede Nobelprisen i sit testamente.


    Claes var klar over, at det var temmelig ubeskedent at sammenligne sig selv med Alfred Nobel. Ganske vist var han grisk, men han var ikke dum. Hvad ville han egentlig efterlade sig ud over en lang række fjender?


    Han kiggede op i loftet og tænkte sig om. Hvad ville der stå i hans nekrolog? Hvem ville skrive den? Hans fremfærd i det svenske erhvervsliv var berygtet. Han vidste, at han havde skaffet sig en mængde rivaler undervejs.


    Det knirkede hyggeligt i den gamle læderlænestol, men det knagede også urovækkende i benene. Ryggen var stivere, end den plejede at være. Han vidste, at alderdommen sneg sig ind på ham lidt ad gangen. Netop fyldt 55 havde han måske ti rigtig gode år foran sig.


    Han rejste sig op og så sig omkring i sit hjemmebibliotek. Tunge, læderindbundne bøger, som han aldrig havde åbnet. Bøger for mange millioner.


    Claes sukkede. Hvad havde han egentlig gjort? Han havde tjent penge, javist. Han havde opbygget virksomheder, købt dem, opdelt dem, solgt dem. Talt aktiekurserne i vejret, solgt, tjent masser af penge, ofte på andres bekostning. Finansjournalister lod stadig høre fra sig og ville vide, hvad han mente om børsens udvikling. Hvad han mente om kronen og råvarepriserne. Han plejede at svare, men svarene blev mere og mere diffuse, jo ældre han blev. Han var ikke længere lige så naiv og risikovillig. Ikke lige så overbevist om sin udødelighed.


    Han satte sig igen.


    Han havde hele tiden tænkt forkert. Interesseret sig for de forkerte mennesker. Billedet af Linda dukkede op for hans indre blik.


    Tårerne løb pludselig ned ad hans kinder. Han lod dem løbe. Han tog kuverten med brevene frem, tog dem ud, kiggede på dem. Lagde dem tilbage i kuverten. Tog dem op igen, gennemlæste dem et for et. Ville det kunne overgå ham?


    Han lagde brevene tilbage i kuverten og lagde det hele væk. Han sukkede.


    Hvornår havde han sidst set Linda? Der var gået fem år, siden hans datter flyttede til udlandet i vrede – hovedsageligt for at komme væk fra ham. For at slippe for at se, hvad han havde gjort mod hendes mor.


    I begyndelsen havde Claes skudt skylden på sin kone. Hun havde tvunget ham til det, havde med sin surhed og sine egoistiske krav tvunget ham i favnen på andre kvinder.


    Der var engang, da han troede på sine egne argumenter. Altid være utro, altid lyve om, hvad han havde gjort, og hvor han havde været, det var så nemt. Somme tider havde han stukket en plade, når det ikke engang var nødvendigt.


    Hvordan var det blevet sådan? Spillede det i øvrigt nogen rolle? Han havde ladet det ske.


    Det slog ham, at han havde stillet spørgsmålene i den forkerte rækkefølge. Det vigtigste var ikke indholdet af hans nekrolog, eller hvem der skrev den. Det, som spillede en rolle, var, hvem der læste den.


    Tårerne begyndte at løbe igen. Det var dog forbandet. Han sank en klump og tørrede øjnene.


    Linda ville være ligeglad. Det var dér, smerten lå.


    Claes indså, at han var nødt til at genvinde hendes tillid. At forsøge at få hende til at forstå det, han selv lige havde indset. For pokker, han var kun 55. Det var ingen alder. Han havde masser af tid tilbage. Hun ville have meninger om hans rigdom; hun ville have, at han gjorde noget godt med den. Jovist, han kunne godt tænke sig at skænke en del til velgørende formål. Han ville gerne give en kvart milliard væk, hvis det gjorde hende lykkelig.


    Han vidste, hvad han ville gøre. Han ville kontakte hende og sige det, som det var. Han ville forklare, at han endelig var kommet på bedre tanker. At gå så langt som til at sige, at han var omvendt, ville være en overdrivelse. Men han havde i hvert fald lagt puslespillet lidt anderledes til sidst.


    Claes Ljunggren rejste sig op og lagde kuverten i skrivebordsskuffen.
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    Snigmorderen lagde geværet foran sig og kiggede sig omkring. Ventetiden havde været lang, og endelig skete der noget. Stedet var en afsats lige under den store konferencesals loft, godt og vel 12 meter oppe i luften. Afsatsen var ikke mere end 80 centimeter bred, og der var ingen beskyttelsesindretninger. Det gjorde ikke noget. Snigmorderen var ikke så stor. Kunne sagtens være der.


    Forventningerne kunne mærkes i luften. Bruset af stemmer voksede i takt med, at salen fyldtes. De bedste pladser lige midt for scenen gik først, og snart var stolene under afsatsen optagede.


    Panden var fugtig af sved; ikke på grund af nervøsitet, men på grund af varmen fra projektørerne. Planlægningen havde været minutiøs. Det ville blive nødvendigt at komme hurtigt væk. Når skuddet var faldet, ville helvede bryde løs.


    Der var næppe nogen politifolk i nærheden. Denne type arrangement krævede ingen politiovervågning. Der ville med stor sandsynlighed opstå panik. Den virkning plejede døde kroppe at have. Først da ville politiet dukke op. Men så ville det være for sent.


    Gennem kikkertsigtet betragtede snigmorderen stedet, hvor målet ville befinde sig. At skyde et menneske indendørs var noget af det enkleste, man kunne gøre. Målet ville for det meste være i ro. God belysning og ingen vind at tage hensyn til.


    Næsten for enkelt. Godt betalt. Hjemme i tide til frokosten.


    En kontrol af magasinet. Aftrækkerfingeren i bøjlen. Mekanismen fjedrede tilbage, præcis som den skulle. Det hele lod til at fungere.


    Flere og flere tilhørere strømmede ind i salen. Et øjeblik tænkte snigmorderen på plakaten ved indgangen. Det kunne have været interessant at lytte lidt. Men en ordre var en ordre. Manden, som talte foran de fem hundrede tilhørere, ville alligevel ikke nå til slutningen.


    


    * * *


    


    ”Ligger du på gulvet?” sagde konferenceværtinden. Bag hende støjede hundredvis af mennesker af forventning.


    Alex King bemærkede, at hun havde bare ben. Den glatte hud på dem glinsede i lysskæret, som faldt ind gennem loftsvinduet. På stive ben rejste han sig op og børstede bukserne af. Han fiskede jakken op, som lå over en stol, og mærkede på jakkelommen. Brevet fra sygehuset lå der stadig. Måske efter foredraget.


    ”Mental forberedelse,” sagde han og tvang et smil frem. ”Jeg har engang lært det af en gammel buddhist.” Han smilte, så bredt han kunne, for at hun ikke skulle begynde at spekulere. Han ville ikke fortælle den virkelige grund til, at hun havde fundet ham på gulvet.


    Konferenceværtinden – han kunne for sin død ikke komme i tanker om, hvad hun hed, til trods for at han havde mødt hende mindst tyve gange tidligere, og til trods for at hun havde navneskilt på, og til trods for at hun faktisk gav hånd og sagde sit navn hver gang – kiggede på ham. Hvad hun tænkte, kunne han kun forestille sig.


    ”Jeg finder selv vej,” sagde han kort og forlod rummet. Han gik de få skridt hen til indgangen til lokalet, standsede op, lukkede øjnene og forestillede sig den kommende succes.


    Midt i en dyb vejrtrækning trykkede han døren op og gik ud.


    


    * * *


    


    Dér.


    Målet var kommet til syne. Støjen fra menneskemængden i den store sal kæmpede med musikken fra højttalerne. Hver eneste muskel i kroppen gjorde sig parat.


    Målet befandt sig midt i kikkertsigtet. Mandens hoved var lige så stort som solen på denne afstand. Mørkere, naturligvis. Mere menneskeligt. Mere sårbart.


    Som sædvanlig spillede det ingen rolle, hvad offeret havde gjort galt, hvem han havde gjort vred, hvis tæer han havde trampet på. Det var bare en opgave.


    Åndedrættet skulle kontrolleres. Langsomme, dybe åndedrag for at dæmpe eventuelle vibrationer i kroppen.


    Snart ville skuddet falde.


    


    * * *


    Da lyset dæmpedes, stod Alex allerede på scenen.


    Da han kiggede ud over salen, rettedes mindst fem hundrede par øjne mod ham. Han lukkede øjnene hårdt i to sekunder og så op i loftet, mens støjen lagde sig. Projektørerne var så kraftige, at han ikke kunne se om bag dem. Tilskuerpladserne var placeret i en halvmåne, hvis bageste række var betydeligt højere oppe end den forreste.


    Tilhørernes ansigter var forventningsfulde, da han løftede begge hænder. Langsomt lagde stilheden sig.


    ”Hej, alle sammen.”


    Lutter smil. Som sædvanlig kunne nogle ikke lade være med at hilse tilbage.


    ”Mit navn er Alex King, og jeg er specialist i menneskelig adfærd og kommunikation. Jeg arbejder hovedsagelig med ledelsesspørgsmål og individuel coaching. Det er mig, der kommer til at stjæle to timer af jeres ungdom.”


    Spredt, dæmpet latter.


    Han ventede, til de var blevet stille. ”Har I tænkt på en ting?” indledte han foredraget. ”Nogle af os er omgivet af idioter.”


    Skraldlatter.


    ”Jeg mener det. Nogle af os har let ved at komme godt ud af det med de fleste, vi møder, mens andre kun møder skøre kugler. Er det ikke mærkeligt?” Tavst talte han til tre. ”Det er jo enormt mærkeligt. Tænk efter … hvad er det, som gør, at visse mennesker kommer godt ud af det med hver eneste person, mens andre bliver uenige med de fleste?”


    Hænder i vejret, selv om spørgsmålet var retorisk.


    ”Mit mål for denne eftermiddag er at udrede, hvad det kan skyldes. Når I forlader dette lokale om,” han kiggede på uret, ”en time og 56 minutter, vil I være omgivet af betydeligt færre idioter. Jeg vil også sætte farver på jeres omgivelser. I vil opdage, at visse mennesker er røde eller gule, mens andre er grønne eller blå. I vil forstå, hvorfor mennesker er, som de er, og hvad I kan gøre ved det. Resten er op til jer.”


    Alex viste powerpoint-billeder på et kæmpelærred, samtidig med at han gennemgik grundene til, hvordan et menneske opfattes af sine omgivelser.


    ”Der er forskel på adfærd og personlighed,” sagde han og skævede op mod loftet. Et eller andet blinkede lige til højre for ham, højt oppe i den store sal. Han sank en klump og kneb øjnene lidt sammen, men belysningen var for kraftig til, at han kunne opfatte, hvad det var, som havde fanget hans blik.


    ”Personligheden kan ikke ses. Derimod kan vi se adfærden.” Han viste et billede af en kompliceret matematisk formel. ”Dette er et vigtigt billede, det her skal I skrive ned,” sagde han med en alvorlig mine. Der opstod febrilsk aktivitet blandt tilhørerne. Vi skal tage notater, det havde ingen oplyst om! En masse mennesker begyndte at rode efter penne og visitkort eller parkeringskvitteringer at skrive på.


    Alex King slog ud med hænderne. ”Nej, lad være med det!”


    Mere latter og en del lettede miner.


    Han talte videre et stykke tid. I begyndelsen fulgte han altid manuskriptet, fordi der fandtes en forudbestemt måde at indlede dette foredrag på. Men efter et stykke tid begyndte han at improvisere.


    ”I dag fungerer jeg som en såkaldt omgivende faktor for jer alle. Havde det ikke været for mig, ville I formodentlig have lavet noget andet nu. I ser ud, som om I er vant til at foretage jer ting selv.”


    Den menneskelige hjerne er et besynderligt apparat; der behøves ikke så megen ros, før den begynder at udsende signaler af velbehag til resten af kroppen. Lad dem opleve lidt positiv feedback et stykke tid. Snart ville en skøn varme sprede sig i deres kroppe, og alle ville huske forelæsningen som ugens højdepunkt.


    ”Netop nu tilpasser I jeres adfærd til mig. Da jeg som omgivende faktor faktisk skaber nye forudsætninger, opfører I jer netop nu på en tilpasset måde. Har jeg dermed forandret jeres personligheder? Nej, næppe.”


    


    * * *


    


    Snigmorderen fikserede manden på scenen med blikket. Manden gestikulerede med armene og virkede opfyldt af sin egen fortræffelighed. I kikkertsigtet kunne svedperlerne på hans pande ses.


    En hurtig kontrol af afsatsen. Alt var medbragt. Godt. Der ville snart blive travlt.


    En detalje skulle dog blive tilbage. Våbnet skulle hænge i remmen, helt synligt, når politiet kom til stedet. Det var lidt synd. En Blaser Tactical 2 var ikke gratis. Det var et våben, som var kraftigt overdimensioneret til denne type opgave. Man kunne skille og samle det, så mange gange man ville, uden at træfsikkerheden påvirkedes det mindste. Effektivt, men ikke så almindeligt. Som helt nyt kostede det 35.000, afhængigt af valutakursen, og fra hvilket land man fik det, men opdragsgiveren havde givet snigmorderen det uden omkostninger. Hvis de ville have, at det blev tilbage, var det deres problem. Det indebar egentlig ikke nogen forøget risiko, da Blaseren ikke kunne spores.


    Projektiler uden kappe. Blødere spidser, hvilket indebar, at i stedet for at passere lige gennem offeret og efterlade et nydeligt gennemgangshul bag sig ville hylsteret presse kuglen sammen og gøre den flad på bagkanten.


    Konsekvens? Lille indgangshul. Gigantisk udgangshul.


    Tiden var inde.


    


    * * *


    


    Alex trykkede et billede af en rød cirkel frem. Midt i cirklen stod der et ord.


    Grundholdninger.


    Han vendte sig halvt mod billedet. Han havde kørt gennem disse billeder mindst to hundrede gange og behøvede egentlig ikke kigge på dem. Alligevel gav de ham en vis tryghed. Han vendte sig igen mod publikum.


    ”Løgskal-teorien beskriver, hvad der skaber et menneskes adfærd. Ganske vist fødes vi med visse genetiske forudsætninger, men der bygges lag på lag udenpå, efterhånden som vi langsomt formes til færdige personer.”


    Alex fangede blikket hos en mand på tredje række. Så manden ikke bekendt ud? Havde de mødt hinanden i en eller anden sammenhæng?


    ”Grundholdningerne berører os dagligt,” fortsatte han. ”De der fundamentale ting, som vores mor og far lærte os, da vi var meget små. At man ikke må slås, for eksempel. Det er en grundholdning. Eller – da jeg var lille, måtte man ikke slå på dem, der havde briller.” Han holdt en kunstpause. ”Det der er jo blevet udviklet en anelse. Nu til dags må man jo overhovedet ikke slås.”


    Han smilte ad de højlydte latterudbrud. Egentlig forstod han ikke, hvorfor dén kommentar fungerede, men det gjorde den. Hver eneste gang. Folk syntes, det var meget morsomt, og han nød latteren. Han trykkede et nyt billede frem. Nu var den røde cirkel omgivet af en blå kant.


    ”Uden på grundholdningerne lægges attituder og måder at forholde sig på. De baseres på oplevelser under opvæksten, i skolen og måske på det første job.” Han drejede omkring på scenen og gestikulerede, mens han talte. Han skiftede billede igen. En ny skal kom til syne: Et gult felt omfavnede det blå.


    Hans blik vendte tilbage til manden på den tredje række. Han så virkelig bekendt ud. Velklædt. Grå tindinger. Solbrændt.


    Alex var overbevist om, at de var mødtes ved en eller anden lejlighed. Som konsulent traf han en vældig masse mennesker med ledende stillinger. Han bevægede sig blandt tunge beslutningstagere og havde mødt mange betydningsfulde mænd på deres vej mod succes og rigdom. Han havde været konsulent i ti år og arbejdede kun med ledergrupper. Men det havde ikke altid været sådan. Han var begyndt som salgstræner. Sådan en, som viftede med armene og sagde fuldkomne selvfølgeligheder til folk. Det var først, da han koncentrerede sig om lederskab, at der begyndte at ske ting og sager. Den her forelæsning var bare et eksempel. Det var sjældent, han havde det så morsomt, som han havde det nu.


    I dag var han tilstrækkeligt efterspurgt som ledelseskonsulent og ekspert i kommunikation til at kunne vælge og vrage mellem opgaverne. Og han tog kun de morsomste. Det betød, at han ikke længere var lige så booket som for et par år siden, men han havde det meget bedre.


    Han rettede ryggen, trak luft ind i brystkassen og smilte bredt. Han havde publikum i sin hule hånd.


    ”Tilsammen får vi en grundadfærd. Det er den adfærd, vi anvender, når vi er helt fri for ydre påvirkninger, alene i sjæl og tanke. Og hvor er det, spørger man sig selv om …”


    Han talte indvendigt: en-to-tre-fire-fem.


    ”Jeg tror ikke engang, vi er rigtigt private I-ved-nok-hvor,” sagde han med et smil.


    Han arbejdede sig igennem nogle billeder mere og tog fat på en del historik.


    Latteren kom i takt med, at Alex udviklede tankerne om det, han rubricerede som social kompetence. Publikum lo ofte, når de genkendte adfærden i deres omgivelser, men først og fremmest når de genkendte sig selv.


    I det hele taget kunne det være blevet en vellykket formiddag.


    


    * * *


    Våbnet rettet mod sit mål. Venstre øje lukket.


    Kontrol af åndedrættet.


    En fuldtræffer midt i hovedet, og det hele ville være overstået.


    ”Jeg håber, du har rene underbukser på, makker,” mumlede snigmord­eren og pressede langsomt aftrækkeren ind.


    


    * * *


    


    Alex kiggede på manden på tredje række, og da Alex var midt i en sætning, forsvandt mandens ansigt.


    Alex standsede – senere forsøgte han at komme i tanker om, hvor i forelæsningen han var holdt op, men hvor meget han end spekulerede, ville han aldrig kunne huske det – og måbede bare.


    Ekkoet af skuddet drønede gennem salen.


    Mandens hoved var væk, et rødt, snasket miskmask havde erstattet hans distingverede, solbrændte ansigt.


    Rundt om manden rynkede folk panden og så sig omkring. Nogle stirrede på Alex King, som havde mistet fatningen fuldkommen. En mærkelig lammelse truede med at brede sig i ham. Hans hjerne lod ikke til at kunne tolke signalerne fra øjnene.


    Det hele skete i løbet af et sekund. Mandens krop gled langsomt ned i stolen. Kvinden, der var nærmest kroppen, satte hænderne for ansigtet og spærrede øjnene op. Som i trance så Alex hendes mund åbnes.


    Kroppen faldt langsomt forover og ramte gulvet.


    Så begyndte det.


    Skrigeriet.
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    Alex lå på knæ foran liget og forsøgte at undgå at få blod på tøjet. Hans håndflader var fugtige, og han havde problemer med at holde hænderne stille. Han havde en ejendommeligt brusende lyd i hovedet, omtrent som bulderet af et fly i stor højde.


    Han undgik at se på mandens ansigt. Han havde gjort det én gang på tæt hold, og det havde fået det til at vende sig i hans mave.


    Hvis man overhovedet kunne tale om ansigt. Det, som var tilbage, efter at kuglen havde ramt mandens baghoved, var ikke meget. Det så ud, som om selve ansigtet var blevet revet løs fra kraniet. Hjernemasse, blod og bensplinter havde spredt sig ud over stolene foran og ud over ryggen på nogle tilhørere. På mandens tøj, på gulvet. På en kvinde, som havde siddet ved siden af. En mand havde haft blod på halsen.


    Da det var gået op for publikum, at nogen var blevet skudt, var de alle stormet ud under vilde skrig og kollektiv bestyrtelse.


    En halv snes personer stod i en bred halvcirkel omkring Alex. Tre af dem, to mænd og en kvinde, holdt deres mobiltelefoner frem mod liget. Alex antog, at de tog billeder eller måske endda filmede. Han kiggede på dem. Hvad var der i vejen med dem? Han burde sige et eller andet, få dem til at holde op, men ordene ville ikke komme til ham. Han gjorde nogle synkebevægelser og tvang kvalmen tilbage.


    Konferenceværtindens bevægelser var stive og rykvise. Den blå, velpressede uniform sad perfekt som altid. Blusen var blændende hvid, bortset fra en lille, brun plet over højre bryst. Hendes ansigt var næsten lige så hvidt som blusen. Hun tørrede noget af hagen med håndryggen og sagde noget, men lyden kunne ikke trænge igennem bruset i Alex’ hoved. Han rejste sig op. Hvad skulle han gøre? Han så sig omkring og indså, at man forventede, at nogen tog kontrol over situationen.


    ”Er politiet på vej?” sagde han henvendt til en mand i sorte jeans og lyseblå skjorte med smalle striber. Denne nikkede alvorligt og viftede med sin mobil.


    Alex nikkede tilbage. Han rev sig i håret og ledte efter ideer. Han vidste ingenting om denne type situationer. Han lyttede til en plaprende kvinde, som tydeligvis var i chok. Hendes bluse og jakke var tilsølet af opkast. Han beroligede hende, så godt han kunne, og forsøgte at undgå at røre ved hendes tøj. Da politiet endelig kom, overlod han taknemmeligt kvinden til dem.


    Han stillede sig et stykke væk og forsøgte at trække vejret nogenlunde jævnt. Han havde en ækel lugt i næsen, men turde ikke tænke på, hvor den kom fra. Sikke et kaos.


    


    * * *


    


    Snigmorderen fik øje på den gule taxa allerede inde fra hotellet. Det var bedre end at skulle ringe efter en bil. Sådan noget kunne efterlade spor. Selv om man brugte taletidskort, var det bedre slet ikke at ringe. Betal­ingen skulle desuden være i kontanter for at undgå elektroniske spor. Ganske vist ville det kunne få chaufføren til at huske kørslen, men det var alligevel bedre end at bruge et kreditkort.


    Snigmorderen trak lidt op i den stramme kjole og satte sig på det sorte lædersæde. Hun stillede tasken ved siden af sig. Da skuddet var faldet, var hun ganske enkelt gledet tilbage på afsatsen under taget og gået ud gennem en serviceindgang, som anvendtes til at justere de gigantiske projektører, som sad i loftet. Ingen havde skænket hende et blik, til trods for at hun havde mødt mindst tyve personer, da hun forlod bygningen.


    På toilettet havde hun trukket den mørke overall af og proppet den i tasken. Hårnettet havnede i samme taske. Hun havde trukket kjolen ned over hofterne og løsnet håret.


    Mere behøvedes ikke.


    ”City.”


    Chaufføren nikkede, rettede på huen og satte bilen i gear. Priusen begyndte lydløst at rulle væk fra fortovskanten. Turen tog 26 minutter. Han satte hende af på Centralstationen, hvor hun ville forsvinde i mængden.


    Det var i det hele taget let tjente penge.


    


    * * *


    Alex betragtede den høje betjent foran sig, der havde præsenteret sig som Nina Mander. Hun var klædt i lysegrå bukser og matchende jakke. Normalt ville han have sagt noget om hendes slips, men lige nu var han glad for, at han overhovedet kunne formulere sig. De stod lige neden for scenen i den store konferencesal, som var blevet afspærret og var fuld af sygehjælpere og politifolk.


    ”Okay,” sagde Nina, som Alex gættede manglede nogle år i at være 30, ”jeg må stille dig nogle spørgsmål.”


    Han nikkede. ”Jeg har et spørgsmål først. Hvem var han?”


    Hun så sig hurtigt omkring. Hendes blik faldt på to mænd og en kvinde, alle i jakkesæt uden slips. En af mændene havde en arm om kvinden. De øvrige stod med armene over kors og så ud, som om de skulle på toilettet. ”Hans kolleger siger, at han hedder Claes Ljunggren.”


    Alex nikkede stille. Det forklarede sagen. Claes Ljunggren var en kendt finansmand. Mangemillionær, risikotager, eventyrer.


    Tænk, at han ville komme til mit seminar, tænkte han forvirret.


    ”Kendte du ham?” sagde Nina.


    Alex rystede på hovedet. ”Jeg genkendte ham. Jeg kiggede på ham flere gange forinden, fordi jeg troede, det var en bekendt af en bekendt.” Han pillede sig lidt på hagen. ”Jeg kiggede direkte på ham netop da, ja, da …”


    ”Mm,” sagde Nina. ”Da du gik i stå?”


    Alex rømmede sig og gjorde nogle synkebevægelser. Af en eller anden grund ville han ikke vise sig som svag over for hende. Der var ingen logik i det under disse omstændigheder, men han ville vise, at han kunne tåle det her. Han strakte sig og mødte hendes blik. ”Hans hoved … forsvandt.”


    Hun kiggede på ham. ”Har du brug for hjælp til at komme herfra?”


    Han rystede på hovedet og ønskede, at han havde ladet være.


    ”Chokket kan sætte ind når som helst. Du bør ikke køre herfra.”


    ”Jeg kører ikke bil længere,” sagde han.


    ”Må jeg få dit kort? Jeg vil lade høre fra mig.”


    Alex nikkede og stak hånden i jakkelommen. Han rakte hende et visitkort.


    Tænk, at Claes Ljunggren ville komme til mit seminar.


    Da Alex var ung, havde han holdt af at stå på scenen og optræde. Han var underholdende, og folk lo, men af en eller anden grund var han holdt op med det. Ingen i hans familie havde vist nogen større interesse, hans mor arbejdede hele tiden, og faren havde ikke forstået, hvad det handlede om. Alex’ lillesøster havde rigeligt med sin egen skole. At optræde for fremmede var ikke det samme.


    Der gik en del år, før han genopdagede glæden ved at stå på en scene. Han havde aldrig haft noget ønske om at blive skuespiller, men han kunne godt lide at være i centrum, at have alles blikke rettet mod sig. Som bankfunktionær rejste Alex rundt i landet og trænede sælgere, og der havde han fundet sit kald. Han var ude, så meget han overhovedet kunne, parallelt med sit normale job som kontorchef. På det tidspunkt var han ligeglad med at få bekræftelse af familien.


    Men han ville have mere. Det ene tog det andet, og efter nogle år i banken blev han konsulent og kunne begynde at påvirke mennesker mere regelmæssigt. Han holdt af det, følte, at han gjorde virkelig nytte. Og når cheferne kiggede ind og spekulerede over, hvad han gjorde ved deres sælgere ved de der kurser, klarede han sig endnu bedre.


    Han begyndte at holde seminarer for chefer. Men det var mellemledere, som kom. De virkelige topfolk dukkede ikke op særlig tit. Som ung havde han mødt tilstrækkeligt mange af sin mors kontakter til at vide, at jo højere oppe i hierarkiet, man befinder sig, jo mindre tid har man. Men i dag var en af dem kommet. En af landets mest fremtrædende risikoinvestorer havde siddet på tredje række og lyttet opmærksomt til hans ord. En mand, som havde lavet store forretninger i mange år. En liste over kontakter, som måtte være blandt de længste inden for svensk erhvervsliv.


    Og så kommer nogen og skyder manden.

  


  
    


    4


    ”Har I hørt om skyderiet i InfraCity i morges?” sagde Erik Didriksson og så sig omkring ved middagsbordet. Han var direktør i advokatfirmaet Didriksson & Partners og ønskede at stabilisere ledelsesgruppen. Derfor havde man taget Alex i brug som konsulent i hans egenskab af ekspert i kommunikation og samarbejdsformer.


    ”Helt utroligt,” sagde hans vicedirektør, Bert Landin. ”Man tror jo ikke, at sådan noget kan ske i Sverige.” Landin var mere beregnende end sin chef, og Alex vidste straks, at han ville skulle udtrykke sig mere diplomatisk over for ham. Det værste, han kunne gøre, var at kritisere ham foran hans chef.


    De ventede på forretten.


    ”En ren henrettelse,” sagde Didriksson og kiggede på Alex. ”Har du hørt om det?”


    Alex betragtede sine hænder, som lå på den hvide dug. Foran ham stod et glas Zinfandel. Roen lagde sig over ham lidt efter lidt, og vinen hjalp faktisk til. Sagen var, at han havde lyst til at tømme glasset i en eneste slurk.


    Ja, hvad havde han hørt? Efter at have svaret på politiets spørgsmål i formiddags og trøstet konferenceværtinden lidt, havde han taget en taxa direkte hjem. Han havde skænket sig en dobbelt whisky, selv om det ikke engang var frokosttid endnu. Han havde siddet længe i stilheden i dagligstuen, kigget ud ad vinduet og ventet på, at chokket strømmede ind over ham. Han havde været dårligt tilpas og havde haft en let hovedpine, men havde samtidig været overraskende rolig. Mest af alt havde han følt sig bedøvet. Det eneste billede, som havde været rigtig tydeligt i hukommelsen, var Claes Ljunggrens slappe krop med en jakke over hovedet.


    Da han nu så sig omkring i restauranten, undrede han sig over, hvorfor han ikke havde været her tidligere. Grill var en hyggelig restaurant. Miljøet var originalt med ni helt forskellige afdelinger. Et rum lignede en jagthytte, og et andet mindede om Miami Beach. Juristerne ville kunne lide det. De sad i en salon med guldspejle og krystallysekroner.


    Alex var glad for, at det var ham, der skulle debitere Didriksson, og ikke omvendt. Nu ville han klare sig med at stå for middagen. Havde forholdet været det modsatte, ville de desuden have faktureret ham for den tid, de tilbragte med at proppe gåselever i sig og drikke dyre vine. Hvad kostede Didriksson i timen? To tusind, måske.


    Alex hævede blikket mod Didriksson. ”Mordet i InfraCity?”


    ”Jeg hørte, at hele hjerneskallen forsvandt,” sagde Landin med en grimasse. ”Jeg er glad for, at jeg slap for at se det.”


    ”Ljunggren var en skide idiot,” sagde Didriksson og proppede munden fuld af mad.


    Alex besluttede sig til at hæve timebetalingen i sit slutforslag. To tusind fem hundrede var det mindste, han ville debitere.


    Landin vendte sig mod Alex med sit vinglas i hånden. Alex så, at mandens vielsesring var for stor. Den hang slapt på ringfingeren, og han risikerede at tabe den. Den så tyndslidt ud, formodentlig for gammel til at være hans fars. Hans farfars, muligvis. Måske havde han sparet penge ved ikke at behøve at købe en ny. Alex lagde fem hundrede kroner på timeprisen.


    ”Ljunggren brugte altid Linklaters, selv om vores jurister er rangeret som leading i hvert eneste segment,” sagde Landin og rystede langsomt på hovedet, samtidig med at han kiggede ned på tallerkenen igen.


    ”Virkelig?” sagde Alex. ”Han må have været en rigtig idiot. Med deres priser, mener jeg.”


    De to jurister udvekslede blikke.


    ”Han fortjente næsten det der.” Landin hævede glasset til en skål og så på sin chef for at få anerkendelse. Didriksson fnyste, og Landin smilte bredt med sine blodfattige læber. Noget, der var fjernt beslægtet med latter, kom ud af hans mund.


    Alex betragtede igen sine hænder. Han forventede næsten, at de ville begynde at ryste. Han forstod faktisk ikke, hvorfor de ikke allerede gjorde det.


    ”Jeg kan forsikre jer for, at han fik, hvad han fortjente,” sagde han. ”Jeg var der.”


    De to jurister blev tavse.


    ”Det var mit foredrag. Ljunggren sad på tredje række. Jeg var den eneste, som så hans hoved forsvinde.” Han vendte sig mod Landin, hævede glasset og tog en slurk.


    Landin rømmede sig. En rødme bredte sig ned over hans magre hals. ”Øh …”


    ”Du har ret i én ting,” sagde Alex. ”Der var ikke noget tilbage. Bortset fra trevler og blod.” Han tørrede sig om munden. ”Nåh jo, der var også en hel del bensplinter.”


    Tre tusind fem hundrede kroner i timen, makker.


    Der blev stille i godt og vel femten sekunder. Didriksson og Landin så på hinanden. Landin sagde ingenting, kneb læberne sammen og tog hænderne ned fra bordet. Det blev Didriksson, som måtte stå for skadesbegrænsningen.


    ”Det må have været frygteligt at, at … opleve sådan noget,” sagde han.


    Alex greb om stilken på sit glas og førte det op til munden. Han drejede glasset lidt rundt, duftede til vinen.


    Hvad følte han egentlig? Han var ikke sikker. Ud over, at hjernens indbyggede forsvarsmekanismer aktivt beskyttede ham mod at genopleve de ubehageligste billeder – hvad han var yderst taknemmelig for – var det hele uvirkeligt. Hvorfor havde han ikke reageret stærkere?


    Med en ro han overhovedet ikke følte, sagde han: ”Det var spild af et godt seminar. Jeg havde forberedt mig i en måned.”


    Didriksson kiggede på ham i nogle sekunder. Så ruskede han op i sig selv, så sømmene i hans jakkesæt knagede. ”Skrækkelige sager,” sagde han med et blik på Landin, som pludselig var blevet uhyre interesseret i dessertmenuen.


    ”De finder sikkert den, der står bag det,” sagde Alex.


    ”Hvornår kan du begynde?” sagde Didriksson og rakte en enorm næve hen over bordet.


    Alex greb den og rystede den tre gange. ”Jeg er ikke gratis, Didde.”


    Didriksson slog ud med hånden i noget, som Alex valgte at tolke som en nævn-din-pris-gestus.


    Han spiste sig gennem middagen og talte sig gennem oplægget. Nu skulle han bare sørge for at få aftalen i land og klemme et ordentligt honorar ud af Didriksson og hans hundrede jurister.


    Noget sagde ham dog, at der ikke ville blive megen søvn i nat.


    


    * * *


    


    Ude i InfraCity gennemsøgte fyrre betjente lokalerne uden at finde noget. Man opdagede naturligvis stedet, hvor skytten havde ligget, men der var ingen spor dér. Man krøb hen over gulvet, støvsugede tæppet mellem alle stolene og sorterede fundne genstande hele natten.


    Ingenting – bortset fra våbnet.
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Nina lænede sig frem på stolen. Hun pegede på skitsen, som lå mellem dem. ”Skuddet affyredes oppe fra loftet, skråt bagfra. Vi fandt det sted, hvor skytten har ligget. Vi fandt også våbnet. Ingen spor bortset fra patronhylsteret.”
Kommissær Gabriel Hellmark strakte sit godt to meter lange legeme og rejste sig fra stolen. Stolens skelet var af metal, men knagede alligevel betænkeligt. Han vejede nok 110 kilo, og en ikke ubetydelig andel var muskler. Han gik hen til vinduet og betragtede gråvejret udenfor.
”Blaser Tactical 2. Ikke noget dårligt våben.”
Nina nikkede. ”At skytten efterlod den, må betyde noget.”
Hellmark sagde: ”Han vil vise, at vi ikke kan fange ham. En selvsikker satan.” Han pegede på Nina. ”Iagttagelser?”
”Ingen så noget. Han vandrede antagelig direkte ud af hotellet og tog en taxa. Eller en bus. Det ville forbavse mig, hvis han tog sin egen bil, selv om det selvfølgelig er muligt. Der kan have været nogen udenfor, som ventede. Vi undersøger det netop nu.”
Hverken kommissæren eller hans politiinspektør sagde noget om det, som de begge var yderst bevidste om. De havde ikke meget at gå efter. Faktisk ingenting ud over våbnet. Det skulle undersøges og prøveskydes af teknikerne, men det var mest en formalitet. Hvilket våben ville ellers have været anvendt? De ville konstatere, at skuddet affyredes med den fladtrykte kugle, man fandt i scenegulvet bare tre meter fra det sted, hvor Alex havde stået. Bagefter var der naturligvis obduktionen. Men hvad kunne den vise, andet end at manden var død af et skud i nakken? Resten handlede kun om kortlægningen af Claes Ljunggrens liv.
”Kugler uden kappe,” sagde Nina.
”Det var derfor, hele hovedet forsvandt. Hvordan tog den der forelæser det?” sagde Hellmark og skubbede nogle papirer rundt på skrivebordet.
”Forbavsende godt. Han var rolig til trods for, at han formodentlig var den eneste, som faktisk så Ljunggrens hoved blive sprængt i stykker. Det må have været rigtigt væmmeligt. Jeg må forudsætte, at han var chokeret, da jeg talte med ham.”
”Hvornår kan vi afhøre ham?”
”Det er op til os. Jeg har skrevet nogle forslag til datoer og tider.” Hun rakte et stykke papir over til ham.
”Få ham herind, så hurtigt det kan lade sig gøre,” sagde Hellmark uden at se på papiret.
”Vil du møde ham?”
Hellmark rystede på hovedet. Hun nikkede og skrev et notat på sin blok. De tav. Det var ikke ofte, at et så opsigtsvækkende mord blev udført i fuld offentlighed. Situationen var usædvanlig, helt klart. Hvem vidste, hvordan det her ville kunne slutte?
”Jeg tager Ljunggrens kone,” sagde Hellmark, da Nina gik.
Han tog sin mobil op af inderlommen og kiggede på den. Rynkede panden. Han tastede det samme nummer, han havde ringet til i et par dage nu, og satte telefonen til øret og ventede.
Ingen svarede. Ingen telefonsvarer kobledes på. Han afbrød opringningen og lagde mobilen i lommen igen.
Det var mere end besynderligt.

Ljunggren var gået ud af Handelshøjskolen i begyndelsen af 80’erne og var hurtigt blevet rekrutteret til Goldman Sachs i London. En af de ældste og mest snobbede banker. Han havde købt en Ferrari for sin første bonus, og ifølge oplysninger havde han den stadig ved sin død for at kunne mindes gamle dage. Allerede da han var tredive, tjente han fem millioner om året. Han var blevet i London i ti år og var til sidst kommet hjem med lommerne fulde af penge.
Da han var kommet hjem til Sverige igen, købte han en residens i Djursholm og opdyrkede effektivt sit net af kontakter. Sammen med nogle tunge investorer etablerede han et aktiemæglerfirma på nettet i begyndelsen af 90’erne. Han havde tidligt forstået internettets muligheder. Da nettet eksploderede, havde han tres procent af markedet.
Ljunggren anvendte en del af sin kapital til at købe og sælge selskaber, som regel med meget store gevinster. Han var en klassisk risikoinvestor i den forstand, at han var fuldkommen ufølsom over for, hvad der var nødvendigt at gøre for at forøge et selskabs lønsomhed. Han havde ladet tusindvis af mennesker afskedige for at hæve selskabernes værdi maksimalt, inden han solgte dem videre.
Hellmark kiggede på papiret, han havde i hånden. Listen over Claes Ljunggrens kontakter forekom uendelig. Manden havde ved en eller anden lejlighed været sammen med hvert eneste navn inden for erhvervslivet. Mange følte sig narrede af ham. Der var historier om, at hele familier havde måttet gå fra hus og hjem på grund af Ljunggrens forretninger. Nogle havde hængt sig efter at være blevet ruineret i hans forskellige konsortier.
Hellmark sukkede over listen med personer, som skulle afhøres. Dette ville kræve overarbejde, det var helt klart. Nummer et var naboen, som ifølge oplysninger havde mistet fem hundrede millioner. Nummer to var en bankdirektør, som havde satset penge i Polen og ikke havde læst det med småt. Han havde mistet alt.
Han måtte da være rasende, tænkte Hellmark.
Mens han arbejdede sig igennem listen, faldt skumringslyset uden for vinduet. Der ville komme ekstremt megen opmærksomhed på efterforskningen, så det gjaldt om at gøre det rigtigt. Han havde sat fire efterforskere til at opregne Ljunggrens baggrund og komme med bedømmelser af, i hvilken retning de burde styre efterforskningen. Det mindste fejltrin ville føre til uønsket opmærksomhed.
Netop nu så det dog mørkt ud. Hver gang nogen ringede til en af Ljunggrens kontakter for at få flere oplysninger, voksede listen med et par navne.
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