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			Indledning

			En verden til forskel er et bidrag til det nødvendige opgør med den dominerende samfundsøkonomiske tankegang, der legitimerer rovdriften på Jorden og mennesker, og som i stigende grad truer vores eksistensbetingelser, liv og sundhed. 

			Organisations- og styringsrationaler, der har til formål at maksimere effektiviteten og produktiviteten på arbejdspladser og i uddannelsesinstitutionerne, har ført til en hidtil uset stigning i fysiske og psykiske lidelser. Som psykolog og behandler af patienter med stress, angst og depression føler jeg det magtpåliggende at beskrive, hvordan standardisering, kontrol, evaluering og konkurrence på alle niveauer i vort nuværende markedssamfund har betydet umyndiggørelse og en sygeliggørende dehumanisering og fremmedgørelse af borgerne.

			Men lige så vigtigt et anliggende for bogen er det at bidrage til et nybrud i vores forståelse og værdsættelse af, hvad det vil sige at være menneske. Erkendelsen af, at vi som mennesker rummer uudforskede og stadig ikke fuldt realiserede potentialer og kvaliteter, er afgørende i en tid, hvor vi dagligt konfronteres med behovet for en dybtgående transformation på alle niveauer i samfundet. De stadig mere udbredte anbefalinger om at skabe globalt bæredygtige levevilkår beror på aktiv deltagelse af borgere, der bevidst vælger at realisere de menneskelige værdier og holdninger, der er forudsætningen for at gennemføre projektet – herunder holdninger og værdier, som i vores nuværende konkurrencedominerede markedssamfund bliver tilsidesat, intimideret og undertrykt.

			At blive reduceret og fremmedgjort i håb om at få andel i den økonomiske og materielle vækst og samtidig at blive udsat for truslen om enten at rette ind eller blive ekskluderet er et dilemma, der hviler tungt over mennesker i vores tid. Dogmet om, at konkurrence på alle niveauer i samfundet og mellem nationer er nødvendigt for at overleve, er i færd med at berøve mennesker af i dag kontakten med vores umistelige kapacitet og naturlige trang til at samarbejde i fællesskaber og herunder udfolde empati og en rig variation af menneskelige kvaliteter og værdier. 

			En verden til forskel er en indtrængende opfordring til nytænkning og handling. Bogens analyser og beskrivelser af vores nuværende samfundsvilkår og livsbetingelser er baseret på studier inden for politisk-økonomiske, sociale og naturvidenskabelige forskningsfelter og på psykologisk og neurobiologisk forskning og kliniske observationer. 

			Bogens cases og beretninger om vilkårene på arbejdspladser og på uddannelsesinstitutioner vil være genkendelige for mange læsere og bidrage til erkendelsen af, at psykologiske ubalancer såsom stress, angst og depression ikke er udslag af personlig svaghed, men forudsigelige menneskelige reaktioner på umenneskelige forhold.

			Læserne inviteres desuden til at reflektere over dagligdagens hændelser, over ældgammel menneskelig visdom, filosofiske og spirituelle lignelser og erfaringer fra livet hos et oprindeligt folk i et isoleret polynesisk øsamfund, hvor jeg har foretaget et feltstudie. Bogen søger at sætte sprog på den virkelighed, vi deler, og som vi mere eller mindre bevidst og undertiden med, undertiden mod vores gode vilje er med til at skabe. Det er mit håb, at bogen vil være et spejl, hvori vi klarere kan se det betydningsfulde i os selv og i livet med vore medmennesker og derved blive inspireret til fornyet refleksion, nytænkning og transformerende handling.

			Bogens opbygning: 

			Del I: Det helt centrale tema i bogens del I er afdækningen af og bevidstgørelsen om den subtile, men stadig mere indgribende totalisering af borgerne i vore nuværende demokratiske markedssamfund. Et troværdigt signalement af vores samtid er afgørende for, at vi kan gøre op med umyndiggørende styringsrationaler, der er i færd med at fremmedgøre os fra kontakten med unikke menneskelige kvaliteter, og som hindrer os i at leve som frie, livsduelige mennesker og medmennesker. 

			Der bliver vist, hvordan frygt- og mistillidsbaserede styringsrationaler, der gør os usikre på vores eget værd og personlige dømmekraft, bevirker, at vi i afmagt lader os underkaste ydrestyret kontrol og manipulation. Det bliver dokumenteret, at tabet af såvel personlig integritet som af den vished, der kommer af at stå ved sig selv og egne værdier, har fatale konsekvenser i form af fremmedgørelse, mistrivsel, stress og sygdom. Dette indebærer ikke blot umådelige økonomiske og menneskelige omkostninger, men udgør tillige et reelt demokratisk problem. På samfundsplan kan man frygte, at umyndiggjorte, fremmedgjorte og stressplagede samfundsborgere i stigende grad føler sig isolerede og afmægtige og uden det nødvendige overskud til at samarbejde i fællesskaber og deltage i samfundets demokratiske processer – herunder at medvirke til den nødvendige omstilling til bæredygtighed på alle niveauer i samfundet.  

			Del II: Konsekvenserne af en række historisk og kulturelt betingede begrænsede forestillinger om mennesket og virkeligheden, som afskærer os fra at udforske, nære og udfolde vores fulde potentiale som mennesker, fører os i del II til bogens andet hovedtema: (gen)opdagelsen af os selv som mennesker. Der reflekteres over, at et nybrud i menneske- og virkelighedsforståelse kan danne udgangspunkt for et opgør med tidens tendens til individualisme og fokus på egeninteresse. Et nybrud, der tillige kan bidrage til erkendelsen af, at vi eksisterer i en mangedimensional verden i gensidig forbundenhed. Hvor de værdier og kvaliteter, vi hver især udfolder med tanke på andre, uvægerligt vil gavne os selv.

			Realiseringen af denne erkendelse er det naturlige etiske udgangspunkt i mødet med udfordringerne i vor tid, og det kan vise sig at være en gylden mulighed for os til at bryde med historisk betingede, devaluerende menneske- og livssyn. Så vi kan tage afgørende skridt i retning af en mere fuldgyldig manifestation af, hvem vi er, og sammen skabe en virkelighed og en verden, der er til gavn for os selv og den Jord, vi deler med alle levende væsener. I erkendelsen af, at det er et spørgsmål om alles eller ingens overlevelse. 

			Bogen er en sammenskrivning af og fornyede refleksioner over seksten års forskning og videnskabelige artikler, mine hidtidige bøger og kapitler i antologier samt mine kliniske erfaringer. En opdatering og nyskrivning af viden, erfaringer og erkendelser om forhold, som jeg selv har fået en stadig større forståelse for i årenes løb. Dette skyldes ikke mindst mit møde med mennesker, jeg har superviseret enkeltvist eller på deres arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner. Mennesker, som jeg har holdt utallige oplæg for ved møder og konferencer og udvekslet erfaringer med. Mennesker, der lige som jeg selv befinder sig i en stadig foranderlig virkelighed med en voksende følelse af at være sat uden for indflydelse. Mennesker, der ønsker at sætte sig selv i spil for sammen med andre at skabe en omstilling til menneskeværdige og bæredygtige vilkår for alle – i erkendelse af, at vi rummer alt, hvad der skal til for at gøre det.

		

	
		
			1. DEL: 
SIGNALEMENT AF VORES TID

		

	Kapitel 1: 
ET ANDET PERSPEKTIV
“… Og jeg tror, at hvis verden skal forandre sig til det bedre, så må noget forandre sig først og fremmest i den menneskelige bevidsthed, i selve det nutidige menneskes humanitet; mennesket må på en eller anden måde komme til sig selv; det må befri sig for den skrækkelige involvering i alle det totalitæres åbenbare og skjulte mekanismer, fra konsum over repression og reklame til tv-manipulation; det må gøre oprør mod rollen som magtesløs del af en gigantisk maskine, der styrer gud ved hvorhen; det må atter i sig selv finde en dybere ansvarlighed for verden – hvilket betyder ansvarlighed over for noget højere end det selv.”
Vaclav Havel (1936 -2011)1
Det mod, som kendetegnede Vaclav Havels liv, hans kunst og aktive opgør med alle former for totalitær undertrykkelse, havde sit udspring i en vished om, at det er menneskeligt muligt ikke blot at gennemskue og gøre op med ens samtidsbetingelser, men også at tage ansvaret for at nytænke og transcendere identifikationen med undergravende og fordrejede opfattelser af, hvem vi er som mennesker. I skrift og i tale og med livet som indsats deltog han sammen med ligesindede borgere i befrielsen af sit land fra det diktatoriske kommunistiske regimes åbenlyse undertrykkelse. Men han stoppede ikke her. Som det fremgår af citatet, blev afsløringen af totalitære tendenser og vores ansvar for ikke at underlægge os dem et livslangt anliggende for ham.
Udforskningen, bevidstgørelsen og (gen)opdagelsen af noget oprindeligt og unikt menneskeligt har fundet sted til alle tider og i alle kulturer i menneskehedens historier. Folkelige historier og myter og filosofiske og spirituelle visdomsskolers parabler og lignelser er især i vanskelige tider blevet fortalt og genfortalt for at kaste lys over den virkelighed, vi befinder os i. Et lys, der ikke blot får os til at se virkeligheden, som den er, men som får os til at se situationen fra et andet, mere omfattende perspektiv. Historier fortalt ud fra en almen menneskelig visdom, der minder os om, at vi er alt andet end magtesløse. Tværtimod vil historierne have os til at vågne fra vores menneskeskabte mareridt og få os til at tænke os om og lade os berøre. For visdommen i historierne taler ikke blot om, hvor galt det kan gå, men virker tillige ind i dybere lag af bevidstheden, hvor vi bevæges ved genkaldelsen af noget oprindeligt ved eksistensen, og om umistelige menneskelige kvaliteter, som vi enten har glemt, været ligegyldige overfor eller har forkastet, fordi vi blev tiltrukket af noget, der forekom mere lovende og tillokkende. 
Dette kapitel tager udgangspunkt i en samtidsbegivenhed, der ligesom de folkelige historier fra fortiden fik en hel generation i det forrige århundrede til at se virkeligheden fra et anderledes, tidløst perspektiv. En begivenhed, der førte til refleksion og genovervejelse over, hvordan vi ønsker at se os selv som mennesker og medmennesker og som forvaltere af de livsvilkår og eksistensbetingelser, vi deler med alt liv på Jorden. 
Et tidløst øjeblik i rummet
Da de første billeder af Jorden set ude fra universet blev sendt ud til alverdens nyhedsmedier, fik Jorden tilnavnet Den blå planet. Sammen med billederne modtog vi astronauternes beretning om oplevelsen af det øjeblik, hvor de for første gang fik mulighed for at iagttage Jorden i et helt nyt perspektiv. Den åndeløse betagelse over at se noget så bekendt og dagligdags svæve lysende og blå som en æterisk juvel i det uendelige univers blev formidlet med en nærmest højtidelig ydmyghed og ærefrygt i et øjebliks erkendelse af noget uendelig stort hinsides alle forestillinger og begreber. 
Som et overjordisk, eksistentielt vidnesbyrd blev astronauternes beretning sammen med billederne af den blå planet spredt ud over hele Jorden. Snart kunne man se billederne alle vegne, som plakater i skoler og i private hjem, som bogomslag og på frimærker. Uanset hvad missionen med rumfærden havde været, så blev astronauternes billeder og eksistentielle refleksioner af afgørende betydning for oplevelsen af Jorden som noget ufattelig kostbart. At se Jorden og vores eksistens på Jorden i det perspektiv fik os til at indse, at det er et privilegium at betragte Jorden som hjemstedet for vores liv, og at det er i vores lod som mennesker at tage vare på og værne om den. 
Billederne gengav en nærmest overnaturlige skønhed, som tidligere afbildninger i form af landkort og glober ikke havde været i stand til at formidle. Der var noget oprindeligt naturgivet og uberørt over Jorden. Enhver association, der kunne minde os om, at den er delt op af landegrænser, og at store områder tilhører nogen og ikke andre, og at det forårsager konflikter og krige mellem bittesmå mennesker på kryds og tværs af planeten, forekom absurd og meningsløs set i det perspektiv. 
Vi tog billederne af den blå planet til os som en daglig påmindelse fra rummet. De lejrede sig som en begyndende bevidsthed om Jorden som et udeleligt hjemsted for mennesker, dyr og planter, hvor livet udfolder sig i myriader af relationer i interaktion, udveksling og gensidig afhængighed. 
Billederne blev et ikon for den begyndende bevidstgørelse, som førte til dannelsen af de første freds- og miljøbevægelser. Man kan sige, at de kom til at symbolisere en urgammel viden om, at vi til tider har brug for at se tingene fra et højere og mere overordnet perspektiv for at få øje på det, der udspiller sig lige for øjnene af os.
Billederne af den blå planet er vidnesbyrd om et af de øjeblikke i historien, der blev et vendepunkt for vores opfattelse af os selv og verden, ikke fordi vi fik mere at vide om universet, men fordi vi fik mulighed for at blive klogere på os selv og tage fornyet stilling til livet her på Jorden. 
En tid i opbrud og forandring
Vi lever i en tid præget af opbrud og forandring. Nogle hævder, at vi kun lige har set begyndelsen til en fremtid, vi dårligt nok har fantasi til at forestille os. I pessimistiske øjeblikke vil atter andre tvivle på, at vi har modet til det.
Det er i løbet af de seneste 30-40 år blevet stadig mere klart, at den økonomiske vækst og teknologiske udvikling, som – uagtet vækst i materiel velfærd til flere – har vist sig at have omfattende konsekvenser i form af udpining af jordens ressourcer, miljøforurening og klimaforandringer, der truer livets opretholdelse på kloden. Hertil kommer de menneskelige omkostninger. Et alarmerende antal mennesker, der er udsat for konkurrencesamfundets dehumaniserende og fremmedgørende krav om stadig større effektivitet og produktivitet, pådrager sig psykiske og fysiske ubalancer og sygdomme i et omfang, vi ikke har kendt til før. 
Spørgsmålet er, om vi fremover kan forvente omvæltende forandringer bl.a. på grund af katastrofer, såvel menneske- som naturskabte, gentagne finansielle kriser og sammenbrud, trusler og anslag fra nye, magtfulde kræfter mod den nuværende samfundsorden nationalt og globalt og med konsekvenser, vi næppe kan gøre os begreb om. Ingen kan besvare spørgsmålet med sikkerhed, men stadig flere hælder til et kvalificeret gæt om, at det er sandsynligt.
Jordskælvet ud for Japan den 11. marts 2011, den efterfølgende tsunami og havariet på atomkraftværket Fukushima Dai-ichi I er et nærmest billedligt eksempel på en kombineret menneske- og naturskabt katastrofe af stadigt eskalerende dimensioner. Fjorten dage efter katastrofens udbrud udtalte den japanske premierminister, Naoto Kan, at man forsøgte at forebygge en forværring af den yderst graverende situation. Og han tilføjede: “Vi er stadig ikke i en situation, hvor der er plads til optimisme.” Det er næsten ikke muligt at tænke sig en mere ildevarslende udtalelse og da slet ikke, når ordene kommer fra en japansk premierminister, der i sin måde at formulere sit budskab på fulgte sin kulturs tradition, hvor emotionelt farvede og foruroligende udsagn anses for at være krænkende for modtageren af budskabet. 
Hans udtalelse til den japanske befolkning – og til resten af verden – kom på et tidspunkt, hvor ulykken dag for dag, minut for minut, syntes at flerdoble sig selv i form af kædereaktioner af stadig mere alvorlig og uforudset karakter. Hvor man i forsøget på at dæmme op for den eskalerende forværring uvægerligt var stillet over for en umulig situation, fordi de løsninger, man forsøgte at udtænke og iværksætte, lige så snart de var formuleret og forsøgt anvendt, viste sig at være modproduktive og skadelige nu og på længere sigt. En umulig situation, der også indbefattede spørgsmålet om, hvor længe man kunne holde til, at de mennesker, der varr udset til at arbejde på katastrofeområdet, befinder sig i konstant livsfare og ikke burde være der – samtidig med at man ikke kunne overskue konsekvenserne af, at de ikke var der, og ingenting blev forsøgt for at afværge den progressivt forværrede situation.
Efterhånden som den trefoldige katastrofe med jordskælv, tsunami og den omfattende beskadigelse af atomkraftværket mistede sin aktualitet for de af os, der ikke har vores liv på selve stedet, og den konstante mediedækning aftog, blev vores værste anelser om de omfattende konsekvenser af katastrofen lidt efter lidt til konkret virkelighed. Formidlet af de efterhånden få, drypvise, men så meget mere alarmerende informationer om skadernes virkelige omfang.2 
For der var tale om nedsmeltning af reaktorer og omfattende radioaktiv forurening ikke blot i området umiddelbart omkring atomkraftværket, men spredt ud over et langt større areal end først angivet. Forureningen omfatter ikke blot landjorden, men også luften og havet, og efterhånden som flere oplysninger om katastrofens omfang kommer for en dag, står det stadig mere klart, hvor uoverskuelige skadevirkninger vi har at gøre med. På årsdagen for katastrofen blev langtidsvirkningerne anslået til at ville vare det næste halve århundrede. 
Oprydningsarbejdet efter tsunamien og atomkatastrofen og genopbygningen af boliger og infrastruktur samt den delvise lammelse af den industrielle produktion kastede helt forudsigeligt verdens tredjestørste økonomi ud i recession med konsekvenser, der rækker langt ud over Japan og det japanske samfund. Ligesom konsekvenserne af det nedsmeltede atomkraftværk gør det. I skrivende stund dokumenterer og udsender Det Internationale Atomenergiagentur stadig nyt om udviklingen og spredning af forurening til områder, der ligger længere og længere væk fra Japan.
Den japanske katastrofe som sindbillede 
Er katastrofen i Japan et sindbillede på, hvad vi har lagt grunden til i efterkrigsårenes umådelige økonomiske og teknologiske udvikling og vækst? Og hvad vi kan forvente os i fremtiden? 
Kan den verdensomspændende økonomiske krise, der siden 2008 billedligt talt har rystet grunden under os og vores politisk-økonomiske samfundsindretning, og de mange tilsyneladende uforudsete katastrofale følgevirkninger ses som en parallel til jordskælvskatastrofen, atomulykken og den økonomiske krise i Japan, blot med den forskel, at det japanske ‘billede’ er langt mere konkret, tilgængeligt og nærmest enkelt for en ydre betragtning? En slags anskuelighedsundervisning i mulige konsekvenser af en økonomisk vækst og teknologisk udvikling, der blev iværksat, fordi mulighederne bød sig. Hvor man tilsyneladende ikke på forhånd gjorde sig tanker om effekterne af de omfattende indgreb og forandringer, der fulgte i kølvandet på virkeliggørelsen af grænseløs vækst. Og hvor løfterne om de umådelige fremskridt, den teknologiske udvikling ville medføre for den menneskelige civilisation, ikke syntes at gå i spænd med mere besindige overvejelser over mulige, utilsigtede konsekvenser.3 
En international gruppe af forskere på Oxford Universitets Future of Humanity Institute søger for tiden at skabe et overblik over de største trusler mod livets opretholdelse på Jorden. Der er generel enighed om, at vi lever i det første århundrede i Jordens historie, hvor mennesket udgør den største fare for vores overlevelse. I en videnskabelig artikel udtaler lederen af instituttet, filosofiprofessoren Nick Bostrom, at vi er på vej ind i en ny teknologisk tidsalder med kapacitet til at frembringe altødelæggende tilstande, som vi ikke har erfaring for, om vi kan takle og overleve. Nick Bostrom sammenligner den nuværende situation med at overdrage et farligt våben til et barn, og han mener, at de teknologiske landvindinger langt har overskredet vores kapacitet til at kontrollere deres mulige konsekvenser.4 
Det hidtil dominerende incitament for vækst og teknologisk udvikling, nemlig at konkurrere og være innovative for at kunne tilegne sig størst muligt udbytte for den enkelte, for virksomhederne og for staterne, synes i stigende grad at være blevet modproduktivt. En verden, hvor alle er forbundet i et gensidigt afhængighedsforhold, og hvor det synes at være stadig mere påkrævet at satse på at udvikle de helt unikke evner, vi har til at samarbejde om at gavne flest muligt og at forebygge yderligere skader.  
Det kan vise sig at være altafgørende, at vi allerede nu er villige til hver især og sammen at reflektere over en række spørgsmål, som vi i vore demokratiske samfund og som medskabere af verden er nødt til at forholde os til:

					Hvad vil det kræve af os at håndtere nutidige kriser og afværge kommende katastrofer? 

					Hvad kræver det af os at stille op til omfattende forandringer, vi er nødt til at acceptere?

					Hvordan kan vi som mennesker mobilisere det, der skal til for at skabe helt nye og bæredygtige betingelser for livet i en global tid?

			
Disse spørgsmål ligger til grund for bogens temaer og vil løbende være genstand for refleksion.
Menneskets evolution og den teknologiske udvikling 
– et samtidsparadoks?
I de følgende afsnit vil vi kaste lys på nogle samtidsparadokser, som vi har brug for at forholde os til, hvis vi ønsker at medvirke til et opgør med modproduktive tendenser i tiden.
Det står på nuværende tidspunkt klart, at den teknologiske udvikling – der dels har assisteret den naturvidenskabelige forskning, dels er blevet til i kraft af denne forskning – er blevet allemandseje. På få årtier er der vendt op og ned på vores dagligdag og på vores måde at kommunikere og at forholde os til hinanden på. 
Det naturvidenskabelige paradigmeskift ved introduktionen af relativitetsteorien og kvantefysikken har haft omvæltende betydning for verden, som vi ser den i dag. Vores forestillinger og begreber om den materielle verden som bestående af klart afgrænsede, faste og uforanderlige objekter i en forholdsvist forudsigelig, tredimensional verden er i kraft af paradigmeskiftet inden for fysikken i det forrige århundrede blevet suppleret med en mangedimensional virkelighedsforståelse. Tids-, rums- og årsagssammenhænge spiller i disse virkelighedsdimensioner sammen på paradoksale og angiveligt uforklarlige og uforudsigelige måder, ligesom selve iagttagelsen heraf har indflydelse på og selv bliver influeret af det iagttagne. 
Virkeligheden kan ud fra disse perspektiver ikke udelukkende begribes af rationel og begrebsmæssig tænkning i traditionel forstand, men kan i nogle tilfælde tilnærmes og sandsynliggøres ud fra for eksempel matematiske beregninger, der på sin side søges verificeret eksperimentelt. Samtidig har videreudviklingen af disse erkendelsesmåder konsekvenser for en lang række forskningsgrene, ikke blot inden for naturvidenskaberne, men også for eksempel inden for det samfundsøkonomiske forskningsfelt, hvor der anvendes matematiske beregningsmetoder udviklet inden for naturvidenskaberne.
Det er erkendelsen af ufatteligt komplekse sammenhænge, der ligger til grund for de teknologiske og forskningsmæssige landvindinger. Dette har overraskende nok ikke ført til større viden om mennesket, vores bevidsthed og enestående evne til at tænke og reflektere, være intuitive, kreative og nyskabende.  Vores viden om den menneskelige natur og bevidsthed er således endnu forholdsvis begrænset og uudforsket. Ser vi på det menneskesyn, der ligger til grund for udmøntningen af den dominerende samfundsøkonomiske ideologi og teknologibaserede styreform, bliver det klart, at vi i realiteten har at gøre med et samtidsparadoks: På den ene side hylder vi opfattelsen af, at den teknologiske udvikling, produktskabelse og ledelsesteknologier vidner om en progression i menneskets evolution.
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