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Michael Pram Rasmussen

MÆRSK-FORMANDEN

People’sPress


FORORD

VALGT MED RETTIDIG OMHU

– Danmarks mest magtfulde erhvervsmand

Han blev i sommeren 2012 kåret til Danmarks mest magtfulde erhvervsmand. En bestyrelsesformand, der har vist omverdenen, at han tør skære igennem, når det er nødvendigt. Det kom for alvor til udtryk, da han sendte erhvervspressen i højeste gear en morgen i forsommeren 2007: Michael Pram Rasmussen var afsender af en sensationel pressemeddelelse, hvoraf det fremgik, at koncernchef Jess Søderberg ville blive sendt på pension før tid, og at den nye topchef for A.P. Møller – Mærsk ikke ville komme fra egne rækker.

Pram og bestyrelsen havde besluttet at hente Carlsberg-chef Nils Smedegaard Andersen ind på Esplanaden som administrerende direktør. To skibsredere fik samtidig et tilbud, som de afslog – hvorefter de forlod koncernen.

Det stod nu lysende klart, at Pram Rasmussen var den stærke mand i firmaet. Og også havde været det med Søderberg ved sin side.

Mange menneskers opfattelse af Pram Rasmussen som en småblød erhvervsmand med nogen indflydelse og en fantastisk tilpasningsevne ændrede sig. Som Mærsk Mc-Kinney Møller havde gjort gennem årtier, lod Pram forstå, at hensynet til koncernens drift og fremtid er hævet over alt.

Hævet over en flot exit for Søderberg.

Hævet over hensynet til skibsredere, der har viet deres liv til firmaet.

Hævet over traditioner og forventninger. Michael Pram Rasmussen er nok en venlig, jovial leder, men også en hård nyser, der svinger kniven, når det er nødvendigt. Et år senere kom den barske side af manden igen til udtryk, da han med kort varsel fyrede formanden for medicokoncernen Coloplast, Sten Scheibye.

Dette er et portræt af Michael Pram Rasmussen. En fortælling om den mand, som Danmarks største erhvervsleder, skibsreder Mærsk Mc-Kinney Møller, valgte til sin efterfølger som bestyrelsesformand for sit livsværk, den gigantiske koncern A.P. Møller – Mærsk.

Det er historien om skibsrederens årelange overvågning af Pram Rasmussens resultater og fremtoning i forsikringsbranchen, hvor han blandt andet var topchef i Topdanmark. Om små håndskrevne lykønskninger fra hr. Møller, når den udvalgte leverede gode regnskaber. Om tætte bånd mellem familien Pram og familien Møller. Om de fire år på forskellige poster i A.P. Møller – Mærsks bestyrelse, hvor Pram blev testet. Og om den sikre overbevisning, hvormed han bestod testen, så han allerede et år før udnævnelsen til formand – på et tidspunkt hvor flere medier havde udset koncernchef Jess Søderberg til posten – vidste, at han var den udvalgte til landets tungeste erhvervspost.

Denne bog afliver rygterne om, at Pram Rasmussen blev valgt alene på grund af den personlige, gode kemi mellem de to mænd. Dertil havde Mærsk Mc-Kinney Møller sit firma og dets fremtid for kært. Det skyldes heller ikke alene kombinationen af god kemi og gode forretningsmæssige evner.

Mærsk Mc-Kinney Møller begrundede i et eksklusivt interview, givet i forbindelse med første udgave af denne bog, sit valg og forklarede, hvorfor Pram avancerede i bestyrelsen først til næstformand og derefter til formand: “Valget af ham som næstformand kan sammenlignes med, at unge mennesker kommer ind i en virksomhed og vokser hurtigere i stilling end andre, fordi de egner sig mere til det. Og det gjorde Pram Rasmussen. Jeg støttede ham hele vejen alene af den grund, at han var og er særdeles dygtig, hurtig til at sætte sig ind i tingene, og samtidig havde han den rigtige alder. Det faldt ret naturligt, at bestyrelsen valgte Pram Rasmussen. Det var formandens forslag, men bestyrelsens valg.”

Pram havde således overbevist skibsrederen om sine egenskaber i løbet af sine år i bestyrelsen. Men Mærsk Mc-Kinney Møller afslørede også i interviewet, at han hos Pram havde gennemskuet en helt afgørende egenskab, som Mc-Kinney Møller formentlig ikke havde fundet hos hverken den mangeårige koncernchef Jess Søderberg eller de andre kandidater: Pram Rasmussen rammer med sin imødekommende personlighed og åbne stil den tidsånd, som A.P. Møller – Mærsk er tvunget til at blive en del af.

Prams præstationer, den gode kemi, testen i bestyrelsen og den rette tidsånd til at tackle krævende ledere og medarbejdere, aktiemarkedet og de politiske beslutningstagere er således den cocktail af kvaliteter, der har banet vej for Pram Rasmussen til kontoret på Esplanaden i København.

Det er kvaliteter, der de seneste år er blevet bemærket uden for den store koncern; Pram er således i et samarbejde mellem PwC, Berlingske og norske Boardnews.no kåret til Årets Bestyrelsesformand i både Danmark og Norden i 2011, og året efter blev han af “Nyhedsbrev for bestyrelser” hyldet som landets bedste bestyrelsesformand for sine præstationer i Coloplast. Og i foråret 2012 blev han kort og godt kåret som Danmarks mest magtfulde erhvervsmand. Det er et prædikat, som nu afdøde Mærsk Mc-Kinney Møller altid har haft.

Denne bog afliver også rygterne om, at Michael Pram er en uambitiøs erhvervsleder, der tilfældigvis var nabo til Mærsk Mc-Kinney Møller og tilfældigvis har en sød kone, som skibsrederen godt kunne lide.

Tværtimod står det lysende klart, at Pram Rasmussen fra første dag i sin erhvervskarriere, som hidtil har været i forsikringsbranchen, har haft kursen sat mod toppen. Båret af selvtillid, som prægede ham allerede som teenager, og hjulpet på vej af sin kone, Anne Kjølbye, der lod den rigtige bemærkning falde på det rigtige tidspunkt.

Pram, født den 14. januar 1955 og uddannet jurist, har med en blanding af god timing, personlig strategisk tænkning, næse for forretning, godt lederskab og en veludviklet evne til at forhandle – også sin egen skyhøje aflønning – formået at gøre både sig selv og aktionærerne i Topdanmark, hvor han var topchef i en årrække, styrtende rige.

Hans netværk blandt fremtrædende erhvervsfolk er stort, bl.a. ses han privat med fhv. Danske Bank-direktør Peter Straarup og forhenværende lufthavnsdirektør og formand for Oticon Fonden Niels Boserup, og en af de tætteste venner er Lars Nørby Johansen, formand for bl.a. William Demant Holding og Falck. Men han omgås også kronprinsen og to af landets entertainere, Per Pallesen og Eddie Skoller.

Dette er også historien om manden bag facaden, om Michael Pram Rasmussens opvækst og karriere og om at være i en position med en indflydelse så stor, at det har betydning for stort set hele befolkningen.

Michael Pram Rasmussens hustru og børn har ikke ønsket at blive interviewet til denne bog, men Pram selv og hans private omgangskreds, venner i erhvervslivet samt Mærsk Mc-Kinney Møller er med til at tegne et billede af en mand, der i en fantastisk karriere har formået at skaffe sig usædvanligt få fjender.

De fortæller, at han elsker en god flaske rødvin – gerne prøver forskellige, men altid vender tilbage til Bordeaux-vinen Chateau Batailley fra 1990. At han nyder fyldte chokolader fra Summerbird og en dristig vittighed. Og at han er en superambitiøs, arbejdsom erhvervsleder forklædt som livsnyder.

Han har et lyst sind. Men han er også en mand, der kan være grov og nedladende over for de mennesker, han ikke respekterer. Og bag facaden gemmer sig tillige et melankolsk sind: Han tænker over livet og spørger sig selv og andre, hvorfor vi egentlig er her – hvordan får vi det bedste ud af det hele?

Livsnyderen blev fundet egnet til at stå i spidsen for landets største virksomhed. Efter 99 år med en Møller på formandsposten i koncernens bestyrelse blev pladsen overdraget til ham.

Han har uvurderlig støtte fra familiens stærke og magtfulde kvinde, Mærsk Mc-Kinney Møllers yngste datter, Ane Mærsk Mc-Kinney Uggla.

Michael Pram Rasmussen sidder i dag tungere end nogensinde på magten i A.P. Møller – Mærsk.


KAPITEL 1

ARVTAGEREN

- Hr. Møllers afsked med ledelsen og livet

Torsdag den 12. april 2012 er der generalforsamling i A.P. Møller – Mærsk i Bella Center på Amager i København. Som altid et tilløbsstykke for op imod tre tusinde aktionærer, der skal vide, hvordan det går med deres firma, deres aktier.

Men i modsætning til de fleste generalforsamlinger er det ikke bestyrelsesformandens beretning, der er højdepunktet. Det er derimod Mærsk Mc-Kinney Møllers vanlige ankomst, ledsaget af sin tro væbner gennem en lang årrække, Lars-Erik Brenøe. Blitzene lyser ned over ham, og pressen rapporterer om hans ankomst. Det er, som det har været de seneste år. Og alligevel ikke. Den gamle skibsreder, 98 år, er nemlig ramt af en virus, så den ene kind hænger lidt slapt og får den aldrende hr. Møller til at virke endnu ældre på tv.

Hr. Møller sidder i den store sal, som han altid har gjort, lige foran Pram Rasmussen, der beretter om det forgangne år i virksomheden, om udfordringer og muligheder, containerskibe og havneterminaler, olieboringer og supermarkeder. Repræsentant for Kritiske Aktionærer, Frank Aaen fra Enhedslisten, mener efterfølgende, som han har gjort så mange gange før, at firmaet betaler for lidt i skat, og at Nordsøaftalen fra 2003 bør genforhandles. Ikke overraskende er Pram uenig, og i modsætning til sine allerførste år som formand har Pram de seneste år tacklet Frank Aaen med et smil på læben, nogle vil sige lidt overbærende.

Efter generalforsamlingen mødes bestyrelsen og direktionen til middag om aftenen. Hr. Møller har egentlig besluttet sig for ikke at deltage, men Pram lokker ham lidt: “Tag med, du kan nøjes med forretten og en rigtig god vin.” Det lykkes Pram at overtale Mærsk Mc-Kinney Møller til at deltage, og han bliver sågar hængende lidt længere end forretten. Da hr. Møller på et tidspunkt trækker sig, takker han kredsen om bordet. Det er, som om den gamle reder erkender, at det kan være sidste gang, han har siddet til bords med bestyrelse og direktion efter en generalforsamling, og han forlader selskabet med ordene: “Goodnight everybody, goodnight.”

Det bliver sidste gang, Pram Rasmussen taler med hr. Møller. Tidligt mandag morgen sover Danmarks største erhvervsmand nogensinde stille ind på Rigshospitalet i København.

STAFETTEN OVERDRAGES

I medierne er dækningen af begravelsen på linje med en kongelig begivenhed. Både i erhvervspressen og formiddagsaviserne spekuleres der i, hvem der efterfølgende er den mest magtfulde på Esplanaden. Hvem der i sidste ende er den, der bestemmer, hvilken kurs den store koncern skal følge. De magtfulde i højborgen er ifølge medierne datteren Ane Uggla som formand for Almenfonden, der har den bestemmende indflydelse i koncernen, formanden for virksomheden Michael Pram, den administrerende direktør Nils Smedegaard og den personlige assistent og familierådgiver Lars-Erik Brenøe.

Den formelle magt ligger hos majoritetsaktionæren, Almenfonden med Ane Uggla for bordenden. Hun har ikke som Pram den kommercielle baggrund, men hun nærer overordentlig stor tillid til Pram, og deres familier mødes også. Så uden for de formelle rammer vil hun ifølge kilder tæt på firkløveret lytte mest til ham. Og Pram er typen, der nok giver den administrerende direktør plads til at være direktør, men han lader sig ikke føre rundt i manegen. Smedegaard er næppe i tvivl om, at det er bestyrelsen og formanden, der ansætter direktionen – og ikke omvendt.

Så Berlingske Business Magasins magtanalyse den 21. juni 2012 fortæller nok den rigtige historie: I analysen kåres Pram Rasmussen til den mest magtfulde erhvervsleder i Danmark, efterfulgt af Nils Smedegaard på andenpladsen og bankdirektør Eivind Kolding på tredjepladsen. På fjerdepladsen ligger Ane Uggla.

For Pram bliver det nu en udfordring ikke alene at være den, der sammen med bestyrelsen skal træffe beslutning om den gigantiske koncerns kurs. Han skal også forholde sig til de værdier, som hr. Møller udstak for de øverste omkring 50 ledere i koncernen, få uger før Pram overtog formandsposten.

Top 50 i A.P. Møller – Mærsk A/S mødtes fredag den 5. december 2003 – højst usædvanligt – i Mc-Kinney Møllers private hjem. Mødet og den aldrende skibsreders forberedelse og budskab er en af de sammenkomster, der helt frem til i dag betragtes som historisk i lederkredse på Esplanaden.

Mødet er skildret i Niels Lundes bog om Nils Smedegaard Andersen, Hr. Møllers nye mand. Her fremgår det, at der var tale om et møde indkaldt med kort varsel, og de indkaldte topledere fik ikke forud at vide, hvad der var dagsordenen denne dag.

Da de var ankommet, tog Mc-Kinney Møller et manuskript på ni maskinskrevne A-4 sider frem og begyndte at tale.

“Mærsk Mc-Kinney Møller talte om familien, om starten helt tilbage på Rømø, hvor hans farfar blev født, og om store og små begivenheder op igennem virksomhedens historie. Han var bevæget, havde flere gange problemer med at kontrollere stemmen, og efter 15-20 minutter holdt han en lille pause. De 50 chefer var helt stille. De forstod, at de overværede et historisk øjeblik; det var ejerens ledelsesmæssige testamente, de fik læst højt.”

Mødet blev afholdt den 18. november 2003, to uger før den daværende næstformand Pram Rasmussen skulle tage over som formand. Budskabet var, at de fremmødte ledere skulle bære de grundlæggende værdier i selskabet videre:

“At videreføre denne virksomheds kultur bliver nu Deres opgave, med hr. Søderberg, partnerne og naturligvis bestyrelsen i spidsen.”

De fem værdier er her kort skitseret på baggrund af længere uddrag i Niels Lundes bog:

1.    Vort navn. Det vigtigste er vort navn. Jeg lægger Dem alle på sinde, at vort navn er og fortsat skal være second to none. Det er skabt ved hr. A.P. Møllers initiativ begyndende i 1904, ved hans livslange virke, efterfulgt af mig, så godt jeg har formået det. Tilsammen gennem 100 år. Og ved mange dygtige medarbejderes betydningsfulde indsats. Omverdenen kender vort navn og det, vi står for. Den stoler på vort ord. Alle medarbejderne anført af de ledende har en pligt til at viderebringe værnet om vort navn – altid sørge for, at det forbliver second to none. Den fane må ikke plettes. Den grundlæggende slægt bør ikke glemmes. Den har historisk før og fra starten styrket foretagendet. Gør det stadig og vil vedblive at gøre det.

2.    Retskaffenhed. Man skal – som jeg har sagt – kunne stole på vort ord – altid – our word is our bond and deed. Vi skal aldrig være smarte i ordets negative betydning. Jeg mindes, da min fader sagde til mig: Mærsk, nu prøver du at være smart. Det skal du aldrig forsøge. Du er heller ikke smart. Husk altid at være loyale over for virksomheden – over for hinanden og over for ledelsen, den nye formand, formandskabet og bestyrelsen.

3.    Rettidig omhu – skal være en grundregel, som udtrykt af min fader i et brev til mig i 1946: ‘Intet Tab bør ramme os, som kan undgaas ved rettidig Omhu.’

4.    Ydmyghed– skal altid være en af vore vigtigste værdier. Sig vi – ikke jeg – medmindre det er for at tage ansvar for fejl. Vi skal aldrig være hovne eller storsnudede. Never take ourselves too seriously.

5.    Medarbejderne – er vort store aktiv – dygtighed, flid, retskaffenhed, ydmyghed over for opgaven, loyalitet har præget vor medarbejderskare. Og skal altid gøre det. Omhyggelig udvælgelse, omhyggelig og livslang uddannelse, retfærdig behandling af alle medarbejdere er forudsætningen for, at vi fortsat kan klare os over for konkurrenter, der har adgang til lige så gode og talentfulde mennesker. Og lederne har en særlig opgave i at gå foran med et godt eksempel.

Det er disse værdier, som Pram Rasmussen har styret og skal styre efter. Værdier, som også familien tillægger afgørende værdi.

Ane Uggla er arvingen, men Michael Pram Rasmussen er arvtageren.


KAPITEL 2

DEN SORTE SKOLE

– ophav, opvækst og ordentlig opførsel

I august 1961 begynder knægten Michael Pram Rasmussen i skole, seks et halvt år gammel. Som mange børn fra det bedre borgerskab på Frederiksberg, hvor familien har en stor herskabslejlighed, skal han ikke gå i en almindelig folkeskole, men på en af byens mest fornemme skoler, hvor også de kongelige går: Krebs’ Skole i Stockholmsgade på Østerbro i København. Michaels knap to år ældre bror, Peter, går også på Krebs’ Skole, som forældrene har valgt, fordi de mener, at det er en skole, hvor børnene lærer noget.

Michaels far, Jørgen Pram Rasmussen, er forsikringsdirektør, moderen, Anne-Margrethe Pram Rasmussen, er uddannet på Kunst- og Industriskolen, men er under børnenes opvækst først og fremmest hjemmegående.

Vi er på et tidspunkt i danmarkshistorien, hvor Socialdemokratiet, som det har været tilfældet siden 1953, besidder statsministerposten i skikkelse af Viggo Kampmann, hvor husmødrene bliver sendt på arbejdsmarkedet, hvor velstanden stiger eksplosivt, og hvor ledigheden er i bund. Men det er også en tid, hvor ungdomsoprøret lurer i kulisserne, hvor kvindernes monopol på det lange hår bliver brudt. Hvor det bliver in at sætte spørgsmålstegn ved vedtagne normer.

Men ikke på Krebs’ Skole. Det er en drengeskole, tosporet indtil 7. klasse. Alle elevers forældre – også Michaels – bliver bedt om at købe en lille blå stofkasket med skolens kendetegn, en guldhane, på. Når Michael og hans venner i skolegården møder en lærer eller nogle af de ældste elever, skal de tage kasketten af og hilse.

Indgangen til skolen ligner opgangen til en almindelig ejendom.

Hver morgen når eleverne kommer, skal de igennem skolen og ud i gården for at gå hen til rektor, cand.theol. og filmkritiker Jørgen Stegelmann, og give hånd. Han kan navnene på alle eleverne, og man er skam på efternavn.

Det er en god skole, hvor børn lærer at opføre sig ordentligt, vil nogle elever og deres forældre sige. Andre kalder den en sort, ubehagelig skole, der slet ikke er fulgt med tiden i 1960’ernes Danmark.

Claus Tvede gik i klasse med Michael, og han lægger ikke fingrene imellem, når han skal beskrive skolen:

“Det var hårde tider, en drengeskole, hvor vi stadigvæk fik tæsk af lærerne, og der var meget slagsmål. Vi blev kaldt ved efternavn og stillede op efter militærisk parademønster i skolegården. Lærerkorpset var en pudsig forsamling – nogle gamle lærere var ret eksotiske, småsadistiske psykopater rent ud sagt. Andre var hamrende gode, rektor Stegelmann var en personlighed,” fortæller Claus Tvede.

En anden elev, der gik en klasse over Michael, journalist Jens Franck, har samme indtryk af skolen og fortæller, at en af de værste gårdvagter var en lærer, der hed Hans Christian Würtz. Würtz gik ofte med skindhandsker, og blev en af knægtene snuppet for en forseelse, fløjtede han og pegede mod en mur, hvor den eller de formastelige skulle stille op.

“Når frikvarteret var forbi, tog han handsken af, og så fik man bare én på skallen. Og det varede helt op til efter, at det var blevet forbudt at slå. Sådan var det bare,” fortæller Jens Franck.

Mens Claus Tvede med det røde hår ofte er genstand for ballade, står det helt anderledes til med Michael. Han forstår at undgå ballade og er en meget vellidt dreng, der ikke gør sig særlig bemærket. En rigtig nydelig, lidt fornem og pæn dreng, der dog på ingen måde praler med, at han kommer fra et overklassehjem.

Men der er en aura over ham. En aura af afslappethed og en komfortabel indstilling til alt her i livet – egenskaber, som han har taget med ind i sit voksne liv. Denne ro og dette overskud forbinder Tvede meget med erindringen om Michaels mor, som han husker som “utrolig venlig, sød og meget smuk”.

EN FORNUFTIG FORSIKRINGSMAND

Familien Pram Rasmussen bor i begyndelsen af Michaels skolegang i en meget stor herskabelig lejlighed på Danasvej 42 på Frederiksberg. I et typisk borgerligt hjem, lidt guldalderagtigt, som en ven af familien beskriver det. Efterfølgende flytter de til en anden lejlighed på Frederiksberg, H.C. Ørstedsvej 38, 4. th.

Faderen Jørgen Pram Rasmussen er direktør i Hafnia, han er forsikringsmanden, der fokuserer på sin opgave, forsikringer, ikke på finansielle eksperimenter. En holdning, som Michael i øvrigt mange år senere giver klart udtryk for, at han deler, da han meget ufrivilligt bliver en del af opgøret mellem to finansjonglører om magten i Hafnia og Baltica.

Michael Prams far er en venlig og humoristisk mand, bestemt med principper – uden på nogen måde at være fra den strenge skole med spanskrør og tæppebanker. Men Michael og hans knap to år ældre bror Peter skal lære livets barske realiteter at kende. Faderens indstilling er, at det ikke skal misbruges, at de er født med en sølvske i munden. Så de to drenge må i skole- og gymnasietiden selv tjene penge ved forskellige jobs.

En af Michaels nærmeste venner, Niels Boserup, husker at have fået fortalt denne historie fra Michaels barndom:

“Michaels far, som jeg også kendte, var meget sød, men også barsk. Engang i gymnasietiden var Michael i pengeforlegenhed og forsøgte at låne penge af sin far. Han fik afslag. Men faderen ville købe Michaels cykel, hvis han skulle bruge penge. Og så købte han cyklen af Michael, der fik nogle hundrede kroner. Og næste dag, da Michael skulle ud at cykle, var cyklen der ikke,” fortæller Niels Boserup.

Jørgen Pram, som Boserup beskriver som “flot som en filmstjerne og enhver borddames drøm”, taler trods sin principfaste attitude over for børnene aldrig om, hvad de ifølge hans hoved skal være. Ambitionerne skal de selv have.

Faderens indstilling kommer ikke fra fremmede. Hans far, Michaels farfar, hed Svend Aage Rasmussen og kom til København fra små kår på Lolland-Falster – fast besluttet på at ville tage en uddannelse. Som noget helt usædvanligt på det tidspunkt lykkedes det ham at bryde den sociale arv og blive cand.polit. og senere forsikringsdirektør i Nordisk Liv.

Michaels far blev således i 1928 født i et direktørhjem, men han blev efter gymnasietiden sendt på en såkaldt dannelsesrejse som sømand på et skib i et år. Og det var den indstilling, der smittede af på hans opdragelse af Michael og broderen.

I Hafnia er Jørgen Pram blandt andet chef for Jens Ole Grønnebæk. Han fortæller, at Jørgen Pram var en populær chef, men at han ikke leflede efter popularitet – han kunne være en hård banan og skære igennem. Han sagde tingene ligeud: Var der skideballe i luften, blev der ikke lagt fingre imellem.

Når medarbejdere og ledelseskolleger kom om morgenen, var Jørgen Pram allerede på kontoret. Han kunne godt lide at gå rundt i afdelingerne og få en morgensnak. Direktør Pram ville vide, hvad der foregik på gulvet i firmaet, og var ofte bedre informeret end sine mellemledere. Til gengæld kunne han godt lide at slippe fra kontoret tidligt, så han kunne komme ud og spille tennis i KB. Nyde andre af livets facetter end dem, der foregik i direktionslokalerne.

“Michaels far var enormt god til at koble af. Jeg har aldrig nogen sinde oplevet ham stresset,” siger Michaels veninde siden teenageårene, Djusi Hjort, der senere bliver gift med Prams ven, Knud Skriver.

Da Djusi Hjort lærer familien at kende, virker Michaels far som et meget roligt menneske, og det er en egenskab, som hun i høj grad ser gå igen hos Michael, der sjældent virker stresset.

OPVÆKST MED VIDE RAMMER

Når familien har fri, går turen ofte til det elskede Rørvig. Et lille feriested med en dejlig havn og pæne strande halvanden times kørsel fra Frederiksberg. Michael Prams forældre er ivrige og dygtige tennisspillere, og de bruger megen tid på banerne i Rørvig. Lørdag aften bliver der ofte hygget med gæster i det nye store, sorte sommerhus på Kirkevænget 18. Et dengang moderne sommerhus med blå vinduer og døre og omgivet af en kæmpe have med store birketræer og bygget med store glaspartier med en pragtfuld udsigt til grunden og de store træer.

“Det var et lækkert sommerhus. Alt, hvad de havde, var lækkert: Det var forskellige ting fra eksempelvis Den Permanente (en dyr, trendsættende forretning primært med designermøbler, red.). Bare god smag hele vejen igennem, gryder og potter og det hele,” erindrer Djusi Hjort, der mødte Michael første gang i Rørvig.

I sommerhusets have i Rørvig kan man høre havets beroligende susen, og skal Michael have en dukkert, er det bare lige et par hundrede meter nede ad vejen. Lidt længere væk bor også hans farmor og farfar i et sommerhus.

Michael er i sit es i Rørvig – når han hænger ud på stranden med en snes andre børn, typisk fra det storkøbenhavnske miljø, og når han cykler ned på havnen i sine, lidt opsigtsvækkende, fine, rene hvide bukser. Hans mor sørger for, at der altid er et par rene bukser til ham.

I Rørvig, hvor Michael ofte bor hele sommeren med sin mor og bror, får han mange venner, flere holder han stadig fast kontakt til. Blandt andre Carsten Sundø, som han møder i 1967. Sundø erindrer en familie, der var præget både af forretningstalent, flid og respekt for andre mennesker.

Mens faderen således hviler meget i sig selv, passer sit direktørjob og dyrker sin tennis, er moren den kreative i familien. Sundø mener, at Michael rummer begge forældre i sig.

Selv om Michaels mor er hjemmegående husmor, skriver hun på freelancebasis til Berlingske Tidende om antikviteter. I sommerhuset har hun et arbejdsværelse, et slags værksted, hvor hun laver bælter, bæltespænder, knapper i læder og tasker til Den Permanente.

Ungdomsoprøret og de nye moderne tider i 1960’erne og begyndelsen af 1970’erne får aldrig tag i familien Pram Rasmussen, heller ikke i Michael. Han får ikke en såkaldt fri opdragelse, men han har meget vide rammer. Det er frihed under ansvar. Hvis han roder sig ind i noget, må han også selv rode sig ud af det igen. Han bliver vist stor tillid. Det har påvirket Michael, der også i dag ifølge en lang række tætte venner har en utrolig tro på sig selv.

Han ligger aldrig under for, hvad man skal eller ikke skal, heller ikke i ungdommen. For eksempel bliver han ikke konfirmeret, fordi han hverken ønsker festen eller konfirmationen. En af vennerne fra Rørvig-tiden, Knud Skriver, fremhæver, at Michael altid har været populær.

“Alt lykkedes for Michael. Men jeg kan knageme ikke beskrive, hvorfor det er sådan. Jeg tror, at det handler om højt selvværd. Det er jo en ballast, som du har med hjemmefra, ikke? Der er ingen tvivl om, at han har en kanon tryghedsballast med hjemmefra, og det giver selvværd, ikke?”

Jørgen Pram overvåger ikke sin søn. Han og Michael har et tæt, varmt forhold. Allerede da Michael er teenager, er der mellem dem en slags indforståethed og gensidig respekt, som de fleste mennesker nok først opnår senere i livet, når “barnet” bliver voksent.

De er begge humoristisk anlagte, kan sagtens grine sammen og spille lidt op til hinanden – udfordre hinanden på den positive måde. Men faderen forstår også at sætte grænser på sin egen stilfærdige måde. Der er hverken lussinger, råb eller store ord i luften. En kort bemærkning er nok til, at både Michael og hans venner ved, hvor grænserne går. Og hvis et eller andet går i stykker ved festlige lejligheder, er der ikke den voldsomme opstand fra forældrenes side – så skal det bare erstattes.

Der er masser af plads til Michaels venner både i hjemmet på Frederiksberg og i sommerhuset i Rørvig. Forældrene kan godt lide at have de unge mennesker omkring sig, og de unge mennesker kan godt lide at komme i hjemmet, hvor der er en god stemning.

DOVEN I GYMNASIET

Michael slutter sin skolegang på Krebs’ Skole med gennemsnitlige karakterer og fortsætter på Skt. Jørgens Gymnasium på Frederiksberg, hvor der også er realskole. Skt. Jørgens Gymnasium er et statsgymnasium, der har et vist ry for at være håndfast. En skole, der kræver noget af eleverne og er mere præget af disciplin end mange andre steder i 1968, hvor Danmark oplever en venstredrejning i arbejderklassen, studenteroprør, rødstrømperne gør deres entré på samfundsscenen, kvinderne kommer på arbejdsmarkedet, og gæstearbejdere fra især Tyrkiet kommer til landet.

I gymnasiet er Michael Pram ikke noget udpræget sportsmenneske, men forsøger sig lidt med tennis og går til ridning på ridebanen bag Christiansborg i København.

Han udvikler sig først i realskolen og så i gymnasietiden fra 1971 til en flot fyr og er omgivet af masser af piger, ikke mindst i sin sproglige klasse. Og pigerne har hans opmærksomhed, ingen tvivl om det – også mere opmærksomhed end gymnasiearbejdet. En tidligere gymnasiekammerat, Henrik Monefeldt, beskriver gymnasieårene:

“Min oplevelse af Michael i de tre gymnasieår var, at han helt klart kom fra et overklassehjem, det kom tydeligt til udtryk i hans gøren og laden. Han var ikke typen, der ville prale med, at han kom fra et hjem med penge, men det var svært ikke at lægge mærke til det – tøjet, måden han førte sig frem på og så videre.”

“Han var luddoven i gymnasiet og fik en middelmådig studentereksamen, men det var han totalt ligeglad med. Han var superintelligent, så det var ikke evnerne, der manglede. Jeg tror, at der var lidt for meget playboy og lidt for mange hormoner i kroppen, som han lige skulle af med, inden han kunne tage hjemmearbejde alvorligt. For ham var det fuld fart derudad over bakkerne med vennerne og pigerne. Han så særdeles godt ud, havde det rigtige tøj og var en rigtig Don Juan, som pigerne var helt vilde med. En flink nok fyr, morsom og nem at omgås,” fortæller Henrik Monefeldt.

I gymnasietiden inviterer Don Pram også vennerne med på ungkarleture til sommerhuset i Rørvig, hvor der bliver festet igennem. Michael er altid veltrimmet og pænt klædt, fuld af skæg og ballade. Han hænger meget ud med en anden fyr fra det borgerlige, velbeslåede miljø, men i gruppen er også Henrik Monefeldt og et par “flippertyper fra Herlev”. Det er ikke nogen særlig homogen gruppe, men de har det meget sjovt, som Monefeldt udtrykker det.

En pige, Glennie Jacobsen, som Michael går i klasse med på gymnasiet, fortæller, at han i det daglige i klassen ikke gjorde sig særlig bemærket, hverken med sjove bemærkninger eller dumme kommentarer. Han markerede sig fagligt hverken dårligt eller godt, men var en høj, lys charmerende fyr med et glimt i øjet.

Hans tidligere tysklærer, Poul Husum, husker uden problemer Michael og erindrer en rolig, rar, velopdragen, men ikke overmåde flittig fyr, der “klarede det sådan til dagen. Men ikke typen, der fedtede”.

En anden lærer fra skolen, Ole Hummelshøj, kom en del i Michaels hjem i gymnasietiden, som privat matematiklærer for Michaels bror, og fordi han kendte familien fra tennisbanerne:

“Michael var en dygtig, optimistisk ung mand. Der var meget “go” i ham, hvor der jo dengang i gymnasiet var en del bogorme. Det var en mand med et afslappet drive. Det var et meget, meget åbent hjem, søde, joviale, altfavnende mennesker, faderen og moderen. Det var en meget talentfuld mor, der styrede hjemmet med stor suverænitet. Tingene var i orden. Børnene var opdraget – som de var dengang.”

Henrik Monefeldt udtrykker det på en lidt anden måde:

“Mit indtryk var, at Michael bare ville igennem gymnasiet, bestå helt klart, og så ellers bare have mest mulig skæg og ballade. Han tog, hvad livet havde at byde på af goder, og nød de tre gymnasieår uden på nogen måde at blive overanstrengt.”

Veninden Djusi Hjort deler denne vurdering af indsatsen. De læser til eksamen samtidig, og Djusi Hjort begynder typisk terperiet tre uger før og lægger store planer. Michael gør ikke særlig meget ud af forberedelserne, men omkring et døgn inden eksamen går han i gang, lukker sig simpelthen inde og læser time efter time. Og så forstår han alt, hvad han har læst. Hans forældre har ikke nogen som helst indflydelse på, hvordan han læser til studentereksamen. Det styrer han selv.

Ud over fest og ballade i gymnasiet sørger Michael for at tjene til udskejelserne i fritiden, blandt andet som fordeler af post tidligt om morgenen på posthuset i Nørregade i København og som telefon-avissælger på Politiken om aftenen. Nødvendigheden af at arbejde og lysten til at feste betyder, at han får et for stort fravær på gymnasiet, hvilket resulterer i et brev fra skolen, der over for faderen truer med at smide sønnen ud af gymnasiet. Da Jørgen Pram har læst brevet, giver han det til Michael med ordene:

“Det her er vist ikke til mig – det er til dig.”

Michael er på det tidspunkt fyldt 18 år, og han bliver stærkt fortørnet over, at brevet er stilet til hans far. Et synspunkt, som han tropper op hos rektor Jørgen Lumbye næste dag for at give til kende.

Michael og hans far undgår de store opgør. De respekterer hinanden, og faderen forsøger på bedste vis at give de samme holdninger videre til Michael, som han selv fik af sin egen far. At man ikke bare kan læne sig tilbage og nyde uden at yde, selv om de økonomiske midler er til det. At evnen forpligter.

PÅ UNIVERSITETET OG I EGEN LEJLIGHED

Inspireret af faderen og farfaderen går Michael heller ikke direkte fra gymnasiet i 1974 til universitetet, men arbejder et års tid på blandt andet et analysebureau, Scanfact. Umiddelbart inden han begynder på universitetet, flytter han til sin første egen lille lejlighed på Østerbro.

I 1975 begynder hans nye tilværelse som jurastuderende på Københavns Universitet, et studie, som han til dels har valgt, fordi det er til at overskue tidsmæssigt. Han er egentlig ikke fascineret af det juridiske, og hans bedste venner fra dengang husker ikke, at han talte om, at han kunne tænke sig at være advokat.

Michael vil egentlig gerne være arkitekt. Problemet er, at der er stor arbejdsløshed, og den usikkerhed om job senere i livet beslutter han at eliminere med det samme. Han lader fornuften og en lyst til at arbejde i det private erhvervsliv sejre, da han vælger studieretning. Og så er jura hurtigt overstået, mener han.

Han “doserer” sin indsats på universitetet med omhu, som vennen Carsten Sundø beskriver det: Små arbejdsdoser i det daglige, og en meget stor og koncentreret dosis, når eksamen eller en anden deadline kræver det.

Han tropper typisk op på universitetet et par timer om morgenen og gør ikke voldsomt meget ud af hjemmearbejdet. Hans store fordel i forhold til mange medstuderende er hans formidable evne til at tage sig sammen. Til at sætte sig ned, læse pensum igennem, huske det – og klare sig okay til eksamenerne.

I fritiden arbejder han i en møbelforretning sammen med vennen fra Rørvig, Carsten Sundø. De klipser brochurer sammen. Men lønnen er ikke tilfredsstillende for Michael, og som forberedelse til lønforhandlingerne med chefen tjekker han, hvad han kan tjene ved at køre taxa. Argumenterne er nu på plads, og på mødet med chefen forlanger Michael Pram og Carsten Sundø en løn, der svarer til lønnen ved taxakørsel, men får afslag. Derefter siger de op.

Men der skal penge til at nyde livet og have egen lejlighed, så de to venner bliver hyret til at køre taxa hos Øbro-bilen i København. Og der er Michael havnet på rette hylde. Han elsker som i dag elegante biler og fart. Og han elsker den konkurrence, der ligger i at køre flest penge hjem på den mest smarte måde. Tricket er at satse på korte ture, hvor der er startpenge hver gang. Han tjener altid mere end Sundø, så på et tidspunkt opgiver vennen at konkurrere med ham.

Michael tager typisk taxaturene fra klokken 17 til klokken tre om morgenen. Han bliver grebet af jobbet og pengene og kører i omegnen af 100 timer om måneden i de tre år, hvor han kører.

Michael har også i sit senere karriereforløb altid været god til at se mulighederne og vide, hvornår han skal slå til. Og hvornår han ikke skal slå til. Det bekræfter Djusi Hjort.

“Det er lidt det, som det også handler om, ikke? Den evne har han. Han er fantastisk god til at selektere,” siger hun.

MØDET MED ANNE KJØLBYE

I maj 1976 tager Michael Prams liv med taxakørsel, fest, farver og flere forskellige kvindelige bekendtskaber en afgørende drejning: Han møder i en alder af 21 år sin nuværende kone, Anne Kjølbye Grønbech, der på det tidspunkt også er jurastuderende.

Som altid har han masser af selvtillid og et godt øje til piger, men et specielt godt øje til den kønne Anne Kjølbye, som han dog ikke kender. Det store spørgsmål er, hvordan han kommer til det. En dag træffer han en beslutning om strategien, og valget falder på en direkte konfrontation:

“Jeg så hende i kantinen. Hun så dejlig ud, og jeg havde en fornemmelse af, at hun gik på samme årgang som mig. Så fulgte jeg hende over til forelæsning. Jeg kan overhovedet ikke huske, hvad forelæsningen handlede om. Jeg sad kun og var bælgøjet,” lyder hans forklaring til Børsens Nyhedsmagasin.

Efter endt forelæsning stiller han sig for toppen af en trappe og venter. Anne Kjølbye er på vej op, og han lader sine øjne følge hende hele vejen op. Lidt flabet, lidt udfordrende. De har aldrig talt sammen. Michael Pram har besluttet at gå planken ud og forsøger ikke at skjule sin interesse. Hun standser kort op og får en hurtig, kvik bemærkning, hvis indhold forbliver uvist.

Men siden tales de ved, og han kan snitte endnu et hak i skæftet. Det sidste af slagsen.

Som andre unge hygger de sig som par og nyder livet med vennerne, herunder Carsten Sundø og hans kone, Margit Sundø. Og nu, efter sin nye erobring, hvor byturene bliver færre for Michael, kan han for alvor begynde at dyrke sin anden lidenskab – mad og madlavning.

Han er en detaljernes mand, også i tilberedningen af mad. Som mesterkokkene behøver han ikke – heller ikke som ung – opskrifter, men sammensætter sine egne.

Samme år som Michael Pram møder Anne Kjølbye, flytter hun ind i lejligheden, der dog hurtigt bliver skiftet ud med en større. Hun bliver gravid og dropper jurastudiet, mens den vordende far fortsætter tilværelsen som taxachauffør og jurastuderende. Han er bevidst om, at der skal smør på brødet i den lille familie, men i det sidste studieår er det i høj grad også Anne Kjølbye, der forsørger familien ved at undervise i engelsk på aftenskole.

Vicedirektør i forsikringskoncernen Alm. Brand, Claus Th. Jespersen, er venner med Pram, da de begge er universitetsstuderende og løser opgaver sammen. Han siger:

“Han havde humor og var en sjov fyr, men han var ikke voldsomt studentikos. De studerende kunne dengang godt skeje ud i Juridisk Diskussionsklub, Studenterforeningen og andre foreninger med fester og den slags ting. Det gjorde Michael ikke voldsomt i. Han var heller ikke engageret i politiske foreninger som Studenterrådet eller Moderate Studenter, som nogle var.”

Claus Th. Jespersen tilføjer, at Michael Pram begynder at komme sammen med Anne Kjølbye, mens han og Pram er venner, og gifter sig tidligt, i 1978.

Pram har travlt med at stifte familie på et tidspunkt, hvor mange andre er mere optaget af at feste. Han er fortsat ikke vildt engageret i studierne, det store akademiske skoleridt interesserer ham ikke. Men han er heller ikke uengageret, for så gennemfører man ikke på normeret tid, dengang fire et halvt år, som han gør. Gennemsnitstiden var fem et halvt til seks år, og som Jespersen husker det, er Prams karakterer lidt over gennemsnittet.

Hans juraeksamen beskrives også af andre venner som “hæderlig”, ikke mindst takket være hans evne til at tage sig sammen og forstå tingenes sammenhæng. Men kort efter, at han er færdig med sin eksamen, smider han sine jurabøger ud – og han har ikke læst en jurabog siden. Han synes, det er for kedeligt.

Kort før sin juraeksamen får den nybagte far et job i Nye Danske Lloyd, hvor han også fortsætter efter sin eksamen. Han vil, inspireret af faderen og farfaderen, gøre karriere i forsikringsverdenen.

Pram og Anne Kjølbye har allerede i nogle år leget med tanken om at stifte familie. Det sker i 1979, da deres første barn, Christine, bliver født, og i begyndelsen af 1980’erne begynder Anne Kjølbye at læse til indretningsarkitekt. De er på det tidspunkt flyttet i et rækkehus på Mosehøjvej i Charlottenlund, og Anne Kjølbye føder i 1984 deres næste barn, Andreas. Samme år sker der noget, der får helt afgørende betydning for parrets fremtid, da Danmarks mest kendte erhvervsmand, Mærsk Mc-Kinney Møller, har besluttet at bygge hus ved siden af deres.

Men ét er, at uddannelsen er i hus, at hjemmefronten er på plads, at de fysiske rammer er det såkaldte Whisky-bælte nord for København. For Michael Pram Rasmussen gælder det nu om at komme fremad i erhvervslivet.

Og i Nye Danske Lloyd har hans ledere allerede bemærket, at den nye unge mand i firmaet er anderledes end de fleste.

KAPITEL 3
MÅLBEVIDST VALG AF KARRIERE
– forsikring som far og farfar
“Du bliver min chef en dag.”
Så kontant lyder beskeden til den unge håbefulde Michael Pram Rasmussen fra hans nærmeste chef Klaus Lindenborgh Rasmussen, da Pram efter få måneders ansættelse stiller op til en medarbejdersamtale i Nye Danske Lloyd.
Det vil være en overdrivelse at påstå, at det er en totalt forandret Michael Pram Rasmussen, som søger stillingen i Nye Danske Lloyd. Alligevel er det åbenlyst en langt mere målrettet person, som tager de første skridt ind i den forsikringsverden, der kommer til at give ham det altafgørende gennembrud i dansk erhvervsliv.
Det impulsive happy go lucky fra ungdomstiden og studieårene er erstattet af målbevidsthed.
Anne Kjølbye har få måneder forinden født Christine. De tre bor sammen i lejligheden på Østerbro. Set i bakspejlet er det meget idyllisk, men Anne Kjølbye har i forbindelse med fødsel og barsel naturligvis ikke nogen høj indtægt, og jobbet som taxachauffør er ikke det rigtige fundament at bygge en familie på. Der skal kort og godt en stabil og gerne forholdsvis høj løn til.
1979 er ikke et nemt år at begynde sin karriere i erhvervslivet. Året er ikke alene kendetegnet ved, at juli er en af de koldeste sommermåneder i flere årtier, også den økonomiske koldfront i form af efterveerne fra den anden oliekrise bider hårdt og kan mærkes på ledighedstallet, der stiger og stiger.
Politisk er der usikkerhed over hele kloden. Iran smider shahen ud, og i stedet bliver præstestyret med ayatollah Khomeini etableret. Iranske studenter besætter den amerikanske ambassade i Teheran og tager 61 gidsler, og kinesiske styrker invaderer Vietnam. I Danmark kæmper statsminister Anker Jørgensen en desperat kamp for at holde liv i sin regering i et politisk miljø, der er mere iskoldt end indlandsisen, og hvor vågerne er større end den faste is.
Det er med andre ord en tid, hvor det gælder om at rebe sejlene og sørge for stabilitet. At søge ud som først advokatfuldmægtig og dernæst kæmpe sig frem i en advokatforretning bliver end ikke overvejet seriøst. Michael Pram Rasmussen finder det ganske enkelt for kedeligt.
I stedet falder valget på det kendte og lidt forudsigelige ved at følge i sin fars og farfars fodspor. Umiddelbart ser det ud som et valg, der ikke er synderlig gennemtænkt. Dansk erhvervsliv er fyldt med eksempler på velbeslåede direktørsønner, der følger i faderens karrieremæssige kølvand, fordi de ikke kan finde på andet.
Dette er imidlertid ikke tilfældet med den unge Pram Rasmussen. Nok er han inspireret hjemmefra. Men han har grundigt analyseret sine egne ambitioner og sammenholdt dem med de muligheder, der er på arbejdsmarkedet.
Når en tilværelse som advokat er udelukket, giver en juridisk embedseksamen også mulighed for at arbejde som jurist f.eks. i et ministerium, i en kommune eller i en stor virksomhed.
Problemet for en nyuddannet jurist er imidlertid, at han på store arbejdspladser vil komme til at arbejde i en juridisk afdeling med mange andre jurister. Og derved vil vejen til en lederstilling være lang og besværlig.
Netop ledelse mener Michael Pram Rasmussen allerede i en tidlig alder, at han kan håndtere. Ved at søge ud som gruppeleder i et forsikringsselskab, hvor han skal slå taktstokken i et samarbejde med taleksperter som aktuarer og økonomer, kan han skyde genvej og få opfyldt sit ønske om at prøve sine ledelsesmæssige ambitioner af.
Michael Prams beslutning om at søge ud i et forsikringsselskab vidner derfor om en usædvanlig velovervejet og ambitiøs ung mand, som er parat til at indtage erhvervslivets bonede gulve.
ET TILFÆLDIGT MØDE
En dag er Michael Pram efter en af sine sjældne ture på universitetet på besøg i Hafnias hovedsæde på Holmens Kanal i det indre København for at tale med sin far. På gangen møder han en af faderens kolleger, Jens Ole Grønnebæk, som gør ham opmærksom på, at Nye Danske Lloyd søger en gruppeleder for Ansvar & Retshjælp.
Det er Klaus Lindenborgh Rasmussen, daværende skadeschef i Nye Danske Lloyd, som er ansvarlig for ansættelsen.
“Vi søgte en jurist, fordi stillingen netop havde noget at gøre med fortolkningen af det juridiske ansvar, hvis der opstår en skade. Og blandt ansøgerne var Michael suverænt den mest kvalificerede, selv om han endnu manglede nogle linjefag, før han havde afsluttet sin juridiske embedseksamen,” siger Klaus Lindenborgh Rasmussen.
Forsikringssektoren er fyldt med eksempler på familier, der har domineret selv store selskaber gennem årtier. Den legendariske Zobel-familie har for eksempel haft et solidt tag i Codan i hele tre generationer. Men selv om Jørgen Pram Rasmussen muligvis har trukket i nogle kontakter, var det ikke ham, som gjorde udslaget, forsikrer Klaus Lindenborgh Rasmussen:
“Der var flere ansøgere, og jeg kan da ikke afvise, at faderen har forsøgt at lægge et godt ord ind for ham. Men allerede under samtalen med Michael blev jeg overbevist om, at det skulle være ham. Vi havde en god kemi, og min direktør var fuldstændig enig med mig.”
At Jørgen Pram Rasmussen, der samme år den 1. juni bliver den ene part i en tomands direktion i Hafnia sammen med den senere så omstridte Per Villum Hansen, som minimum har gjort omhyggeligt opmærksom på sin søns eksistens, er imidlertid åbenlyst.
“Jørgen kontaktede mig. Han sagde, at han ikke mente, at det var en god idé, at Michael skulle ansættes i Hafnia. Jørgen spurgte derimod, om jeg havde noget imod, at han kom i Nye Danske Lloyd. Det kunne jeg ikke sige noget til. Michael kunne jo bare søge stillingen,” siger daværende underdirektør Helge Solberg, der er en af de chefer, som siden kommer til at følge Michael tæt i både Nye Danske Lloyd og Baltica.
Helge Solberg understreger, at Jørgen Pram Rasmussen ikke på nogen måde pressede ham til at ansætte Michael Pram.
“Jørgen undersøgte kun, hvorvidt det var nogen hindring for en ansættelse af Michael, at hans far var direktør i et andet selskab. Der kunne jo i teorien godt være et habilitetsproblem, men jeg sagde blot, at der ikke var noget problem, og at han kunne søge stillingen,” erindrer Helge Solberg.
Michael Pram Rasmussen er til samtale den 22. oktober 1979. Han bliver spurgt, om han kan begynde med det samme. Han nikker bekræftende, og dagen efter begynder karrieren.
Nye Danske Lloyd er en fusion mellem Danske Lloyd og Nye Danske. Og selv om Michael Pram ikke har nogen direkte familiær forbindelse til selskabet, eftersom faderen har gjort karriere i Hafnia, er der alligevel via Anne Kjølbye en indirekte forbindelse.
I Nye Danske var den tidligere direktør Kjølbye, som var Anne Kjølbyes morfar, nærmest en mytisk figur. Ikke alene sled han sig i årtier op igennem systemet fra piccolo til direktør. Han var også en særdeles farverig personlighed, der blandt andet satte sine tydelige spor i livet ved at få fem børn med sin første hustru og dernæst yderligere fem børn med sin anden.
Som alle andre forsikringsselskaber på dette tidspunkt er Nye Danske Lloyd med hovedsæde på Rådhuspladsen 14 en noget støvet affære, hvor butterfly, hornbriller og hierarkisk opbygning er de benhårde realiteter. Men selv i forsikringsbranchen er man begyndt at åbne for nye og mere ungdommelige ideer.
I denne brydningstid trives Michael Pram Rasmussen sublimt. Der bliver hurtigt lagt mærke til den unge mand med det lyse sind, som beviser, at han har en lynhurtig evne til at fange og forstå selv komplicerede skadesspørgsmål og frem for alt en enestående evne til at kommunikere.
“Han blev meget rosende omtalt af alle, der havde kontakt med ham. Men en stilling som gruppeleder i en skadesafdeling passede ham også perfekt, fordi der var store muligheder for selv at være med til at præge udviklingen,” siger Jørgen Søltoft, direktør i Nye Danske Lloyd på daværende tidspunkt.
Som hans nærmeste chef giver Klaus Lindenborgh Rasmussen hurtigt Michael Pram yderligere beføjelser, end der egentlig ligger i stillingen som gruppeleder.
“Han var knivskarp til at skære igennem selv komplicerede ting. Jeg havde trods alt været forholdsvis lang tid i forsikring, og jeg fortalte om alle mulige forskellige problemstillinger, men han forstod dem bare en-to-tre. Så Michael blev sat til at uddanne personale kort efter, fordi han var så god til at kommunikere.”
Klaus Lindenborgh Rasmussens profeti ved medarbejdersamtalen om, at Michael Pram Rasmussen en dag ville blive hans chef, skulle i øvrigt vise sig at gå i opfyldelse få år senere.
GENNEMBRUDDET OG DEN STORE CHANCE
Normalt er det inden for musik og sport, at man taler om et pludseligt gennembrud. Imidlertid er der også en enkelt episode i Nye Danske Lloyd, som i høj grad er med til at placere den unge Pram Rasmussen i den karrieremæssige overhalingsbane.
Nye Danske Lloyd har kort efter Prams ansættelse en vanskelig juridisk disput med Alm. Brand om, hvem der skal betale en erstatning på et dengang anseeligt beløb på flere hundrede tusinde kroner.
Ofte bliver sådanne sager mellem to forsikringsselskaber ordnet i mindelighed mellem direktionerne over en bedre frokost. I dette tilfælde er Michael Pram imidlertid ualmindelig stålsat på, at de penge skal Nye Danske Lloyd have hjem. Og tilmed hver en krone.
Til sidst bliver direktionen i Alm. Brand så vred over forløbet, at den klager til direktionen i Nye Danske Lloyd. Og faktisk er den daværende administrerende direktør i Nye Danske Lloyd, H.O. Tulstrup, ikke tilfreds, fordi han mener, at direktionen i Alm. Brand bliver unødigt chikaneret.
I et sådant forløb sker det normalt, at man som menig medarbejder klapper hælene sammen og parerer ordre. Michael Pram og Klaus Lindenborgh Rasmussen bliver dog indkaldt til et møde med direktionen i Nye Danske Lloyd, fordi Jørgen Søltoft, der også sad i direktionen, lige ville høre argumenterne.
“Det gjorde Michael så overbevisende, at vi blev enige om, at der skulle arrangeres et møde med direktionen i Alm. Brand,” siger Klaus Lindenborgh Rasmussen.
Det bliver aftalt, at Jørgen Søltoft som medlem af direktionen og Michael Pram Rasmussen som sagsbehandler sammen skal til mødet med Alm. Brand.
“Det var første gang, at vi var af sted sammen. Jeg sagde til ham, at jeg ville bede indgangs- og udgangsbønnen, mens han måtte klare selve prædikenen i form af forelæggelse af sagen. Det gjorde han så glimrende, at vi fik alle pengene med hjem. De måtte acceptere, at det var deres ansvar. Og vi fik tilmed en fin frokost. Det var første gang, at jeg ved selvsyn fik øje på hans kvaliteter og hans udmærkede måde at føre sig frem på,” siger Jørgen Søltoft.
Topcheferne i Nye Danske Lloyd er for alvor begyndt at lægge mærke til unge Rasmussen, der hurtigt bevæger sig opad i organisationen. Som 26-årig bliver han i 1981 chef for erhvervsskadeafdelingen med ansvar for 30 medarbejdere.
Store fusioner i erhvervslivet er langtfra hverdagskost i begyndelsen af 1980’erne. Det er ikke en periode, hvor stemningen på nogen måde tilsiger, at der er store fordele ved fusioner. Der er sjældent fokus på de synergier og besparelser, som kan være de afledte effekter af en fusion. I stedet for big is beautiful er de nære værdier langt mere in i både den politiske og økonomiske debat.
1982 er det sidste år for en række socialdemokratiske mindretalsregeringer med Anker Jørgensen i spidsen som statsminister. Forretningen Danmark er i en så ilde forfatning, at finansminister Knud Heinesen på tv løfter pegefingeren og advarer om, at Danmark kan skimte afgrunden.
Det ene gigantiske underskud på betalingsbalancen følger det andet, alt imens regeringen desperat prøver at løse problemerne ved gentagne gange at devaluere kronen. Til sidst løber Anker Jørgensen tør for politisk energi, og den 3. september indgiver han sin afskedsbegæring uden at udskrive nyvalg. Til nogen overraskelse bliver den hidtil upåagtede Poul Schlüter (K) ny statsminister i, hvad alle dengang tror vil blive en kortvarig overgangsregering, inden Socialdemokratiet tilbageerobrer regeringsmagten.
Det er i dette politiske og økonomiske klima, at Nye Danske Lloyd og Baltica i 1982 beslutter sig for en fusion. Sammenlægningen af de to selskaber vækker opsigt, fordi der hermed bliver dannet et meget stort og dominerende forsikringsselskab.
Som ved enhver fusion skal der tages en mængde politiske hensyn til, hvem der skal sidde på nøgleposterne i det nye selskab, der kommer til at bære Balticas navn. Balticas direktør, Aage Stougaard Petersen, bliver ordførende direktør, mens Nye Danske Lloyds førstemand, H.O. Tulstrup, må finde sig i at spille andenviolin i den nyetablerede direktion.
Samarbejdet mellem de to direktører er på ingen måde frugtbart eller optimalt. Tværtimod slår det ofte gnister, når de to temperamentsfulde personligheder kommer på kant med hinanden. Til sidst kan de to dårligt tåle synet af hinanden, og Tulstrup må forlade virksomheden efter en såkaldt “gensidig overenskomst”.
Kort efter fusionen får Aage Stougaard Petersen brug for en direktionssekretær, som i langt de fleste virksomheder er en nøgleposition. Groft sagt er det direktionssekretærens opgave at sørge for strategiske oplæg og i det hele taget være en tæt sparringspartner med direktionen. At der vitterligt er tale om en afgørende post, kan ses af den kendsgerning, at direktionssekretærer ofte fortsætter i organisationen i ledende poster.
Michael Pram Rasmussen har allerede vist sig som et oplagt talent før fusionen, og ganske kort efter sammenlægningen i 1982 får han chancen for at bevise sit værd over for den nye topledelse.
“En dag kom Aage Stougaard Petersen hen til mig og spurgte, om jeg kendte nogen, der ville egne sig til at være direktionssekretær. “Ja,” svarede jeg uden at tøve og tænkte straks på Michael,” erindrer Jørgen Søltoft.
“Jeg ringede straks til Michael og sagde til ham, at “nu får du chancen for at se en forsikringsdirektion arbejde. Du får indsigt i alle sager, og hvis du er kvik, som jeg regner med, at du er, så er det din store chance,” fortæller han.
EN DIREKTØR MED TEMPERAMENT
At få en sådan mulighed som blot 27-årig er naturligvis en gigantisk fristelse, som Michael Pram Rasmussen ikke kan sige nej til. Selv om Stougaard Petersens temperament er velkendt i hele organisationen, tager Michael Pram alligevel chancen og kommer til at sidde tæt på Balticas dengang ubestridte førstemand.
Ikke alene skal en direktionssekretær tænke på alt, før direktøren tænker på det. Stougaard har også selv på et tidspunkt været direktionssekretær og kender derfor alle krinkelkrogene i arbejdsgangen.
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