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FORORD

Fællesskaber spiller en afgørende rolle – på arbejdspladsen, i fritidslivet, i nabolaget, i dagtilbuddet, i skolen – og de udgør mere end nogensinde en afgørende platform i forhold til at udvikle og uddanne alle børn og unge. Samtidig er fællesskaber generelt under pres i dagens samfund, både politisk, kulturelt, religiøst og ikke mindst pædagogisk. Pladsen er blevet mere trang i ganske mange fællesskaber, og grænsen er ofte hårfin mellem at være inden for eller uden for fællesskabet.

I lyset af det er inklusion og fællesskaber i folkeskolen derfor til diskussion i bred almindelighed og konkret i pædagogiske sammenhænge. Skal målet om øget inklusion lykkes efter hensigten, ligger nøglen i kompetenceudvikling af lærere og pædagoger. Hvis læreren og pædagogen har en oplevelse af at være klædt på til opgaven, tør de også tage udfordringen op. Så enkelt og alligevel svært er det at arbejde med inklusion og fællesskaber.

Denne bog er vigtig, fordi den giver nogle konkrete bud på, hvordan man på skolerne kan arbejde med forudsætningerne for fællesskaber. Og den er vigtig, fordi den tager fat, hvor det både er svært og nødvendigt, nemlig i en overbevisning om, at vejen til øgede kompetencer ligger i, at vi åbner dørene for hinanden og involverer os i hinandens praksis og reflekterer i fællesskab.

Det kræver både mod og vilje, og de erfaringer, som bogen bygger på, viser også, at resultaterne kommer ad den vej.

Jeg håber, bogen vil blive brugt rundt på landets skoler til både inspiration og opfølgning på arbejdet med udvikling af fællesskaber – og dermed bane vejen for øget inklusion.

Jan Kirkegaard

Pædagogisk chef

Børn og Unge

Aarhus Kommune
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INDLEDNING– NÅR PÆDAGOGIK DEFINERES SOM ET MØDE MELLEM MENNESKER
Hvordan lærer man at blive en bedre leder af fællesskaber, en bedre relationsarbejder og en bedre didaktiker og dermed blive en bedre ‘inklusist’?
Det traditionelle svar herpå handler om efteruddannelse, kurser, vejledning og måske endda en håndbog. Denne bog rusker op i de traditionelle forestillinger om undervisning, kurser og kompetenceudvikling og anviser i stedet en lang række nye og alligevel gennemprøvede og meget praksisnære principper og metoder til professionsudvikling. Bogen hævder først og fremmest, at kompetenceudvikling bør foregå i nær forbindelse med praksis. Det vil for folkeskolelærerens vedkommende sige: inde i hans eller hendes egen undervisning eller ved at se en kollega undervise, og efterfølgende sammen reflektere over det sete og dyrke det, der virker. Bogen kommer med konkrete ideer til, hvordan man som underviser kan udvikle sin egen praksis, når man er stillet over for en stor pædagogisk udfordring som f.eks. inklusion. Det vigtigste instrument i en sådan professionsudvikling er efter vores opfattelse de praktikere, som man deler fag med, og som man kan inspireres af. Dem kan man lære af, og sammen med dem kan man nytænke praksis. Vi har således brug for hinanden for at blive bedre. I bogen er der mange forslag til øvelser, som man som lærer eller pædagog kan bruge direkte i sit team og i sin kollegagruppe, for herved at øve sig i at blive en god ‘inklusist’. Man kan også med lidt kreativitet bruge øvelserne som konkrete værktøjer i arbejdet med børnene, ligesom man som kursusholder kan benytte bogen som inspiration til at lave inkluderende kompetenceudviklingsforløb.
NYTÆNKNING – RE-TÆNKNING
Det er ikke kun inden for de pædagogiske miljøer, at der er behov for nytænkning. Den tid, vi er midt i, kalder på radikalt nye løsninger på flere områder, såsom klima, sundhed og økonomi. De løsninger og handlinger, vi kender og udfører aktuelt, er ikke alle lige bæredygtige. Derfor opstår der aktuelt en række nye filosofier og ledelsesteorier, der handler om, hvordan vi kan hjælpe hinanden med at turde gå nye veje, finde nye løsninger, stille nye spørgsmål og få nye svar. Denne evne til ‘re-tænkning’ er blevet et vilkår og dermed en kompetence, der er behov for, når ny praksis i mange af samfundets arenaer skal understøttes og udvikles. Det er naturligvis en kompetence, vi allerede har og anvender, men vi har brug for hinanden til at skabe organiseringer og rammer, hvor vi sammen kan træne denne på én og samme tid analytiske og praktiske kompetence, nemlig ‘at turde omstille sig’.
DET FÆLLES OG DET INDIVIDUELLE
Inklusion er et af tidens såkaldte ‘buzzwords’, og det vækker som regel stærke følelser og holdninger hos de fleste. Inklusion stiller krav om nytænkning i den pædagogiske verden, men definitionen på begrebet inklusion, metoderne til at opnå inklusion, målsætninger og effektmål for inklusion beskrives meget forskelligt. Det er således ikke altid nemt at finde den røde tråd endsige det fælles fodslag i inklusionsdebatten. Mange inklusionsprojekter søsættes i disse år, og mange af dem er drevet af et politisk krav om at tænke nyt i forhold til, hvordan ressourcer benyttes og fordeles mellem de såkaldt ‘specielle tilbud’ til børn og unge og de såkaldt ‘normale tilbud’.
Samtidig er der i det pædagogiske landskab for tiden en tendens til ubalance mellem det individuelle og det fælles. Samfundsmæssigt er der ofte stort fokus på den enkeltes individuelle udvikling og præstationer, og i de seneste år har antallet af børn, som er blevet indstillet til specialtilbud, været stærkt stigende. Diskursen omkring klassefællesskabet og hele skoleårgangens udviklingspotentiale har måttet vige pladsen for det individuelle perspektiv, elevplaner og nationale test.
Denne vægtforskydning mod det individuelle kalder på et fornyet fokus rettet mod det fælles. Sådan må udvikling nødvendigvis være: At der opstår en ubalance, som kalder på fornyet balance. Derfor er det lige nu påkrævet i højere grad at tænke inkluderende og handle endnu mere i fællesskaber, end vi allerede gør. For vi gør det allerede. Inklusion er ikke en ny opgave. Det er slet ikke en opgave, men et vilkår, der har været grundlaget for den danske folkeskole i mange år. Der er både etiske, økonomiske og pædagogiske årsager til, at inklusionsbølgen er relevant og nødvendig i disse år. Alle mennesker har et grundlæggende behov for at høre til og for at indgå som deltagende medlemmer i det fællesskab, der omgiver dem. Inklusion er derfor mere end blot et spørgsmål om pædagogiske metoder og undervisningsprogrammer.
MENNESKESYN
At tale om inklusion er at tale om holdninger og menneskesyn. Inklusion fordrer et menneskesyn, der ser, at mangfoldighed er en kvalitet ved fællesskaber. Inklusion forudsætter også en overbevisning om, at alle mennesker har lige ret til at høre til og lige ret til at deltage. I det pædagogiske arbejde kan mødet mellem mennesker udfordre skolens medarbejderes holdninger til mangfoldighed og deres evner til at skabe fællesskaber, hvor alle elever hører til og deltager ligeværdigt. Bogen kan bruges til at træne sig i at omlægge sin skole og sin pædagogiske praksis, således at skolen, klassen og årgangen bliver et mere inkluderende sted for alle.
MOD
At arbejde med en inkluderende tilgang kræver mange ting, men først og fremmest kræver det mod – mod til at turde ikke kende svarene på forhånd og måske til ikke engang at kende spørgsmålene. Bogen handler derfor også om at turde. Den handler om at turde tage ansvar for, at andre tør, ligesom den handler om at bruge sig selv og hinanden, den viden, den erfaring og de professionelle kompetencer, der allerede er til stede, og om at tro på, at det er tilstrækkeligt som afsæt for forandringer, hvis blot vi har mod på at benytte dem på nye måder.
FOLKESKOLENS FÆLLESSKABER
Bogen handler om, at vejen til mere og bedre inklusion går gennem en opkvalificering af skolens personale, men den forkaster samtidig tankegangen om, at inklusion sikres ved, at opkvalificeringen sker i form af traditionel videntilførsel, ekstra ressourcer til støtteforanstaltninger og vejledning ved eksperter. Bogen tager sit udgangspunkt i erfaringer fra ‘Kompetenceudviklingsprojektet Folkeskolens Fællesskaber’, som bogens forfattere har været med til at gennemføre via deres ansættelse i Aarhus Kommune.
At en skoles medarbejdere bliver dygtigere til ledelse, relationsarbejde og didaktik i konteksten undervisning, er en afgørende brik i en vellykket inklusionsudvikling, men mindst lige så vigtigt er det, at skolens ledelse udvikler pejlemærker og strategier for, hvor man vil hen, og hvordan man understøtter og implementerer inklusion. På samme måde er udvikling af pejlemærker for en kommunes inklusionsindsats af afgørende betydning. Disse organisatoriske brikker i inklusionspuslespillet berøres kun i mindre omfang i denne bog.
Hvordan bliver den enkelte professionsudøver bedre til klasseledelse, relationsarbejde og didaktik, hvis man ikke skal tage på traditionelle kurser eller kan tilkalde eksperter, der kan fortælle en, hvordan man gør? I bogen beskrives, hvordan videndeling og struktureret erfaringsudveksling er en vej til at synliggøre og dele den enkeltes viden, således at den gøres kollektivt tilgængelig. Man har i den pædagogiske verden talt om at videndele i mange år, og vi kender de gode begrundelser for, at praktikere har brug for et fællesskab, hvori de kan udveksle erfaringer: for at hjælpe hinanden med at løse problemer, høre hinandens fortællinger om praksis og undgå ‘blinde pletter’, reflektere over egen praksis og forbedre den, understøtte fælles forståelse, følge med forandring og udvikling, samarbejde om innovative løsninger, finde synergi på tværs af strukturer, udvikle et fælles sprog, opnå strategisk indflydelse og lade sig inspirere fagligt såvel som menneskeligt.
Videndeling og struktureret erfaringsudveksling mellem ligeværdige professionsudøvere præsenteres her som et potent bud på kompetenceudvikling, der reelt skaber forandring, fordi der er tale om læring, der finder sted i praksis, omkring praksis og mellem ligeværdige praktikere. Vi skal fortsat bruge ekstern ekspertise indimellem, men sideløbende hermed skal vi være mere opmærksomme på og bevidste om, hvordan vi kan optimere vores egen ekspertise i det lokale praksisfællesskab.
Praksisfællesskabet og praksisnær læring er efter vores opfattelse det fundament, der kan styrke handlepotentialet hos det pædagogiske personale i skolen. På dette fundament kan vi højne tilliden og trygheden i forhold til at skabe ny praksis og skabe mod til at turde gøre noget andet end det, vi plejer. Ofte oplever vi, at det refleksive og det praksisnære bliver betragtet som noget modsætningsfyldt og uforeneligt. Refleksion betragtes som regel som løsrevet fra det handlende, og netop denne opdeling forsøger vi at gøre op med. I stedet vil vi i denne bog argumentere for, at refleksion i og over praksis med udgangspunkt i praksisnære oplevelser og erfaringer både er mulig og virkningsfuld som redskab til at øge inklusionen. En anden fordel ved at videndele og komme tæt på sin egen og andres praksis er, at det synliggør den enkeltes kompetencer og ressourcer og samtidig giver mulighed for, at de, som videndeler, kan integrere nye ideer og forståelser i deres egen praksis. Der argumenteres i bogen for, at skolens pædagogiske personale skal besøge hinanden i hinandens praksis og dermed lukke såvel mentale som fysiske døre op for kolleger. Gennem videndeling og praksisbesøg hos kolleger får man ideer og inspiration til egen praksis, og man får mulighed for at reflektere over egen praksis i relation til det, man har set og hørt. Jo flere gange, desto bedre. Det giver handlingstillid at se andre praktisere det, som for én selv er nye ideer, og efterfølgende få rum til at reflektere over disse ideer sammen med en kollega. Herefter styrker det såvel handletilliden som fagidentiteten at gå hjem og prøve det, bede om hjælp til at implementere det endnu bedre, reflektere sammen igen og se mere af andres praksis.
Bogen giver konkrete bud på, hvordan en kollektiv pædagogisk opgave imod øget inklusion kan løses, og målgruppen er medarbejdere i skolen, dvs. nuværende og kommende lærere og pædagoger. Ligeledes er der inspiration at hente for ledere og andre, der som psykologer, konsulenter og vejledere skal understøtte den inkluderende praksis i skolen. Uanset faglighed har vi brug for at ‘blive bedre til at blive bedre’ og til at optimere og nyudvikle den pædagogiske praksis i reflekterende dynamiske og inkluderende praksisfællesskaber.
Bogen er blevet til som et resultat af de principper, som vi fremlægger. Det betyder, at bogen i sig selv er et produkt af videndeling og systematisk rammesætning, hvorved bogens fire bidragydere har kunnet give det, de havde at give, på netop det tidspunkt, hvor bogen blev til.
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