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PRÆLUDIUM

Studiegruppen – etablering, facilitering og udvikling henvender sig dels til studerende, der gerne vil kvalificere møder i studiegruppen med henblik på faglig læring og udvikling, og dels til uddannelsessteder, der vil prioritere og støtte studiegruppernes samarbejde med henblik på fastholdelse og gennemførelse af studiet.

Bogens ambition er at være handlingsanvisende gennem spørgsmål til drøftelse og varierede øvelser, hvorigennem studerende rustes til at facilitere samarbejde og møder, både på studiet og i et fremtidigt arbejdsliv. Bogen er en opsang til den alvor, der bør tillægges samarbejdets betydning generelt og studiegruppers samarbejde på en videregående uddannelse specifikt.

Hovedpointen med at facilitere studiegrupper på videregående uddannelser er at styrke studerendes tilknytning til hinanden og uddannelsesstedet, øge deres faglige udbytte og forbedre studiemiljøet generelt. Facilitering af studerendes samvær på gruppemøder kan bidrage til en større motivation for at gennemføre studiet og dermed mindske et potentielt frafald.

Mine erfaringer fra mange års undervisning på videregående uddannelser er, at mange studiegrupper kun i begrænset omfang demonstrerer den effektivitet, der er tænkt fra uddannelsesstedets side. Mange studerende vil formodentlig være bedre tjent med at arbejde alene, fordi studiegruppernes møder alt for ofte er ineffektive. Det problem mener jeg imidlertid kun eksisterer, fordi gruppesamarbejdet ikke ledes på en hensigtsmæssig måde, og fordi mange studerende nok ikke anser studiegruppearbejdet for centralt i forhold til faglig læring. Det er i den sammenhæng, facilitering bliver et essentielt værktøj. Sigtet med denne bog er derfor også at give en håndsrækning til ledelsesudfordringen i studiegrupperne, så de har bedre forudsætninger for at fungere og dermed give mening i en studiemæssig sammenhæng. Det har både studerende og uddannelsesinstitutionen god nytte af!

Teoretikere og praktikere har haft en væsentlig betydning for bogens opbygning og for udvalget af øvelser og opgaver både for dig som studerende, jer som studiegruppe og for jer som uddannelsesinstitution. Bogen er blevet til i et samspil med tidligere og nuværende studerende, nyuddannede folkeskolelærere, kolleger og gode venner, som på hver sin måde har motiveret mig og positivt støttet udviklingen af denne bog. Tusind tak for det! Også tak til Laila Bell for den kunstneriske streg.

Med dette præludium bydes I alle velkommen til muligheden for at udvikle et mere levende og lærerigt studieliv.

Annelise Dahlbæk,

København, januar 2014


INTRODUKTION

Politisk set har frafald på uddannelser haft stor bevågenhed i en lang årrække. Et frafald anses for et problem, hvis det danske velfærdssamfund skal bevare en status som et af verdens rigeste. Uddannelse betragtes som grundlaget for vækst, hvilket bl.a. betyder, at det er ønskeligt at nedbringe frafaldet.

I EU fremstilles vækst som livslang læring og kvalificering. I Danmark udtrykkes det bl.a. i en strategi for livslang læring (Undervisningsministeriet, 2007). En særlig opmærksomhed er rettet mod fænomenet vejledning som redskab til støtte og fastholdelse (Retsinformation.dk, 2014). En påstand er dermed, at frafald kan modgås, hvis de studerendes studieprocesser støttes.

De seneste års nedskæringer i lektionstallene på mange uddannelser har bidraget til en særlig opmærksomhed på studiegruppen som et centralt institutionelt arrangement for læring og udvikling.

Studiegruppernes betydning fremstår betydningsfuld i en hel del fags beskrivelse af arbejdsformer.1 Af studieordningen på fx Læreruddannelsen fremgår det, at fag ofte organiseres som en kombination af arbejde i studiegrupper, fælles arbejde på holdet, forelæsninger/oplæg og personlig fordybelse. En stor del af arbejdet tilrettelægges af den studerende selv i samarbejde med studiegruppen og underviseren. Uddannelsen vægter således grundlæggende studiegruppens indsats og betydning. Dette er ikke enestående for professionshøjskolerne, men et fænomen der også eksisterer på universiteterne.2

Min erfaring som underviser bl.a. på læreruddannelsen er, at samarbejdsformen og/eller indholds- og processtyringen i studiegrupperne sjældent bliver introduceret eller faciliteret af hverken undervisere eller studievejledere. Det er min påstand, at netop dette medvirker til, at studiegrupper sjældent fungerer efter hensigten. Deres funktion som studiemotiverende og professionskvalificerende fænomen opfyldes ikke.

Med udgangspunkt i ovenstående vil jeg påstå, at det både professions- og videreuddannelsesmæssigt er ønskværdigt, at medlemmer af teams og grupper af forskellig karakter og med forskellige mål er aktivt deltagende. Behovet for at udvikle kompetencer til facilitering fremstår dermed som et yderligere argument for at støtte studiegruppers mødeaktivitet.

Hvordan bruges bogen?

Bogen kan anvendes inden for tre områder:


	Som en grundbog til introduktion, etablering og udvikling af studiegrupper initieret og faciliteret af uddannelsesstedet

	Som en introduktion for studiegrupperne, der efterfølgende arbejder forholdsvis selvstændigt med øvelserne

	Som en bog, studiegrupper af egen vilje anvender, med henblik på at få kvalificeret deres samarbejde.



Inden for det første område vil bogen kunne anvendes som grundbog i fx et introforløb som støtte til etablering og udvikling af studiegrupper. Bogen præsenterer en lang række øvelser i tilknytning til kapitlernes indhold. I introduktionen til studiegruppers arbejde kan grupperne arbejde med nogle af øvelserne, så de får perspektiver på, hvordan og hvad de tænker og ved om kapitlernes hovedindhold.

I praksis vil teorigrundlaget i kapitlerne enten kunne danne grundlag for oplæg om, hvorfor studiegrupper er relevante på videregående uddannelser, hvad der kendetegner et velfungerende samarbejde i teams og grupper, eller en drøftelse af hvorfor og hvordan facilitering kan være et redskab til støtte for en god mødevirksomhed.

Inden for det andet område vil bogen egne sig som grundbog for studerende med henblik på at opbygge og udvikle en studieidentitet samt en effektiv samarbejdsvirksomhed på studiet og i studiegruppen.

Tanken er, at etablerede studiegrupper systematisk kan arbejde med bogens tekster og øvelser. Hermed udvikler de en større bevidsthed om egne forudsætninger og potentialer, og de får ligeledes perspektiver på, hvordan de kan facilitere gruppens mødeprocesser, så møder bliver meningsfulde og involverende for alle.

Bogen kan også kort introduceres af en studievejleder, en underviser eller en tutor, som efterfølgende kun i begrænset omfang faciliterer studiegruppens arbejde med bogen, men dog sikrer, at arbejdet med øvelser jævnligt sker, så gruppen undgår at udvikle dysfunktioner eller uhensigtsmæssige samarbejdsvaner. Studiegrupperne kan opfordres til at føre logbog over arbejdet med udvikling af facilitatorfunktionen i gruppen.

Det tredje område er, når studiegrupper selv oplever, at de ikke får så meget udbytte af studiegruppemøderne og derfor har brug for et løft til at kvalificere dem – et løft, der ikke automatisk bevilges fra uddannelsesstedets side og derfor må håndteres af gruppen selv. De problematikker, der konkret opleves som noget, der skaber ineffektivitet i studiegruppen, kan studeres nærmere i bogens forskellige kapitler. Gruppen kan så udvælge øvelser, der reflekterer studiegruppens funktion og dysfunktioner, og som netop kan „uddanne“ studerende til facilitator for studiegruppen og dermed ruste hele gruppen til et bedre samarbejde.

Studiegrupperne kan således selv anvende bogen som støtte i forbindelse med at udvikle kompetencer til at facilitere møder fremover og forstå, hvordan tegn på dysfunktioner kan håndteres mere professionelt målrettet og løsningsorienteret.

KAPITEL 1
TIL DIG SOM STUDERENDE
Udgangspunktet for denne bog er, at du som studerende enten netop har indledt eller er i et uddannelsesforløb, som du ønsker at blive klog af. En vej til klogskab går på de fleste uddannelser gennem et samarbejde i fællesskaber, hvor det er muligt at blive udfordret på viden og holdninger. Dermed risikerer du ikke at blive fastlåst i forståelser af vidensområder, som enten er begrænsende eller direkte fejlagtige i forhold til en fremtidig erhvervspraksis. Samarbejde og dialog skal derfor prioriteres. Gør det! Både for din egen, dine medstuderendes og for dine underviseres skyld.
I det følgende præsenteres du og din studiegruppe for processer til etablering af studiegruppen og for facilitering som et støttende redskab i processen frem mod et godt og fagligt udviklende samarbejde. Tanken er, at I gennem forskellige konkrete øvelser, der knytter sig til faciliteringsbegrebet, får skabt en god dialog om samarbejdet og får udviklet hensigtsmæssige samarbejdsvaner i gruppen. Lysten til at lægge energi og engagement i studiegruppens samarbejde kan bl.a. udspringe af, at samarbejdsformen fremstår relevant både nu og fremadrettet. Indledningsvis begrundes studiegruppens relevans i et uddannelsesmæssigt perspektiv og med et eksempel fra et projekt på en videregående uddannelse (Danmarks Pædagogiske Universitetsskole), hvor facilitering har været anvendt til at kvalificere studiegruppers etablering og samarbejde.
Argumenter for studiegrupper i et uddannelsesmæssigt perspektiv
En udfordring for offentlige såvel som private virksomheder er, at medarbejderstaben har en stor spredning i fx arbejdsopgaver og forudsætninger. Der kan være tale om funktionærer, servicemedarbejdere, håndværkere, ledere og brugere, fx i form af klienter, kunder eller studerende, hver med deres mål, forudsætninger, behov, interesser, potentialer og måder at være en del af virksomheden på. Andre udfordringer kan være, at nogle medarbejdere har været ansat længe og derfor har enten en forholdsvis fastgroet praksis og/eller netop gode erfaringer med udvikling af praksis, eller at nogle medarbejdere kommer fra andre virksomheder med andre værdier og interesser.
Centralt i nærværende sammenhæng er, at studerende også er meget forskellige og kan have forskellige mål, forudsætninger og motivationer for at studere og for at deltage i et forpligtende samarbejde i en studiegruppe. Nogle har gode sociale og faglige forudsætninger for at indgå aktivt i samarbejdet, mens andre primært ser studiegruppen som en måde at minimere egenindsatsen på og dermed høste fordel af gruppen.
Tinto (1997) påpeger, at faglig og social integration er væsentlig for at reducere et potentielt frafald på et studie:
„The more students are involved, academically and socially, in shared learning experiences that link them as learners with their peers, the more likely they are to become more involved in their own learning and invest the time and energy needed to learn.
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